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Introduccion

La revista Sur ocupa un lugar central en la historia cultural argentina del siglo XX. Fundada en 1931
bajo el impulso de Victoria Ocampo, la publicacion se consolidé rapidamente como uno de los
principales espacios de circulacion, legitimacion y debate intelectual del pais, articulando la
produccion cultural local con los grandes movimientos del pensamiento europeo y americano. A lo
largo de varias décadas, Sur reunioé a un conjunto heterogéneo de escritores, criticos e intelectuales
que compartieron, con matices y tensiones internas, una concepcion de la cultura asociada a valores

humanistas, liberales y universalistas.

El presente trabajo se propone analizar la trayectoria de Sur desde una perspectiva que la
historiografia cultural ha explorado poco, la de las relaciones publicas institucionales. Leer a Sur
como una organizacién que gestion6 activamente su imagen, construyé relaciones estratégicas con
publicos especificos y ejercid una influencia sistematica sobre el campo intelectual argentino permite
iluminar dimensiones de su proyecto que el analisis histérico-cultural suele dejar en segundo plano.
No se trata de afirmar que Victoria Ocampo conocia o aplicaba deliberadamente los principios de la
disciplina, sino de reconocer que Sur y las relaciones publicas modernas se desarrollaron en el
mismo entorno intelectual, respondieron a preguntas similares y operaron sobre los mismos
problemas que el mundo de entreguerras planteaba sobre la influencia, la legitimidad y la

construccion del consenso.

Para llevar adelante este analisis, el trabajo recurre a tres marcos tedricos complementarios. El
primero es el de Edward Bernays, cuya obra Crystallizing Public Opinion constituye la referencia
central para pensar como una institucion construye y gestiona su reputacion a través de relaciones
con publicos estratégicos. El segundo es el de Dennis Wilcox, cuya conceptualizacion de los
stakeholders permite identificar y analizar los distintos publicos con los que Sur mantuvo vinculos de
legitimacion mutua. El tercero es el modelo de agenda setting en red propuesto por Natalia Aruguete,
que ofrece herramientas precisas para reconstruir como Sur organizé redes de asociaciones

simbdlicas que estructuraron el debate publico intelectual en momentos histéricos concretos.

Desde sus primeros numeros, la revista se propuso intervenir en discusiones que excedian el campo
estrictamente literario. La reflexion sobre la identidad nacional, el vinculo entre lo argentino y lo
universal, el rol del intelectual en la esfera publica y la relaciéon entre cultura y politica constituyeron
ejes recurrentes de su proyecto editorial. En este sentido, Sur no fue simplemente un 6rgano de
difusiéon cultural, sino un actor dentro del campo intelectual, capaz de establecer jerarquias,
consagrar autores y delimitar los margenes de lo culturalmente legitimo. Cada una de estas
operaciones puede leerse, desde el marco de las relaciones publicas, como una forma de gestion
institucional, la construccién sostenida de una identidad publica coherente ante publicos diversos y

en contextos cambiantes.



No obstante, el lugar privilegiado que Sur ocupd durante buena parte de su trayectoria no estuvo
exento de tensiones. La revista sostuvo una concepcion marcadamente elitista de la cultura,
entendida como un patrimonio que debia ser preservado y custodiado por una minoria ilustrada. Si
bien este elitismo fue, en un primer momento, una fuente de cohesion y legitimidad, con el paso del
tiempo se convirtié también en un limite para la capacidad de la revista de adaptarse a un contexto
en transformacion. La irrupcion del peronismo marcé un punto de inflexion decisivo, ya que el nuevo
escenario politico y social cuestiond de manera directa las concepciones tradicionales sobre el rol del
intelectual y las formas de legitimacion simbdlica, poniendo a prueba la capacidad de Sur para

gestionar su reputacion ante publicos que ya no compartian sus premisas.

Este recorrido esta orientado por una pregunta central: ;de qué manera la revista Sur construyé y
gestionod su autoridad e influencia cultural en el campo intelectual argentino del siglo XX, y en qué
medida esa gestion puede analizarse desde el marco teérico de las relaciones publicas

institucionales?

El objetivo general del trabajo es comprender como la revista Sur construyé y sostuvo su autoridad e
influencia cultural a lo largo de su trayectoria, analizando su gestién institucional desde el marco
tedrico de las relaciones publicas. Para alcanzarlo, se proponen tres objetivos especificos. El primero
es analizar la gestion de Sur a través de la légica de las relaciones publicas, identificando de qué
manera sus decisiones editoriales, su construccion de imagen y su relacidon con distintos publicos
respondieron a principios propios de la disciplina. El segundo es examinar la intervencion de Sur en
la opinién publica argentina a través del modelo de agenda setting en red, reconstruyendo las
asociaciones simbdlicas que la revista puso en circulacidon en coyunturas histéricas concretas. El
tercero es analizar la relacion de Sur con el poder politico, desde su posicionamiento ante el
totalitarismo europeo hasta su conflicto con el peronismo, evaluando el impacto de esa relaciéon sobre

su reputacion institucional y su eventual declive.

El trabajo se organiza en cuatro capitulos. El primero establece el marco teérico de las relaciones
publicas y lo aplica al analisis de Sur como institucion, identificando sus publicos, su misién, vision y
valores. El segundo reconstruye el contexto histérico argentino en el que Sur emergioé y se desarrolld,
con especial atencion a la evolucién de los medios de comunicacion y la disputa por la identidad
nacional. El tercero analiza la intervencion de Sur en la opinién publica a través del modelo de
agenda setting en red, con foco en su posicionamiento frente al franquismo y la Segunda Guerra
Mundial. El cuarto examina la relacion de la revista con el poder politico, desde su antifascismo hasta

su conflicto con el peronismo y su declive institucional.
Marco metodologico

El presente trabajo se inscribe dentro del enfoque de investigacion cualitativa, orientado a
comprender fendmenos desde una perspectiva interpretativa y contextual antes que a medirlos y

cuantificarlos. Esta orientacion resulta adecuada para el analisis de la revista Sur, dado que el objeto



de estudio no se presta a una medicion numérica sino a una interpretacion de practicas
institucionales, decisiones editoriales y posicionamientos simbdlicos en un contexto histérico

especifico.

En cuanto a su alcance, la investigacion combina una dimensién exploratoria y una descriptiva. Es
exploratoria porque aborda a Sur desde una perspectiva que la historiografia cultural ha trabajado
poco, la de las relaciones publicas institucionales, examinando un angulo que no habia sido
desarrollado con anterioridad sobre este objeto de estudio. Es descriptiva porque busca especificar
las caracteristicas de la revista como institucion, detallando su gestion de publicos, su mision, vision y
valores, y su intervencion en el debate publico en distintos momentos histéricos (Hernandez
Sampieri, 2014).

La estrategia metodolégica adoptada es el estudio de caso, entendido como una investigacion que
analiza en profundidad una unidad de analisis singular para responder al planteamiento del problema.
La unidad de analisis es la revista Sur en su totalidad como institucion cultural, desde su fundacion
en 1931 hasta su cierre en 1970. Esta estrategia permite integrar multiples fuentes de evidencia,
combinar el analisis de textos con la reconstruccion del contexto histérico y producir una comprension

profunda de un fendmeno que no podria captarse mediante aproximaciones mas generales.

La recoleccion de informacion se llevé adelante a través de dos fuentes primarias principales. En
primer lugar, se realizd un trabajo de campo en la Casa de la Cultura de la UNESCO, sede de Villa
Ocampo en San Isidro, donde se accedié a materiales de archivo vinculados a la trayectoria de
Victoria Ocampo y al proyecto editorial de Sur. En segundo lugar, se trabajé con mas de treinta
ejemplares originales de la revista, consultados en la Hemeroteca de la Biblioteca Nacional Mariano
Moreno de Buenos Aires. El anadlisis de estos materiales permitié identificar los temas priorizados por
la publicacién en distintos momentos histdricos, las redes de asociaciones simbdlicas que construyé
y las decisiones editoriales que configuraron su identidad institucional. A estas fuentes primarias se
sumé una revisidn bibliografica de fuentes secundarias especializadas en historia cultural argentina,

teoria de las relaciones publicas y teoria de la comunicacion.



Capitulo I: Las Relaciones Publicas: definicidon y alcance disciplinar

Las Relaciones Publicas constituyen una disciplina orientada a la gestion estratégica de la
comunicacion entre una organizacion y sus publicos. Segun Dennis Wilcox, una de sus referencias
fundamentales, las RRPP pueden definirse como "una funcién directiva que establece y mantiene
relaciones mutuamente beneficiosas entre una organizacion y los publicos de los que depende su
éxito o fracaso" (Wilcox, Public Relations: Strategies and Tactics, p.34). Esta definicion desplaza el
eje del analisis desde el mensaje hacia la relacién: lo que importa no es Unicamente lo que una
institucién comunica, sino como construye, sostiene y gestiona los vinculos que la legitiman ante su

entorno.

Desde esta perspectiva, toda organizacién, independientemente de su naturaleza comercial, politica
o cultural, opera en un campo de relaciones que condicionan su capacidad de accién y su
reconocimiento social. Las RRPP proveen herramientas para identificar y segmentar los publicos
relevantes (stakeholders), disefiar estrategias de comunicacion diferenciadas y gestionar la imagen
institucional en contextos de estabilidad y de crisis. Constituyen una disciplina orientada a la gestion

estratégica de la comunicacién entre una organizacion y sus publicos.

Una de sus definiciones mas citadas es la de Dennis Wilcox, para quien las RRPP pueden
entenderse como una funcién directiva que establece y mantiene relaciones mutuamente
beneficiosas entre una organizacion y los publicos de los que depende su éxito o fracaso (Wilcox,
2015). Esta definicién desplaza el eje del analisis desde el mensaje hacia la relacion: lo que importa
no es unicamente lo que una institucidn comunica, sino como construye, sostiene y gestiona los

vinculos que la legitiman ante su entorno.

Desde una perspectiva complementaria, James Grunig y Todd Hunt propusieron una definicidon que
amplia esta mirada al incorporar la dimensién bidireccional de la comunicacion institucional. Para
Grunig y Hunt, las relaciones publicas constituyen la gestién de la comunicaciéon entre una
organizacion y sus publicos, y su modelo mas desarrollado es el de la comunicacidn simétrica
bidireccional, el cual sostiene que la practica mas eficaz y ética de la disciplina es aquella en la que la
organizacion no solo emite mensajes sino que escucha, negocia y adapta su conducta en funcion de
los intereses de sus publicos (Grunig y Hunt, 1984). Esta concepcion resulta relevante para el
analisis de Sur, aunque con una distincion necesaria. En tanto medio de produccién artistica e
intelectual, la revista tenia un deber ético que limitaba la capacidad de adaptacion a las expectativas
de los publicos. Como todo medio de comunicacion, la revista debia garantizar un espacio donde los
autores pudieran expresarse con honestidad y autonomia. Su valor institucional residia en no
doblegarse ante las presiones externas, ya fueran politicas, ideolégicas o de mercado. En este
sentido, Sur escuchaba a sus publicos y construia sus posiciones en dialogo permanente con
colaboradores, lectores y el campo intelectual de su tiempo, pero esa escucha no implicaba

subordinacion. La bidireccionalidad que Grunig y Hunt describen se manifesté en Sur no como



adaptaciéon sino como una disposicién al intercambio en convivencia con una identidad editorial firme

e irreductible.

Por su parte, Jordi Xifra ofrece una definiciéon que pone el acento en la dimension institucional y
social de la disciplina. Para Xifra, las relaciones publicas son una funcién de direccion de caracter
permanente y organizado por la cual una empresa o un organismo publico o privado busca obtener y
mantener la comprension, la simpatia y el apoyo de aquellos publicos con los que esta o debera estar
relacionado, adaptando en la mayor medida posible su comportamiento a ellos (Xifra, 2003). Esta
definicion introduce un elemento que las anteriores no enfatizan con la misma claridad: la idea de que
la gestién de relaciones publicas no es un esfuerzo puntual sino una funcién permanente, sostenida
en el tiempo. Aplicada a Sur, esta nocion permite comprender que la autoridad simbdlica de la revista
no fue el resultado de acciones aisladas sino de una practica institucional continua y coherente alo

largo de décadas.

Lo que estas tres definiciones tienen en comun es el desplazamiento del eje desde el mensaje hacia
la relacion. Independientemente del énfasis particular de cada autor, las relaciones publicas se
entienden como una disciplina cuyo objeto central no es la comunicacién en sentido técnico sino la

construccion y el mantenimiento de vinculos que producen legitimidad.

Este marco resulta especialmente productivo para analizar actores culturales como la revista Sur,
cuya trayectoria no puede comprenderse Unicamente en términos de produccion editorial. Sur opero
también como una institucién que gestion6 activamente su imagen, construyd redes de relacion con
publicos especificos y ejercié una influencia sistematica sobre el campo intelectual argentino. Leerla
desde las RRPP permite iluminar dimensiones de su proyecto que el analisis histérico-cultural suele
dejar en segundo plano.

A lo largo de este trabajo se analizara a la revista no Unicamente desde su enfoque editorial, si no
también desde una perspectiva facilitada por las relaciones publicas, haciendo un analisis de Sur

como organizacion.

Las Relaciones Publicas en 1931: una disciplina en formacién

Cuando Victoria Ocampo publico el primer nimero de Sur en enero de 1931, las Relaciones Publicas
como disciplina tenian apenas una década de existencia formal. EI campo estaba en plena
construccion. Comprender el estado de desarrollo de la disciplina en ese momento no es un dato
anecddtico para este analisis: permite situar a Sur dentro de un clima intelectual mas amplio en el
que la pregunta por la influencia publica, la construccidon de imagen institucional y la gestién de la

opinion colectiva ocupaba un lugar central en el pensamiento occidental.

El punto de partida convencional de la disciplina se ubica en los Estados Unidos de la primera

década del siglo XX. La figura de lvy Lee es frecuentemente citada como precursora: en 1906, Lee



publicé su célebre Declaracion de Principios, en la que sostenia que las organizaciones debian
comunicarse con el publico de manera transparente y veraz, en lugar de operar en el secreto o
mediante la manipulacién encubierta. Su trabajo para grandes corporaciones e industrias marcé el
inicio de una practica que buscaba gestionar de manera deliberada la relacion entre las
organizaciones y sus publicos. Sin embargo, fue Edward Bernays quien doté a esa practica de un

fundamento tedrico sistematico y quien acufié el término "relaciones publicas" en el sentido moderno.

En 1923, Bernays publicd Crystallizing Public Opinion, el primer libro que teorizé sobre la figura del
consultor de relaciones publicas y su rol en la sociedad moderna. Alli lo defini6 como “aquel que
dirige y supervisa las actividades de sus clientes en todos los puntos en que estas inciden sobre la
vida cotidiana del publico, interpretando al cliente ante el publico y al publico ante el cliente"
(Bernays, 1923, p. 14).

Cinco afos después, en 1928, publicé Propaganda, donde desarrolld con mayor profundidad su
teoria sobre los mecanismos de la influencia publica y la construccion del consentimiento colectivo.
Ambas obras aparecieron, respectivamente, ocho y tres afios antes de la fundaciéon de Sur, lo que
significa que cuando Ocampo lanz6 su proyecto, las ideas de Bernays eran novedades intelectuales

de plena circulacién en los circulos ilustrados del mundo occidental.

Este dato es relevante porque sitia a Sur en un contexto en el que la reflexion sobre la influencia
simbdlica, la construcciéon de imagen y la gestion de publicos no era una practica consolidada sino un
problema abierto. Las preguntas que Bernays estaba formulando —; cdmo construye una institucion
su autoridad ante distintos publicos?, ;qué mecanismos producen consentimiento y legitimidad?,
¢cudl es el rol de los lideres de opinién en la circulacion de ideas?— eran contemporaneas al
proyecto de Sur, y en cierta medida, la revista encarné respuestas practicas a esas mismas

preguntas sin haber necesariamente teorizado sobre ellas de manera explicita.

Es necesario realizar aqui una aclaracién metodoloégica. No existe evidencia de que Victoria Ocampo
conociera acerca de la obra de Bernays ni de los principios de las Relaciones Publicas como
disciplina emergente. Afirmar una influencia directa entre ambos seria un error histdérico que este
trabajo no pretende cometer. Lo que se sostiene es algo distinto: que Sur y las Relaciones Publicas
modernas se desarrollaron en el mismo entorno intelectual, respondieron a preguntas similares y
operaron sobre los mismos problemas que el mundo de entreguerras planteaba sobre la influencia, la
legitimidad y la construccidon del consenso. Ese sustrato comun —el campo intelectual occidental
sacudido por la Primera Guerra Mundial, la crisis del liberalismo y el avance de los totalitarismos—

explica los puntos de encuentro que este analisis se propone identificar.

En este sentido, aplicar el marco de las Relaciones Publicas al estudio de Sur resulta un analisis
legitimo. Se aplican las herramientas conceptuales que la disciplina desarrollé en ese mismo periodo

histérico para iluminar practicas que, aunque no se nombraban bajo ese rétulo, responden a la



misma légica. Que Sur haya gestionado su imagen, construido relaciones con publicos estratégicos y
sostenido una identidad institucional coherente no requiere que Ocampo haya leido a Bernays, si no
que unicamente haya actuado en un mundo donde esas practicas eran una respuesta necesaria a los
desafios de la época. Este trabajo no busca teorizar acerca de lo que Ocampo pensaba, sino

observar lo que Sur hacia bajo la perspectiva de las relaciones publicas.

La Primera Guerra Mundial fue un punto de inflexién para la comunicacién institucional. Por primera
vez, los gobiernos utilizaron de manera sistematica y planificada los medios, los simbolos y las
narrativas para orientar la opinion publica hacia objetivos bélicos. La efectividad de esa operacion
dejé una pregunta abierta para la posguerra: si era posible gestionar la opinién colectiva en tiempos

de guerra, ¢qué podia hacerse con esas mismas herramientas en tiempos de paz?

Bernays habia participado directamente en ese esfuerzo, trabajando para el Comité de Informacién
Publica del gobierno norteamericano durante el conflicto. De esa experiencia extrajo una conclusion
que se volveria el nucleo de su pensamiento: las técnicas de influencia publica no eran exclusivas de
los Estados en guerra, sino aplicables a cualquier organizacion que buscara construir relaciones con

sus publicos. Esa idea fue la que dio forma a las Relaciones Publicas como disciplina.

En ese mismo clima de entreguerras, marcado por la crisis del liberalismo europeo, el ascenso de los
totalitarismos y la pregunta urgente sobre el rol de la cultura y los intelectuales en la esfera publica,
Ocampo fundd Sur. Que Sur haya construido de manera tan eficaz su autoridad simbdlica, haya
gestionado con tanta coherencia sus relaciones con publicos diversos y haya sostenido durante
décadas una imagen institucional reconocible no fue producto del azar, sino de decisiones
estratégicas que, leidas desde el marco de las Relaciones Publicas, revelan una sofisticacion notable

para su tiempo.

La institucion cultural como actor de Relaciones Publicas

La aplicacion del marco de las RRPP al andlisis de instituciones culturales requiere una adaptacion
conceptual. A diferencia de las organizaciones comerciales, cuyo objetivo principal es la generacién
de valor econdémico, las instituciones culturales persiguen formas de capital simbdlico: prestigio,
autoridad intelectual, reconocimiento y capacidad de establecer los criterios de lo que es
culturalmente legitimo. Sin embargo, la légica de gestion de relaciones y publicos opera de manera

analoga.

Toda instituciéon cultural necesita identificar a sus publicos, disefar estrategias para mantener su
lealtad y gestionar su imagen en contextos de disputa simbdlica. En el caso de Sur, esta gestion fue
especialmente compleja: la revista debia mantener simultdneamente su credibilidad ante el campo
intelectual local, su prestigio ante los circuitos culturales internacionales y su coherencia ante sus

propios colaboradores, muchos de ellos con posiciones ideolégicas y estéticas diversas.



Wilcox sefala que la gestion de la imagen institucional involucra tanto la comunicacién activa como la
toma de posicion en momentos de crisis. Esta observacion resulta especialmente pertinente para Sur,
que enfrentd sucesivos momentos de alta tensién —el avance del totalitarismo europeo, el
franquismo, el peronismo— en los que su capacidad de gestion simbolica fue puesta a prueba. Las
decisiones editoriales adoptadas en esos momentos —qué publicar, a quién incluir o excluir, qué
silenciar y qué denunciar— no solo expresan una postura intelectual, sino que configuraron

activamente la identidad publica de la institucion.

Desde esta perspectiva, cada numero de Sur puede leerse como una accién de comunicacion
institucional: una toma de posicién que construia y reforzaba la imagen de la revista ante sus
distintos publicos. La coherencia sostenida a lo largo del tiempo entre los valores declarados y las
practicas concretas —la defensa del humanismo liberal, el rechazo al totalitarismo, la apuesta por la
autonomia intelectual— constituyd, en términos de RRPP, el principal activo reputacional de la

publicacion.

Publicos, legitimacion y gestion de la reputacion

Un concepto central en la teoria de Wilcox es el de stakeholders o publicos: todos los actores que
tienen algun tipo de interés o relaciéon con una organizacion y que, en consecuencia, pueden afectar
o ser afectados por sus decisiones. En el caso de Sur, es posible identificar al menos cuatro grupos

de publicos relevantes.

El primero estd compuesto por los colaboradores y escritores que publicaban en sus paginas: actores
con los que Sur mantenia una relacion de legitimacion mutua. La revista les otorgaba visibilidad y
reconocimiento; ellos, a su vez, conferian autoridad simbdlica a la publicacion. El segundo grupo son
los lectores que conformaban su audiencia directa: un publico intelectual restringido pero altamente
influyente, cuya fidelidad era condicion de posibilidad del proyecto. El tercer grupo esta formado por
los intelectuales y medios con los que Sur dialogaba o disputaba posiciones dentro del campo
cultural argentino e internacional. El cuarto, finalmente, son los actores del campo cultural
internacional: escritores, revistas y redes intelectuales europeas y americanas con las que Sur

buscaba establecer vinculos de reconocimiento que reforzaran su legitimidad local.
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La gestion de publicos que Sur llevé adelante a lo largo de su trayectoria no puede comprenderse
como un proceso de comunicacion unidireccional. Siguiendo el planteo de Bernays, la influencia
institucional eficaz no consiste en la emision de mensajes hacia una audiencia pasiva, sino en la
construccion de relaciones de intercambio simbdlico en las que cada parte obtiene algo que necesita.
En el caso de Sur, cada uno de sus cuatro publicos sostuvo con la revista un vinculo bilateral cuya

I6gica especifica merece ser examinada con detenimiento.

La relacion con los colaboradores y escritores constituye el primer y mas visible de estos ciclos. Sur
les otorgaba visibilidad, reconocimiento y pertenencia a un circuito cultural de prestigio: publicar en
sus paginas equivalia a ingresar a una red de legitimacion que excedia el ambito nacional y
conectaba a los autores con el debate intelectual europeo y americano. El testimonio del propio
Borges, quien reconoci6 que antes de Sur era "el hombre invisible de Wells en Buenos Aires", ilustra
con precisiéon el peso de esa consagracion. Pero la relacién no era de dependencia unilateral: los
colaboradores devolvian a la revista su propio capital simbdlico. Cada nombre que aparecia en sus
paginas transferia autoridad a la publicacién, reforzaba su reputacién como espacio de excelencia 'y
la hacia mas atractiva para otros escritores e intelectuales. Sur necesitaba a Borges tanto como
Borges necesitaba a Sur, y esa interdependencia fue la base de una de las operaciones de

relaciones publicas mas exitosas de la cultura argentina del siglo XX.

El ciclo con los lectores respondia a una légica diferente pero igualmente bilateral. Sur les ofrecia
marcos interpretativos, agenda cultural y criterios para organizar el debate sobre la identidad
nacional, la politica y el arte. En un periodo atravesado por transformaciones profundas —el avance
de los totalitarismos, el peronismo, la crisis del liberalismo europeo— la revista funcionaba como una
brujula simbdlica para un publico intelectual que buscaba orientaciéon. A cambio, ese publico devolvia

fidelidad: una fidelidad que no era solo afectiva sino estructural, en tanto garantizaba la continuidad



del proyecto editorial y legitimaba a Sur como referencia ineludible del campo cultural. Cuando esa
fidelidad comenz6 a erosionarse, a medida que nuevas generaciones intelectuales encontraron en
otros espacios sus marcos de referencia, la revista perdié una de las condiciones fundamentales de

su existencia.

La relacién con el campo intelectual local —medios, pares, criticos, otras publicaciones— operaba
bajo la loégica de la disputa y el didlogo. Sur establecia criterios de legitimacién cultural: definia qué
era alta cultura, qué autores merecian consagracion, qué debates eran relevantes. Esta capacidad de
fijar jerarquias simbdlicas le otorgaba una posicion dominante dentro del campo. Pero esa posicién
se construia y se renovaba precisamente a través de las controversias que generaba. Cada polémica
en torno a Sur —su postura ante el peronismo, su cosmopolitismo, su elitismo— no debilitaba
necesariamente su centralidad, sino que la confirmaba: una institucion solo puede ser objeto de
disputa si previamente ha logrado ocupar un lugar de importancia. En este sentido, las criticas que
recibia funcionaban paradéjicamente como un insumo para su propia reputacién, en la medida en

que certificaban que sus posiciones tenian peso suficiente como para ser contestadas.

Finalmente, la relacion con las redes intelectuales internacionales constituyé uno de los activos mas
singulares del proyecto. Sur ofrecia a escritores y pensadores europeos y americanos una plataforma
desde la cual proyectar sus ideas hacia América Latina, y al mismo tiempo presentaba voces
latinoamericanas ante circuitos culturales de alcance global. A cambio, esas redes devolvian a la
revista una validacién cosmopolita que resultaba decisiva para su legitimidad local: la presencia de
Woolf, Camus, Ortega y Gasset o Tagore en sus paginas no solo enriquecia el contenido editorial,
sino que funcionaba como sefal de reconocimiento internacional, reforzando la autoridad de Sur ante
sus publicos argentinos.

Lo que revela el andlisis de estos cuatro ciclos en conjunto es una logica de retroalimentacion
acumulativa. La reputacion construida con un publico no operaba de manera aislada, sino que
amplificaba la credibilidad ante los demas: los colaboradores de prestigio atraian lectores exigentes,
los lectores exigentes legitimaban la disputa con el campo local, y el reconocimiento internacional
reforzaba la capacidad de consagrar colaboradores. Es precisamente esta arquitectura de relaciones
interconectadas lo que Bernays tenia en mente cuando hablaba de ingenieria del consentimiento: no
la imposicién de un mensaje, sino la construccion sostenida y estratégica de vinculos que producen
legitimidad de manera acumulativa. Sur no fue simplemente una revista de calidad; fue una
institucién que gestiond con notable coherencia un sistema de relaciones simbdlicas del que
dependia su influencia.

La gestién de estos publicos no fue homogénea ni estatica. A lo largo de su trayectoria, Sur debi6
renegociar permanentemente su posicionamiento ante cada uno de ellos, adaptando sus estrategias
sin perder la coherencia de su proyecto central. Esta capacidad —o incapacidad— de gestionar
relaciones con publicos diversos constituye una de las claves para comprender tanto el periodo de

mayor influencia de la revista como las razones de su declive.
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La legitimacioén institucional, en este marco, no se construye de una vez y para siempre, sino que
requiere una gestion continua. Bernays sefalaba que la credibilidad de una institucién depende de su
capacidad para sostener coherencia entre sus valores declarados y sus practicas concretas. Sur
encarné este principio de manera notable durante sus primeras décadas: la defensa de la libertad
intelectual no fue solo una proclama editorial, sino un criterio efectivo que orienté cada decision
relevante y que, en consecuencia, consolidd la reputacién de la revista como espacio confiable e
independiente. Esa coherencia fue su principal activo de relaciones publicas, y su eventual erosién
—frente a los desafios del peronismo y los cambios generacionales de los afios sesenta— uno de los

factores que contribuyeron a su declive institucional.

Mision, visién y valores institucionales: una reconstruccién analitica

Sur no elaboré un documento fundacional que enunciara formalmente su misién, su visiéon o sus
valores. Como era habitual en las instituciones culturales de la primera mitad del siglo XX, su
identidad se construy6 de manera implicita a través de las decisiones editoriales, los textos dispersos
en sus paginas, y las tematicas que eligié tratar, asi como también las que prefirié ignorar. Sin
embargo, la ausencia de una formulacién explicita no implica la ausencia de un proyecto. Identificar
mision, vision y valores en una organizacion es hoy una practica extendida tanto en las relaciones
publicas como en la gestidon organizacional en general, utilizada para comprender y comunicar la
identidad institucional. Aplicar estas categorias retroactivamente a Sur permite hacer visible la

coherencia estratégica que subyacia a la practica de la revista.
Mision

En términos contemporaneos, la misidon de una organizacion describe su proposito fundamental: qué
hace, para quién y por qué. En el caso de Sur, ese proposito puede reconstruirse a partir de sus
editoriales, sus criterios de seleccion y los testimonios de su fundadora. La mision implicita de la
revista era actuar como mediadora cultural entre el pensamiento europeo y el espacio intelectual
americano. Sur se concebia a si misma como una plataforma que buscaba incorporar al debate local
las corrientes mas significativas del pensamiento occidental contemporaneo, al tiempo que
proyectaba voces latinoamericanas hacia circuitos de mayor alcance. Esta doble operacion de
importacion y exportacion cultural definia el nucleo de su actividad y justificaba su existencia como

proyecto editorial.
Visién

La vision, en cambio, remite a la imagen del futuro que una institucion aspira a construir, es la meta
que determina su accionar. La vision de Sur puede reconstruirse a partir de una aspiracion concreta y
sostenida a lo largo de toda su trayectoria: convertirse en una publicacién de referencia indiscutida
del campo cultural internacional. Un espacio a través del cual se consagraran autores y se dan
debates intelectuales relevantes. Sur queria ser el arbitro del gusto y la legitimidad cultural en su

tiempo y en su regioén. La dificultad para sostener esa posicion a medida que el campo intelectual se
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diversificaba y se polarizaba politicamente, especialmente desde los afios cincuenta, revela hasta
qué punto la visién de la revista dependia de un consenso cultural que el contexto histérico fue

erosionando progresivamente.
Valores

Los valores institucionales son los principios que orientan la toma de decisiones y dan coherencia a
la conducta de una organizacién a lo largo del tiempo. En Sur, es posible identificar al menos cuatro

valores estructurantes.

e Autonomia: la revista defendié consistentemente su independencia de los poderes politicos,
econdmicos Yy religiosos, y esa defensa fue uno de los criterios mas visibles de su identidad
publica.

e Cosmopolitismo: la apertura deliberada hacia las tradiciones culturales europeas y
americanas, entendida no como subordinacion sino como condicidn de posibilidad para un
dialogo en pie de igualdad.

e Intelectualismo: Sur operaba bajo un criterio explicito de excelencia que la diferenciaba de
otras publicaciones y justificaba su posicion dominante en el campo; ese criterio se traducia
en la seleccion cuidadosa de colaboradores, en el cuidado formal de la publicacién y en la
disposicion a sostener posiciones impopulares cuando eran intelectualmente justificadas.

e Tutela cultural: Sur asumia que la alta cultura tenia una funcién civilizatoria y que quienes
tenian acceso a ella estaban en mejores condiciones de orientar los debates publicos. Este
ultimo valor trajo numerosas criticas, dado que la disputa entre los distintos sectores
ideoldgicos cuestiond y desafié constantemente la pretension de que la élite fuera la legitima
propietaria y orientadora de la cultura.

La reconstruccion de estos tres elementos pone de manifiesto que Sur operd, durante sus décadas
de mayor influencia, con una notable coherencia entre misién, vision y valores. Esa coherencia no fue
el resultado de una planificacién estratégica en sentido moderno, sino de la consistencia de un grupo
humano cohesionado en torno a una idea compartida y a un proyecto definido. Desde la perspectiva
de las relaciones publicas, una institucion solo puede proyectar credibilidad hacia afuera si existe,
primero, una identidad estable hacia adentro, y Sur encarné ese principio de manera sostenida a lo
largo de sus primeras décadas.
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Capitulo Il: Argentina Incipiente

En la historia de cualquier nacién, los medios de comunicacion juegan un papel fundamental en la
construccion de la identidad colectiva, en la difusién de la informacién y en la constitucion del
discurso publico. Argentina no es la excepcion, y su historia esta profundamente marcada por los
desarrollos y transformaciones de los medios de comunicacion. Este capitulo pretende ofrecer una
mirada integral sobre el contexto histérico de Argentina y la evolucidn de sus medios de
comunicacion, poniendo especial atencién en los medios locales, su legislacion, formas y relevancia

a lo largo del tiempo.

Inicios de la Prensa Argentina

En 1801 se cred el primer medio de comunicacién impreso de la region del Virreinato del Rio de la
Plata; el “Telégrafo Mercantil, Rural, Politico, Econdmico e Historiografico del Rio de la Plata”, el cual,
a pesar de su breve tiempo de publicacion, marco su paso en la historia por ser el primer medio de
comunicacion grafico de la region, que abrid las puertas a la invencion de todos aquellos periddicos

creados a posteriori. Entre sus paginas, incluyé articulos sobre economia, politica y cultura.

En la década siguiente a 1801, junto con la creacion de la primera imprenta establecida en Buenos
Aires, llamada "Imprenta de los Nifios Expésitos", se crearon varios periédicos, panfletos y gacetillas,
los cuales comenzaron a difundir noticias e ideas que establecieron los cimientos del movimiento

independentista.

En 1810, en paralelo con el inicio del proceso independentista en el cual se embarcé el Virreinato de
La Plata; al momento de la conformacién de la Primera Junta del Cabildo de Buenos Aires, Mariano
Moreno, participante de aquella primera junta, creé la Gazeta de Buenos Aires, la cual se constituyo
como el medio oficial por el cual el gobierno informaba sus decisiones al pueblo criollo. De esta
manera, se construye el primer medio de comunicacién oficial, subordinado al poder ejecutivo del

momento.

Moreno fue uno de los primeros argentinos en dedicar atencion a la prensa. La concibié como una
herramienta pedagodgica y republicana, para formar una ciudadania critica. En la primera edicién de

este periodico, se expreso el objetivo con el cual se le did creacion:

“El pueblo tiene derecho a saber la conducta de sus representantes, y el honor de éstos se
interesa en que todos conozcan la execracidon con que miran aquellas reservas y misterios
inventados por el poder para cubrir sus delitos. El pueblo no debe contentarse con que sus
jefes obren bien, debe aspirar a que nunca puedan obrar mal. Para logro de tan justos
deseos ha resuelto la Junta que salga a la luz un nuevo periédico semanal con el titulo de

Gazeta de Buenos Ayres”.
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Durante el periodo inmediatamente posterior a la independencia, la prensa escrita estaba en sus
primeras etapas de desarrollo, los diarios eran en su mayoria publicaciones pequenas y periédicas
que se centraban en asuntos locales, politicos y comerciales. La imprenta desempefié un papel
significativo en la difusion de ideas politicas y culturales en el Virreinato del Rio de la Plata, y su
existencia marco el inicio de la industria de la impresion en la regién. Algunos de los diarios mas

destacados de la época incluyen "El Telégrafo" y "La Gaceta Mercantil”.

En aquel momento, los medios de comunicacion enfrentaban desafios profundamente distintos a los
que enfrentan actualmente. Por el contrario a la situacion actual, lejos estaban de poder comunicar
de manera masiva a todo el conjunto social que conformaba las Provincias Unidas del Rio de la
Plata, y no unicamente por las distancias tecnoldgicas entre aquel entonces y hoy, sino también por
las caracteristicas propias de aquel conjunto social. A pesar de ser significativamente mas pequefio,
la diversidad que lo componia era inmensa. En aquella joven region conviven grupos marcados por
las diferencias en su etnia, raza, cultura, religion y estatus social. Las distancias en condiciones y
calidad de vida entre aquellos grupos eran tan diversas como ellos mismos. Mientras que la alta
sociedad era poliglota, un gran porcentaje de los estratos mas carenciados no sabian leer ni escribir
en su propia lengua. En estas condiciones, seria imposible pensar en un medio que lograra informar

transversalmente al pueblo de aquella region.

Los periddicos de la época fueron publicados por y para las clases altas de la sociedad, la cual
estaba principalmente ubicada en la provincia de Buenos Aires. En aquella region, con el paso de los
afos, comenzaron a surgir nuevos medios de comunicacién graficos, los cuales se caracterizaron por

ser altamente dependientes del poder politico.

“La subordinaciéon de los periédicos a la politica y a las disputas por la organizacion del
espacio de una Argentina independiente fue un signo de la etapa hasta el periodo de la
organizacion nacional de la década del 80. Los diarios eran dirigidos a nichos especificos de
lectores, en una sociedad en la que el analfabetismo era mayoritario y en la que el espacio
publico se hallaba en una fase de conflictiva germinacién. La censura explicita fue aplicada
intermitentemente por varios gobiernos desde los afos veinte del siglo XIX, con el objeto de
restringir ataques a la autoridad o a la religiéon, asi como a los discursos considerados
libertinos.” (Becerra, M. (2010). Las noticias van al mercado: etapas de intermediacién de lo
publico en la historia de los medios de la Argentina. Intérpretes e interpretaciones de la

Argentina en el bicentenario, 1, 139-165.)

A partir de la cita de Becerra se reconoce otra caracteristica fundamental de los medios de
comunicacion del siglo XIX: la subordinacién a la politica. A diferencia de la falta de transversalidad
social, desafio que los medios de comunicacion lograron atravesar exitosamente, consiguiendo
construir modelos de comunicacion masiva, la subordinacion a la politica presenté un camino menos
lineal y mas inestable para los medios. Durante la historia argentina, fueron varios los momentos en

que el accionar periodistico fue limitado y hasta censurado por las fuerzas de la politica. Los medios
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de comunicacion y el poder ejecutivo mantuvieron por décadas una relacion caracterizada por la

tension y el conflicto de interés.

Esto a su vez es complejizado por el hecho de que, desde su fundacion, los medios de comunicacion
han sido impulsados y financiados parcialmente por el estado. Desde la Gazeta de Buenos Aires, de
Moreno, hasta el actual y vigente Grupo Clarin, los medios de comunicacién percibieron

histéricamente aportes econdmicos asignados por el poder ejecutivo.

Esta relacion econdémica es legitima en cuanto se piensa a los medios de comunicacion como un
servicio a la sociedad civil. Una herramienta gestionada por y para los ciudadanos, permitiendo
ejercer una suerte de vigilancia por sobre la escena politica. Esta capacidad de contrapoder ha sido

ampliamente estudiada, y pensadores como Thomas Carlyle lo han denominado “Cuarto Poder”.

“(...)ya en los finales del siglo xviii, se acufi¢ dicho término para hablar de los incipientes
medios de comunicacion como aquellos que conforman ese cuarto poder. Cierto es que,
entonces, se entendia como un poder de la ciudadania, que encontraba su funcién esencial
en la vigilancia de las actuaciones de los otros tres. Se instauraba el ejecutivo, legislativo y
judicial como los poderes del Estado para un buen gobierno en favor de la mayoria social y
frente a la monarquia absoluta donde todo el poder residia en el soberano. Pero se intuia, ya
entonces, que estos tres poderes debian estar, de alguna forma, supervisados para que sus
actuaciones fueran transparentes, limpias y con el necesario equilibrio.” (Pazos, J. G. (2019).

Medios de comunicacion: ¢;al servicio de quién? Icaria.)

La relacion entre los medios de comunicacion y la politica es caracterizada por su tension en todo el
mundo. Esta relacién es un fendmeno mundial, cuyos procesos, acciones y respuestas fueron
replicadas a lo largo de la historia en diversos paises, cada uno con sus propias peculiaridades. Esta
capacidad de los medios de ejercer vigilancia y control sobre la politica y sus actores solo es posible
en cuanto este cuarto poder se mantenga independiente al poder politico, garantizando la pluralidad
de voces y opiniones. En el caso argentino, esta tensién se manifesté recurrentemente a lo largo del
siglo XX, desde la censura impuesta por el gobierno de Rosas hasta la problematica relacién entre el
gobierno de J.M Peron y la prensa conservadora. Este punto sera desarrollado con mayor
profundidad a lo largo de este trabajo, deteniéndose particularmente en la relacion que mantuvo la

Revista Sur y su fundadora con el gobierno peronista.

Es responsabilidad de la politica garantizar a los medios de comunicacion la libertad necesaria para
poder expresarse, respetando la ética y deontologia profesional, proporcionando informacion, analisis
y debates sobre aquellos asuntos que resultan de interés para la sociedad civil. Asi lo establece la
propia Constitucion Nacional de 1853, declarando a la libertad de prensa como un principio

constitucional. (Const. Nac. Arg., art. 14).

Por estas razones, es esperable que aquellas formas de gobierno con tendencias autoritarias

sostengan una relacién disfuncional con los medios. En regimenes no democraticos, el gobierno
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suele tener un control directo sobre los medios de comunicacion, incluyendo la propiedad de medios
de comunicacion estatales y la regulacién estricta de los medios privados. Esto les permite influir en
la narrativa mediatica y suprimir a la oposicion. A lo largo de la historia Argentina, fueron varias las
ocasiones en que gobiernos de estas caracteristicas abusaron del poder, coartando la libertad de
expresion e impidiendo que los medios de comunicacion cumplieran con su funcion esencial de

servicio a la sociedad civil.

Los medios de comunicacion durante las ultimas décadas del siglo XIX

En el siglo XIX, Argentina experimentd una serie de conflictos politicos y militares, pero no hubo
dictaduras militares de larga duracién como las que ocurrieron en el siglo XX. En su lugar, este
periodo histérico se caracterizé por la inestabilidad politica y las luchas internas entre diferentes
facciones politicas y lideres provinciales. Las provincias atravesaron momentos de disputa, cada una
buscando proteger sus propios intereses en el proceso de asentarse como una nacion. La
inestabilidad politica y los conflictos eran rasgos dominantes en la Argentina del siglo XIX hasta que
se logré una mayor estabilidad con la unificaciéon del pais bajo el gobierno de Buenos Aires y la

presidencia de Bartolomé Mitre en 1862.

Durante la presidencia de Bartolomé Mitre en Argentina (1862-1868), se fundaron y se consolidaron
varios peridédicos que desempefaron un papel importante en la difusion de noticias y opiniones
politicas. En los afios préximos a su presidencia se fundaron varios periddicos notables, como "La

Nacion" y "El Nacional", que aun existen en la actualidad.

Bartolome Mitre fundé el diario “La Nacion” en 1870, dos afios después de finalizar su presidencia.
Este periddico se convirtié6 desde sus comienzos en uno de los diarios mas influyentes y respetados
de Argentina y logré un impacto significativo en la historia y la politica del pais. "La Nacién" mantuvo
una marcada orientacion liberal y unitaria, correspondiendo con la ideologia politica de su creador.
Durante las ultimas décadas del siglo XIX, el peridodico desempefid un papel importante en la

promocion de los valores democraticos y la defensa de la unidad nacional.

La promulgacion de la Ley de Imprenta, o Ley N° 1.579, representd un evento fundamental en el
desarrollo de la industria de prensa argentina. Dicha ley fue promulgada el 19 de octubre de 1874
durante la presidencia de Nicolas Avellaneda. Sin embargo, popularmente es conocida como la Ley
de Imprenta de Mitre, dado que el ex presidente tuvo una gran influencia en la sancion de aquella ley.
Mitre consideraba que la prensa debia ser regulada para mantener un orden y control sobre el
contenido publicado en los medios, y garantizar de esa manera la estabilidad y el orden en la

sociedad.

Dentro de las disposiciones mas importantes de esta ley se observan los siguientes articulos:
“Articulo 1°- Todos los diarios, revistas y publicaciones periddicas deberan consignar claramente en
lugar y con impresion destacados el nombre del editor o director responsable, el numero de su

inscripcion en el Registro de la Propiedad Intelectual y el domicilio legal.
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Art. 2°- Las publicaciones que omitieren el cumplimiento de las disposiciones del presente decreto
ley, como los impresos de cualquier naturaleza que carezcan de pie de imprenta que los obliga el
articulo 2 del Decreto N° 32.883/47 seran reputadas clandestinas, pudiendo ser comisadas, sin

perjuicio de las sanciones que correspondan a quienes las hayan impreso.”

Este suceso sentd un precedente fundamental para la continuacién del desarrollo de la prensa en
Argentina, ya que, a partir de su sancion, se establecid que los editores de publicaciones eran
responsables por el contenido de los periddicos que publicaban. Esto significaba que los editores
podrian enfrentar sanciones legales por el contenido de sus publicaciones. Sobre la libertad de
prensa, Mitre presenté diversas opiniones y posturas, persiguiendo un equilibrio entre su ideologia

liberal, y su deber moral como periodista.

“sefialaba que el abuso de la prensa producia males mayores, pues permitia que se cercenan
derechos sin que se generen reacciones en contra, y esto podria llevar a que asi fueran tratados
quienes no lo mereciera. Asimismo, en su calidad de legislador, presentd un proyecto de casi cien
articulos: “Sobre uso y abuso de la libertad de imprenta”. El proyecto consideraba abusivos a los
“impresos que ofendan la moral publica, instiguen a la sedicion, ataquen la vida privada e imputan
hechos falsos a los particulares o a los funcionarios publicos”; precisaba ademas qué contenidos
merecian esa calificacion y cuales no, y las penas que cabian en cada caso.” (Wasserman, F. (2018).
La ley y el orden: La libertad de imprenta en Buenos Aires durante la década de 1850. Quinto Sol,
22(3), 1-22.)

Préximos al final del siglo XIX comenzaron a publicarse, ademas de periddicos, revistas de interés
cultural y politico. Cabe destacar, dentro de las numerosas revistas a "Caras y Caretas", que se
publicé por primera vez en 1898, fundada por Samuel Wormser. La revista se destacd por su
contenido politico, social y de humor grafico. Durante su existencia, "Caras y Caretas" se convirtié en
una de las publicaciones mas influyentes en Argentina. La revista se publicé regularmente hasta
1941, y luego tuvo algunas reediciones en décadas posteriores. Durante su periodo de mayor
influencia, "Caras y Caretas" abord6é una variedad de temas de actualidad y publicd caricaturas

politicas que se convirtieron en icénicas en la historia de la prensa argentina.

Ademas de su éxito comercial, Caras y Caretas asumio un papel decisivo en la formacién de la
opinién publica y en la consolidacion de una cultura visual moderna en la Argentina de fin de siglo
XIX. Sus caricaturas y fotomontajes introdujeron un nuevo lenguaje grafico, accesible, hibrido entre lo
informativo y lo satirico. Esta revista fue pionera en combinar humor y critica politica, permitiendo que
amplios sectores de la poblacion se acercaran a la actualidad politica y cultural. De este modo, la
revista contribuyé a democratizar el acceso a la lectura y a incorporar nuevas formas de

representacion de la realidad social.

Esta dinamica visual-editorial responde a una légica de masificacion mediatica, en la cual el medio
impreso pasa a desempefar simultaneamente funciones informativas, estéticas y de entretenimiento.

Tal como indica Gamarnik (2018) al incorporar fotografias y caricaturas, Caras y Caretas permitio
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ampliar al publico lector y diversificar el alcance de la prensa ilustrada, desplazando los limites que
dividian a la prensa especializada de la prensa de masas. En definitiva, la revista se ubicé en la
interseccion entre el surgimiento de una esfera publica modernizada y la consolidacién de formas de

consumo mediatico propias de la sociedad de masas emergente.
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Caras y Caretas n° 61, 2 de diciembre de 1899

En estos afios comienzan a aparecer las primeras revistas literarias, que abrieron sus puertas a
escritores argentinos y comenzaron a indagar en el significado de identidad nacional, convirtiéndose

en un tépico omnipresente en sus publicaciones y sus escritores.

Entre las mas destacadas de este periodo pueden mencionarse La Revista de Buenos Aires
(1863—-1871), dirigida por Miguel Cané y Vicente Fidel Lépez, que tuvo un papel fundamental en la
difusién de ideas vinculadas a la construccién de una identidad nacional a través de la literatura y la
historia. Décadas mas tarde, Nosotros (fundada en 1907 por Roberto Giusti y Alfredo Bianchi) se
consolidd como una de las publicaciones culturales mas influyentes del pais, reuniendo a
intelectuales, escritores y criticos que debatieron sobre el rumbo moral, politico y estético de la
Argentina moderna. Ambas revistas, desde perspectivas distintas, contribuyeron a institucionalizar el
campo literario nacional y a establecer un espacio de reflexion donde se discutian las tensiones entre

tradicion y modernidad, europeizacion e identidad criolla.

Para entender la naturaleza de las discusiones en las que se sumergieron estas editoriales, es
necesario poner el foco en el contexto politico que habitaban. A continuacién, se desarrollaran con
mayor detalle los periodos correspondientes al Orden Conservador y a las primeras presidencias de

la Unién Civica Radical.
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Ambos representan momentos decisivos en la historia argentina. Julio Argentino Roca lider6 las
denominadas Campafias del Desierto, que ampliaron el control estatal sobre los territorios del sur y
consolidaron la autoridad del Poder Ejecutivo Nacional sobre las provincias. Su figura simboliza el
proyecto politico del Orden Conservador, orientado a la organizacién del Estado, la centralizacién del

poder y la integraciéon econdmica del pais al mercado mundial.

Hipdlito Yrigoyen, por su parte, fue el primer presidente elegido bajo el régimen de la Ley Saenz
Pena (1912), que establecio el voto secreto, universal y obligatorio para los varones argentinos. Su
gobierno marcé el inicio de una nueva etapa politica caracterizada por una mayor participacion
ciudadana y por la incorporacién de sectores medios a la vida publica. Asimismo, representé un
primer acercamiento del poder politico a ideas con una orientacién popular y reformista, aunque no

estrictamente populista en el sentido moderno del término.

En materia cultural, ambos periodos resultan tan opuestos como en el plano politico. Mientras los
conservadores promovian una Argentina europeizada, identificada con los valores y modelos
culturales del Viejo Continente, los radicales resignificaron los valores criollos y nacionales, en un
contexto en el que la intensa inmigracion transformoé las costumbres, las ideas y las expresiones
artisticas. Durante el periodo radical se fortalecieron manifestaciones culturales como el tango y
cobraron visibilidad corrientes ideoldgicas como el anarquismo y el socialismo, que encontraron cierto

margen de expresion en un clima politico mas abierto que el del régimen conservador.

En las proximas paginas se desarrollaran en mayo profundidad ambos periodos, indagando en su

vinculacion con la prensa y la identidad cultural de una Argentina mas consolidada.

El Orden Conservador: apogeo de las elites nacionales y una identidad europeizante

Durante las presidencias de Julio Argentino Roca (1880-1886 y 1898-1904) se consolid6é en la
Argentina el periodo conocido como el Orden Conservador. Su ascenso al poder marcé un cambio
decisivo: en 1880 se federalizé la ciudad de Buenos Aires y se estableci6 como capital de la
Republica, lo que significé el fin de las prolongadas disputas entre la provincia y el resto del pais.
Roca, que habia ganado notoriedad al dirigir la Campafia del Desierto en 1879 siendo ministro de
Guerra de Avellaneda, encarnaba el proyecto de las élites que buscaban expandir la frontera

agricola, integrar al pais en el mercado mundial y organizar un Estado centralizado y moderno.

Ese proyecto estuvo en manos de la llamada Generacion del ’80, un grupo de dirigentes e
intelectuales que adopté las ideas del liberalismo y el positivismo europeos. Para ellos, el camino
hacia el progreso debia seguir el modelo de Europa: orden social, disciplina, educacion laica y un
Estado fuerte. Creian que las clases populares no estaban preparadas para ejercer los mismos
derechos politicos que la élite y, en consecuencia, recurrieron al fraude electoral sistematico para
sostenerse en el poder. Su lema implicito fue “orden y progreso”: primero garantizar la estabilidad

politica y econdmica, luego impulsar la modernizacion bajo la direccién de una élite ilustrada.
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En lo econémico se consolidé el modelo agroexportador. Argentina se integré al mercado mundial
como proveedora de carnes, cereales y cueros, productos demandados por las potencias
industriales. Inglaterra se convirtio en el principal socio comercial e inversor, controlando ferrocarriles,
frigorificos y bancos, lo que le permitié orientar la economia argentina hacia sus propios intereses. En
paralelo, el Estado fomentd la inmigracidon europea con la expectativa de “mejorar” la poblacion local;
sin embargo, la mayoria de los recién llegados eran trabajadores pobres que se insertaron en las
ciudades y en el campo, dando origen a un movimiento obrero que pronto se organizé en sindicatos y

adopto ideologias como el anarquismo y el socialismo.

El gobierno de Roca también avanzd en materia institucional. En 1881 se cre6 la moneda nacional,
en 1884 el Registro Civil pasé a manos del Estado, y ese mismo afio se sanciond la Ley 1420 de
educacion comun, gratuita y obligatoria, que limitd la influencia de la Iglesia en la ensefianza. Estos
cambios respondian a una vision modernizadora y laicista que buscaba consolidar una identidad

nacional de corte europeo.

Tras el primer mandato de Roca, la presidencia fue asumida por su cufiado, Miguel Juarez Celman,
cuyo gobierno cayd en 1890 tras la Revolucion del Parque, levantamiento civico encabezado por
Mitre y Alem en rechazo al fraude y la corrupcién. El poder pasé a Carlos Pellegrini, quien enfrentd la
crisis econdmica y sentd bases de un incipiente desarrollo financiero con instituciones como el Banco
Nacion. De esa experiencia surgié la Unién Civica, que poco después se dividio en la Union Civica
Nacional, liderada por Mitre, y la Union Civica Radical, encabezada por Alem y su sobrino Hipdlito

Yrigoyen.

La UCR protagonizé dos levantamientos fallidos en 1893 y 1905, con la intencién de derribar al
régimen conservador. Alem, desgastado, se suicidé en 1896, dejando a Yrigoyen como figura central
del radicalismo. Durante este tiempo, las tensiones sociales se intensificaron: el Estado respondié
con la Ley de Residencia (1902), que habilitaba la expulsion de extranjeros involucrados en huelgas
o conflictos, y con la instauracion del servicio militar obligatorio (1901), pensado también como

instrumento de disciplina social.

En su segundo mandato, Roca enfrentd crecientes huelgas obreras y protestas urbanas. En 1904
logré imponer como sucesor a Manuel Quintana, electo mediante practicas fraudulentas. Tras la
muerte de Quintana en 1906, asumié José Figueroa Alcorta, quien tuvo que lidiar con la creciente
conflictividad social. Durante su presidencia se produjo la huelga de inquilinos de 1907 y la violenta
represion del 1° de Mayo de 1909, conocida como la Semana Roja, que culminé con el asesinato del

jefe de policia Ramén Falcon a manos de un anarquista ruso.

El Centenario de 1910 encontré a la Argentina en una situacion ambivalente: hacia afuera se
mostraba como uno de los paises mas prosperos del mundo, capaz de exhibir grandes obras
publicas y celebraciones fastuosas, pero en el plano interno crecia el malestar social y se
multiplicaban las huelgas. Ese mismo afo asumio la presidencia Roque Saenz Pefa, quien

comprendid que el régimen conservador ya no podia sostenerse Unicamente con fraude y represion.
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Su gran legado fue la sancién de la Ley Saenz Pefia (1912), que establecié el voto secreto, universal
(masculino) y obligatorio, y que buscaba integrar a los radicales y socialistas en el sistema politico,

trasladando la disputa de la calle al Congreso.

Finalmente, en 1916, se celebraron las primeras elecciones limpias desde la década de 1880. El
triunfo de Hipdlito Yrigoyen y la Unién Civica Radical marco el fin del orden conservador iniciado por

Roca y abrié una nueva etapa en la historia politica argentina.

Yrigoyen inicia su primer mandato como el primer presidente elegido bajo las neuvas reglas
electorales establecidas por la Ley Saenz Pefia, y lo concluye en un clima de creciente conflictividad
que desemboca en el primer golpe de Estado civico-militar del siglo XX. En sus comienzos, el
yrigoyenismo se destaca por su fuerte apoyo popular: durante su llegada a la Casa Rosada, un grupo
de manifestantes incluso desenganché los caballos del carruaje presidencial para empujarlo ellos
mismos, manifestando la esperanza que las clases populares depositaban en la promesa de un
gobierno que daria lugar a los reclamos y discusiones que se gestaban desde el seno de una

sociedad en plena transformacion politica y social.

Por primera vez los radicales enfrentaban el desafio de gobernar, mientras que los conservadores
debieron replegarse al rol de oposicion. Desde el inicio, Yrigoyen recurrié a la intervencion federal en
las provincias gobernadas por conservadores, lo que generé acusaciones tempranas de autoritarismo
y tenso su relacion con el Congreso. En el plano mediatico, Diario Critica se alined con la oposicion,

mientras que La Protesta, de orientacién anarquista, alcanzé la mayor tirada entre la prensa obrera.

Yrigoyen intentd establecer un estilo de conduccion austero, procurando dar el ejemplo con su propia
conducta. Pagaba de su bolsillo su alimentacion y hasta reparaciones del automévil presidencial, un

gesto que buscaba mostrar distancia respecto de la elite politica tradicional.

A pesar de los esfuerzos moralistas del primer mandatario, el estallido de la Primera Guerra Mundial
impacté negativamente en la economia argentina, causando la desestabilizacion de la econdmia
local. En una primera etapa, el pais experimentd una fuerte contraccién econdmica, producto de la
caida de las exportaciones, la disminucion de los ingresos fiscales y el aumento del costo de los
bienes importados. Sin embargo, este escenario adverso provocd simultaneamente una
transformacion estructural: la interrupcion del abastecimiento europeo abrié espacio para una
expansion temprana de la industria nacional, especialmente en ramas livianas como textiles, calzado,
alimentos procesados y metalurgia basica. La crisis puso de manifiesto la vulnerabilidad estructural
del modelo agroexportador, cuya dependencia de los mercados externos hacia que cualquier
fluctuacién internacional repercutiera de manera inmediata sobre la estabilidad econdmica interna.
Esto incentivo un moderado crecimiento en el sector industrial local, elevando la demanda de mano
de obra. En este sentido, la guerra funcioné6 como un acelerador de las capacidades productivas
internas, revelando tanto las potencialidades como las limitaciones del modelo primario exportador

que predominaba desde fines del siglo XIX.
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En el plano de la militancia juvenil, los ecos de la Revolucion Rusa y la difusiéon de nuevas ideas
reformistas aceleraron procesos locales. En 1918 estallé6 en Cdérdoba la rebelion estudiantil que
cuestiond la estructura universitaria, a la que consideraba conservadora y elitista. Yrigoyen
acompano el diagnéstico y promovié la Reforma Universitaria, que se expandié al resto del pais,
renovando los claustros, los estatutos, los planes de estudio y la forma de gobierno universitario,

consolidando la tradicién de la universidad publica autbnoma y cogobernada.

La cercania del gobierno con el movimiento obrero también caracterizé al periodo. Dirigentes
sindicales visitaban con frecuencia la Casa Rosada, donde Yrigoyen intentaba mediar en los
conflictos laborales y, en general, mostraba simpatia por las demandas de los trabajadores. Envi6 al
Senado proyectos de salario minimo, contrato colectivo y arbitraje obligatorio, pero ninguno obtuvo

sancion debido a la mayoria conservadora en la Camara Alta.

Con el fin de la guerra en 1918 se reactivo la economia, pero esto perjudicé a las industrias que
habian surgido durante el conflicto, obligandolas a reducir salarios y personal. Comenzaron las
huelgas y la represion policial se volvio habitual. EI 9 de enero de 1919 una huelga general paralizo el
pais. Un cortejo funebre acompafaba los restos de los obreros muertos en la jornada de huelga y
represién que se habia producido dia anterior. Esta manifestacién popular escalé rapidamente y

devino en una movilizacién masiva que la policia no logré contener.

Ante este escenario, grupos conservadores organizados formaron la Liga Patridtica Argentina, una
fuerza parapolicial que perseguia huelguistas, anarquistas, catalanes y judios, provocando incendios
y ataques en distintos barrios obreros. Tras los hechos que pasarian a conocerse como la Semana
Tragica, la ciudad intentd recuperar la normalidad, dejando un saldo de centenares de detenidos y

numerosos inmigrantes expulsados.

Los sucesos de aquella semana recibieron una amplia cobertura por parte de la prensa. Diarios como
La Nacion y Critica, presentaron los hechos centrando la narrativa en la violencia de los huelguistas y
la ineficacia del gobierno de Yrigoyen para manejar las relaciones obrero-patronales. En la edicion
publicada el 11 de enero de 1919, las paginas de La Nacién denunciaban: “El Departamento Nacional
del Trabajo que tan sobresaliente papel podia tener en estos casos, no interviene en ellos; se limita a
levantar estadisticas de lo que ocurra, con lo cual su misién es analoga a la de esos médicos de
muertos al servicio de cementerios que hay en muchas localidades de Francia. El gobierno por su

parte —quiza porque el gato escaldado del agua fria huye— no toca el tema”
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La Nacién. 11 de enero de 1919

Las criticas hacia la creciente violencia que caracterizé estas huelgas no fueron exclusivas a aquellas
publicaciones de orientacién conservadora. Caras y Caretas también sostuvo un fuerte juicio hacia
los grupos que impulsaron las manifestaciones violentas y sus tragicos finales. El medio presenté, en
su edicién de la fecha, una lectura mas generosa tanto con los grupos de trabajadores como con el
gobierno de Yrigoyen. Condend los hechos violentos y responsabilizé por ellos a quienes denomina
“‘maleantes” y acusa de ser “extrafios a toda organizacion obrera” desvinculando la violencia de la

protesta laboral que reconoce como legitima.

“Buenos Aires ha presenciado varias huelgas, donde los obreros, en defensa de lo que creian su
derecho, abandonaron el trabajo para lograr, por ese medio, resultado; a veces también, en la
exaltacién, se empled la violencia, pero una huelga sangrienta, como ya que hemos tenido que
tolerar, eso nadie lo hubiera imaginado, ni puede atribuirse a trabajadores. La causa de que se hayan
producido demasias a las que no estdabamos acostumbrados, y de que la violencia se haya llevado al
extremo, ha sido porque a este movimiento se han mezclado, no ya obreros que pugnan por imponer
un pliego de condiciones, o socialistas que desean hacer triunfar lo que creen su buena causa, sino
ese elemento sin patria que aunque constituye por fortuna, minoria, quiso imponerse por la violencia;
nos referimos a los maleantes, esos hombres ajenos a toda disciplina social, y extrafios también a
toda organizacién obrera. A ellos Unicamente debemos los dias de incertidumbre porque ha pasado
nuestra capital. (...) El derecho de peticion es justo; pero el de imposicion que los acratas propalan,
no puede aceptarse de ningun modo. Creemos que el gobierno tomara medidas oportunas para
curarnos de esta plaga que estamos padeciendo. El honor del pais asi lo exige.” (Caras y Caretas, 18
de enero de 1919)

Apenas dos meses después estallo otra huelga en el norte de Santa Fe. Las empresas rechazaron
las demandas de mejores condiciones laborales y se recurri6 a la represion mediante fuerzas
privadas con aval de autoridades provinciales. Conflictos similares se replicaron en varias provincias.
En Santa Cruz, Yrigoyen envié fuerzas militares para mediar entre trabajadores y patrones. Aunque

se llegd a un acuerdo, los estancieros no lo cumplieron vy, tras la retirada del Ejército, iniciaron una
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persecucién con apoyo policial y de la Liga Patriética. Cuando las fuerzas nacionales regresaron, no
lograron restablecer la negociacién y amenazaron con la pena de muerte para quienes persistieran
en la protesta. Entre 1921 y 1922, mas de mil obreros fueron fusilados en los episodios conocidos

como la Patagonia Rebelde, que el gobierno intento silenciar.

El repunte econdémico atenud parcialmente las tensiones sociales y abrid el camino hacia las
elecciones. Yrigoyen eligi6 como candidato a Marcelo T. de Alvear, un dirigente de extraccion
aristocratica pero militante del radicalismo. La UCR gand en 12 provincias y obtuvo la mayoria

absoluta en el Colegio Electoral.

Durante la presidencia de Alvear, en un contexto de prosperidad, se recompusieron los salarios y se
sancionaron leyes laborales para mujeres y nifios. Sin embargo, persistia la escasez de ddlares

debido a las dificultades para colocar productos en el mercado estadounidense.

Alvear impulsé la creacion de YPF bajo la direccion de Enrique Mosconi, convencido de que el
autoabastecimiento petrolero era una condiciéon indispensable para la soberania econdémica. La
construccion de la primera refineria en La Plata marcé un hito en la industrializacion estatal.
Paralelamente, el gobierno promovié la modernizacién de las Fuerzas Armadas mediante la

adquisicion de armamento y la instalacion de nuevas bases militares.

En 1924 el radicalismo se fractur6 en personalistas, leales a Yrigoyen, y antipersonalistas, que
rechazaban su estilo de conduccion. Esta divisiéon llevé a alianzas inesperadas entre opositores al
lider radical, pero Yrigoyen volvi6 a imponerse en las elecciones de 1928, triunfando en 14

provincias.

La segunda presidencia comenzdé bajo el signo de la recesidon derivada del crack de 1929, que
debilitdé aun mas al gobierno. Ante el deterioro politico, sectores militares comenzaron a conspirar
para un golpe de Estado. La prensa conservadora intensificd las denuncias de corrupcion contra el

oficialismo, mientras Yrigoyen intento reforzar su autoridad interviniendo provincias conservadoras.

En respuesta a las criticas, Yrigoyen propuso la nacionalizaciéon del petréleo. El proyecto fue
aprobado en Diputados, pero rechazado en el Senado por la oposicién de las provincias productoras.
Poco después, en diciembre de 1929, un joven anarquista atenté contra su vida disparandole cinco

veces sin lograr herirlo.

La conspiracién militar se articuld con la accion politica de los opositores civiles. El general José Félix
Uriburu, miembro de una familia de la elite tradicional, fue sefalado como el lider capaz de
encabezar la ruptura del orden democratico. En septiembre de 1930, el gobierno fue derrocado y
Yrigoyen encarcelado en la Isla Martin Garcia, interrumpiendo por primera vez en el siglo la

experiencia democratica inaugurada en 1916.

La prensa conservadora y los diarios afines a sectores militares y de la élite econdmica apoyaron

abiertamente la intervencion, presentando el golpe como un “acto de salvaguarda de la nacién” frente
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a supuestas amenazas a la estabilidad politica y econdmica. Publicaciones como La Prensa y Critica
adoptaron un tono favorable al gobierno de facto de José Félix Uriburu, destacando la necesidad de

restaurar el orden y minimizar la figura del presidente depuesto.

En la busqueda de una identidad nacional

En consonancia con los enfrentamientos politicos que caracterizaron estos afios, la disputa por la
consolidacion de una identidad nacional se dividia mayormente en dos posturas. Por un lado se
posicionaban aquellos que sostenian el discurso tradicional discurso anti gaucho y europeizante del
orden conservador. Esta corriente europeizante constituyd un proyecto cultural, politico e identitario
orientado a moldear a la Argentina segun los patrones de las principales naciones europeas
—especialmente Francia e Inglaterra— consideradas modelos de “civilizacién”, modernidad y
progreso. La europeizacion funcioné como dispositivo simbdlico que reforzaba el liderazgo politico,
econdémico y cultural de la oligarquia terrateniente, que se autopercibia como portadora de la mision
civilizadora. El consumo de cultura europea, la educacion afrancesada y las practicas sociales

importadas se convirtieron en signos de distincion social.

Para lograr esto, se llevé adelante una marginalizacion sistematica de identidades consideradas
ajenas al ideal de “civilizacion”. Este proceso supuso una reformulacion deliberada de la identidad
argentina mediante la deslegitimacién de aquellas expresiones culturales que se asociaban al atraso
o a la barbarie. En este sentido, las culturas indigenas fueron desplazadas del imaginario nacional,
las tradiciones mestizas quedaron relegadas a un plano subalterno y los sectores populares rurales

—particularmente el gauchaje— fueron retratados como obstaculos para el progreso.

Con el fracaso del modelo liberal impulsado por el roquismo, comenzaron a fortalecerse otras ideas
y formas de pensar la argentinidad. En contraposicién al modelo coservador, la juventud intelectual
argentina persigue un modelo propio, que refleje con mayor autenticidad la historia del pais que
reconocen propio. Esta nueva generacién recuperd y resignificé elementos del mundo rural, del
mestizaje y de la tradicién popular para construir una nocién alternativa de identidad nacional,
fundada no en la imitacién de modelos europeos sino en la valoracién de lo “propio” como fuente
legitima de cultura. Inspirada en gran medida en la figura literaria del Martin Fierro —elevada a mito
nacional por la generacion intelectual del Centenario—, esta perspectiva convirtidé al gaucho en
emblema de autenticidad y libertad, y lo situ6 como depositario de una moral colectiva ligada a la
experiencia local. La corriente criollista oper6 como un dispositivo de nacionalizacion cultural, que
dotaba al pais de una tradicion propia y contraponia a la Argentina “afrancesada” un origen

autodctono, mestizo y plebeyo.

Paraddjicamente, esta corriente criolla que surgié en el seno de las universidades nacionales, fue
acelerada e impulsada por el impacto que tuvieron las corrientes anarquistas y socialista que trajeron
los inmigrantes europeos que desembarcaron en el pais a partir de las politicas migratorias que
implementaron los gobiernos conservadores, buscando atraer a ciudadanos europeos que puedan

propagar su cultura “civilizadora” entre el pueblo argentino.
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En el marco de esta busqueda por definir la argentinidad es que Victoria Ocampo decide fundar la
revista Sur. Unos meses después del golpe uriburista, durante los primeros dias de enero de 1931,
se publica el primer numero de la revista que se convertiria en el escenario de discusién y disputa por

el ... que habria de tomar la identidad nacional.
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Capitulo Il: Sur, en busqueda de la identidad nacional

El modelo liberal habia fallado internacionalmente, y Europa atravesaba nuevamente una crisis que
desmejor6 su fachada de modelo ejemplar. El colapso financiero de 1929 tuvo un impacto decisivo: la
rapida propagacion de la Gran Depresion desde Estados Unidos hacia Europa evidencié los limites
del liberalismo econdémico clasico, basado en el libre mercado y en la minima intervencion estatal. La
caida del comercio internacional, el aumento exponencial del desempleo y la inestabilidad bancaria
revelaron la incapacidad de los mecanismos autorreguladores del mercado para contener la crisis,

debilitando asi la legitimidad de los gobiernos liberales.

A este deterioro econémico se sumaba la fragilidad politica de las recientes democracias europeas.
En paises como Alemania, Austria o Espafa, la combinacién de polarizacién social, fragmentacion
partidaria y crisis econémica derivé en situaciones de ingobernabilidad que erosionaron la confianza
en el sistema parlamentario y facilitaron el avance de alternativas autoritarias. En este contexto, el
ascenso de movimientos comunistas tras la Revolucion Rusa de 1917 generd un creciente temor
entre las élites econdmicas y politicas. El miedo al desorden social y al posible contagio
revolucionario impulsé a sectores conservadores y liberales a apoyar soluciones de fuerza,

debilitando aun mas las instituciones democraticas.

Esta situacion dispard un interés por parte de los intelectuales de aquellos paises de tendencia
europeizante de resignificar su relacion con el viejo continente. Habiéndose caido la idealizacion del
eterno modelo ejemplar europeo, varios intelectuales latinoamericanos sintieron la demanda de
redefinir su relacién con Europa. La constatacion de las limitaciones y tensiones internas del modelo
liberal europeo abrid paso a dos inquietudes simultaneas. En primer lugar, y volviendo el foco hacia la
Argentina, se intensificé un impulso introspectivo orientado a revalorizar lo propio y a indagar en las
raices nacionales en busca de una identidad mas soélida y coherente. Esta busqueda pretendia
integrar dimensiones histéricamente dispares: desde las élites terratenientes, de vocacion
conservadora y europeizante, hasta los sectores populares de herencia indigena e inmigrante, cuyo

lugar en el imaginario nacional habia sido frecuentemente marginalizado.

En el caso argentino, esta crisis del modelo liberal europeo coincidié con un periodo de profunda
inestabilidad institucional. El golpe de Estado de 1930 no sélo interrumpid el orden democratico, sino
que también puso en evidencia el agotamiento del proyecto liberal-oligarquico que habia estructurado
la vida politica y cultural del pais desde fines del siglo XIX. Para los intelectuales, este quiebre implico
la necesidad de repensar no sélo el sistema politico, sino también los fundamentos simbdlicos de la
nacion. La pregunta por la identidad nacional adquirié entonces una urgencia inédita, atravesada por

la tensién entre tradicion y modernidad, entre herencia europea y realidad americana.

Por otro lado, comenzé a perfilarse una segunda inquietud vinculada a la emergencia de un nuevo
modelo de referencia en el hemisferio occidental: los Estados Unidos de América. La potencia
norteamericana, en pleno ascenso econdémico, politico y cultural, se presentaba como una alternativa

posible frente al desgaste del centro europeo tradicional.
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Estas motivaciones resultaron ser los disparadores directos que llevaron a Ocampo a elevar su rol de
“‘duefia de casa” como solia llamarse a si misma, para transformarse en fundadora y directora de la

revista que marcaria fuertemente el campo cultural argentino.

Victoria Ocampo nacié el 7 de abril de 1890 en Buenos Aires, en el seno de una familia perteneciente
a la élite portefia. Recibié una educacion privada y cosmopolita que, desde temprano, la vinculd con
la literatura y las lenguas extranjeras, en particular el francés y el inglés, idiomas en los que llegé a
expresarse con mayor soltura que en su lengua materna. Durante su juventud, realizé frecuentes
viajes a Europa, experiencia que resultd decisiva en la construccion de su sensibilidad estéticay en
la conformacién de una red de vinculos personales con escritores y artistas de primera linea, entre

ellos Rabindranath Tagore, Virginia Woolf, André Malraux y, mas tarde, Albert Camus.

En este marco, Ocampo puede ser leida no s6lo como una figura intelectual, sino también como una
mediadora cultural estratégica. Su pertenencia a la élite le otorgd acceso a circuitos internacionales
de legitimacion, mientras que su sensibilidad critica la llevd a cuestionar los limites de ese mismo
mundo del que formaba parte. Desde esta posicion ambigua Ocampo asumié el rol de articuladora
entre culturas, lenguas y tradiciones, convirtiendo esa experiencia personal en un proyecto colectivo

a través de Sur.

Sur nace como una idea que es presentada a Victoria por su amigo y mentor, Waldo Frank,
reconocido escritor y fildsofo norteamericano a quien la joven argentina ya admiraba desde hacia
tiempo, y con quien habia establecido una relacion de mutua admiracion y respeto. Frank visito la
Argentina en 1929, y expuso en su conferencia un proyecto cultural ambicioso: la construccién de un
dialogo profundo entre las Américas que trascendiera las jerarquias tradicionales entre el Viejo y el
Nuevo Mundo. Su vision, asentada en un americanismo idealista, sostenia que el continente poseia
una unidad espiritual y un destino comun, capaz de renovar la cultura occidental que se veia
desmejorada tras la crisis europea de entreguerras. Este planteo impacté de manera decisiva en
varios perfiles de la élite intelectual argentina, pero particularmente despertd el interés de Victoria

Ocampo.

Frank concebia a América como el escenario de una mision histérica y cultural inédita. Frente a una
Europa que consideraba exhausta, corroida por el nacionalismo y las tensiones que la conducirian a
nuevos conflictos bélicos, América se presentaba como un espacio vital, joven y renovador. Su
optimismo no residia en ignorar los conflictos sociales o la violencia politica, sino en afirmar que, a
pesar de esas fracturas, el continente albergaba una energia espiritual capaz de reorientar el curso

de la civilizacion occidental.

Sorprendida por el interés que demostraba Frank sobre el plano cultural de Latinoamérica, Victoria se
posiciona como la persona ideal para llevar adelante la idea de una revista que se dedicara a indagar
dentro de la escena cultural latina, y facilitara espacios de dialogo intercontinental, acercando el viejo
mundo de las Europas con este nuevo y prometedor renacimiento de una américa que queria

hacerse escuchar y ser embajadora de su propia cultura, aun cuando no estuviera tan claro cual era.
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Bajo esta premisa, Victoria Ocampo comenzé a trabajar en el que seria el proyecto de su vida. Fundé
Sur con el objetivo de que funcionara como un puente entre las culturas del continente, un lugar
donde las voces latinoamericanas y sus inquietudes artisticas se hicieran sentir con fuerza, tanto en
el ambito local como internacional. La carta que Ocampo le escribié a Frank, y que marca el inicio de
su proyecto, revela su deseo de construir un espacio que no solo hablara de la cultura argentina, sino
que se abriera al resto del continente. Ella visualizaba un lugar donde los artistas americanos
pudieran compartir y discutir sus trabajos, sus preocupaciones y su vision del mundo, al mismo

tiempo que se fortalecia una identidad cultural compartida. En palabras de Frank:

“Los unicos que pueden crear América son los artistas, y s6lo en la medida en que los artistas hayan
creado a América puede experimentarla y apreciarla. Este es, a mi modo de ver, el objetivo ultimo:
llegar a una América que sea realizada, vivida y amada por un gran nimero de americanos.”

(Bordelois, 1. (2023). Victoria: paredon y después. Libros del Zorzal.)

La revista, desde sus primeras palabras, se propuso como un espacio de gestacion intelectual y
estética capaz de pensar —y de alguna manera, de crear— una identidad americana desde una
perspectiva autdbnoma, reflexiva y critica. En un momento en que los proyectos politicos buscaban
adaptar modelos extranjeros a la realidad nacional y fracasaban ante el avance del autoritarismo, Sur
ofrecia un lugar alternativo desde donde imaginar América. Frente a la ruptura institucional
provocada por el golpe de 1930, y en un continente sacudido por crisis econémicas y democraticas,
la revista se erige como una respuesta cultural a ese vacio politico: un intento por fundar sentido,
articular pensamiento y promover una América “realizada, vivida y amada”, como deseaba Frank.
Asi, la creacion a la que él aludia no era sélo una utopia, sino una tarea concreta que Sur asumio

como propia desde su primera edicion.

A partir de esta premisa, resulta necesario explorar como Sur encarné en la practica este proyecto de
creacion cultural. La revista no sélo funcioné como un espacio editorial, sino también como un punto
de confluencia entre distintas voces del pensamiento argentino y europeo. Victoria Ocampo, como
figura central, articuld una red de colaboradores —entre ellos Borges, Mallea, Bioy Casares, Ortega y
Gasset, entre otros— que hicieron de Sur una plataforma critica desde la cual repensar la

modernidad, el arte, el rol de la mujer y los dilemas identitarios de América Latina.

Sur no es un fendmeno solitario, por el contrario, es un actor mas de las decenas de escritores
latinoamericanos que tomaron renombre durante el “boom latinoamericano”. Los escritores y artistas
de Latinoamérica cobraron mayor relevancia internacional durante estos afos, en los cuales sus
obras comenzaron a ser comercializadas en otras partes del mundo, sobre todo en Europa, y fueron
reconocidas por su excelencia y estilo propio. Es la época de ilustres artistas que se transformaron
en estandarte de cultura e identidad nacional: los ya mencionados Jorge Luis Borges, Cortazar, Bioy

Casares, las propias hermanas Ocampo, entre muchos otros.

Sur, que desde su concepcion es, ante todo, un producto latinoamericano, fue uno de los medios

donde se desplegaron los talentos de estos numerosos artistas. Cumpliendo con su propdsito, fue un
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verdadero escenario y cuna de talento local. El propio Borges, en un homenaje que se realizé en

honor a Victoria luego de su fallecimiento, le dedico las siguientes palabras:

“El recuerdo de Victoria Ocampo me acompafiara siempre. Yo no era nadie, yo era un
muchacho desconocido en Buenos Aires, Victoria Ocampo fundé la revista Sur y me llamoé,
para mi gran sorpresa, a ser uno de los socios fundadores. En aquel tiempo yo no existia, la
gente no me veia a mi como Jorge Luis Borges, me veia como hijo de Leonor Acevedo,
como hijo del Dr. Borges, como nieto del coronel, etc. Pero ella me vio a mi, ella me
distinguié cuando casi no era nadie, cuando yo empezaba a ser el que soy si es que soy
alguien todavia, porque a veces tengo mis dudas, a veces creo que soy una supersticion de
ustedes y ustedes me han inventado, sobre todo Francia me ha inventado. Yo era el hombre
invisible de Wells en Buenos Aires y luego recibi aquel premio internacional. Bueno, ahi voté
por mi Roger Caillois y entonces empezaron a verme en Buenos Aires, se dieron cuenta que
yo estaba alli y todo eso lo debo también a Victoria Ocampo.” (Discurso pronunciado en la

sede central de la Unesco el 15 de mayo de 1979).

En este mismo discurso, Borges hace alusion a lo que él cataloga como el espiritu cosmopolita de
Ocampo. La llama una “ciudadana del mundo”, destacando su vocacién a ser sensible a todos los
paises y todas las épocas. Resulta una caracterizacién con la que aquellos que se han dedicado a

investigar y escribir sobre Victoria y su trabajo estan de acuerdo.

El cosmopolitismo que caracterizé a Victoria y, inevitablemente, a Sur no implicé una negacion de la
identidad nacional, sino una estrategia particular para pensarla. En lugar de oponer lo nacional a lo
extranjero, la revista sostuvo que la cultura argentina sélo podia definirse plenamente en relacién con
otras tradiciones. Asi, el dialogo con Europa y con América del Norte no era una forma de
dependencia cultural, sino una herramienta para construir una voz propia capaz de reconocerse en la

diferencia.

No cabe lugar a dudas de que Ocampo mantuvo una marcada devociéon por Europa y su cultura
durante toda su vida; pero mas aun durante los afios fundacionales de Sur. Mas adelante manifesto
también un gran interés por la cultura oriental. Se sinti6 especialmente iinterpelada por las tradiciones
espirituales y filoséficas de Oriente, especialmente aquellas correspondientes al hinduismo y el
budismo, que interpreté como vias de acceso a un horizonte de interioridad y trascendencia ausente
en el racionalismo europeo. Este interés se transformd en una dimension estructural de su

pensamiento tras su encuentro con Rabindranath Tagore en 1924.

La visita del poeta y ganadora del Premio Nobel de Literatura operé para Ocampo como una
revelacién estética y espiritual. Durante la estadia de Tagore en Buenos Aires, que ella misma facilitd
y acompafié incluso en los periodos de enfermedad del escritor, se consolidd una relacion de
profunda afinidad intelectual. Tagore no solo le dedicé poemas y correspondencia, sino que abrid
para Ocampo una comprensién mas compleja del pensamiento oriental, marcada por la sensibilidad

poética, la busqueda metafisica y la critica al modelo civilizatorio occidental. Esta experiencia tuvo un
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efecto perdurable en su vida cultural, orientando sus propias reflexiones sobre la crisis del espiritu

europeo Y la necesidad de ampliar el horizonte cosmopolita argentino.

Son estas experiencias personales las que impactarian rotundamente en el espiritu fundacional de
Sur, que se consagré como un espacio comun en el que se abrié las puertas de par en par hacia el
pluralismo intelectual. Como recuerda Sabato en sus memorias: “En Sur escribieron comunistas
como Sartre, anarquistas como Campus y Herbert Read, catélicos progresistas como Graham Green,
catdlicos socialistas como Emmanuel Mounier; y que en su comité participaba una comunista

militante como Maria Rosa Oliver” (Antes del fin, Barcelona, 1999. Pp. 80-81)

Desde una perspectiva mas amplia, Sur puede ser entendida como un actor central en la
configuracién del campo cultural argentino del siglo XX. Su autoridad simbdlica no se construyo
Unicamente a partir de la calidad de sus colaboradores, sino también de su capacidad para
establecer criterios de legitimacion estética e intelectual. Publicar en Sur implicaba ingresar a un
circuito de consagracion que excedia el ambito nacional y conectaba a los autores con redes

culturales transatlanticas.

Los romanticos primeros anos

En su primera edicién, Sur publica una revista de calidad excepcional, tanto en sus contenidos como
en su grafica. Con 199 paginas y un plan de tirada trimestral Sur publico sus primeros 4.000
ejemplares en librerias selectas de Latinoamérica, Paris y Madrid. Sigue a la “Carta a Waldo Frank”
que se mencion anteriormente, una crénica del propio Frank acerca de su paso por los bosques de

Brasil.

Tuvo también su primera aparicion el periodista y novelista francés Drieu La Rochelle, quién dedico a

la revista estas palabras:

“(..) que la Argentina se ignore a si misma como una joven que todavia no ha oido su nombre
expresado por su amante en el transporte del amor. No llevéis demasiado pronto la mano a

vuestro tesoro. No digais demasiado pronto: esto es argentino, esto no lo es.

Dejad que todos los vientos del mundo atraviesen vuestra pampa; los granos que ella admita
daran plantas argentinas, pero no les pongais una etiqueta. Somos los extranjeros los que

diremos: esto es argentino, esto viene de ese Sur.

Vosotros pensais en argentinos porque no podéis hacer de otro modo, pero ante todo habéis
sido hombres que se encontraron en alguna parte del mundo y que fundaron una casa para

cantar alli su canto; y a esta casa, la llamais Sur.” (Sur, pp. 62)

Sus palabras iluminan de manera precisa el clima intelectual que roded el nacimiento de la revista.
Su intervencion es la manifestacion de una mirada europea que observa a la Argentina como una

cultura en formacién, aun “joven” y en busqueda de su voz. El llamado de Drieu —“no llevéis
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demasiado pronto la mano a vuestro tesoro”— funciona como advertencia contra la tentacién de fijar
de inmediato una esencia nacional. En lugar de apresurarse a etiquetar lo “argentino”, propone

permitir que la identidad se configure en dialogo con los “vientos del mundo”.

En estas palabras, Drieu logré comprender y manifestar el americanismo cosmopolita que caracterizé
a Sur: una propuesta que rechazaba tanto el folclorismo identitario como la dependencia cultural, y

que buscaba que la voz americana se definiera en un dialogo horizontal con la cultura europea.

En este contexto, la identidad nacional no se presentd a los intelectuales de la época como una
respuesta disponible, sino como una pregunta persistente. Para los intelectuales vinculados a Sur, el
problema no consistia en definir qué era la Argentina, sino en interrogar como habia llegado a ser lo
que era y qué posibilidades se abrian hacia el futuro. La identidad, entendida en estos términos,
dejaba de ser una esencia heredada para convertirse en una construccién histérica, atravesada por

conflictos, desplazamientos y negociaciones simbolicas.

En el marco de la primera edicion, la intervenciéon de Drieu cumplié la funcion de situar a Sur en ese
espacio transatlantico donde la identidad argentina se pensaba como proyecto abierto, en proceso,

en interaccion con el mundo.

El americanismo idealista de Frank les permitié a todos los allegados a Sur pensar que la legitimidad
cultural no debia descender Unicamente desde Europa hacia el sur, sino que América Latina podia y
debia imaginarse a si misma como interlocutora plena dentro del campo cultural internacional. En esa
clave, la fundacién de Sur puede leerse como un proyecto doble: por un lado, insertar la cultura
argentina en un circuito cosmopolita, y por otro, hacerlo desde una conciencia renovada acerca del

valor de lo propio.

En este sentido, Sur puede ser leida como un verdadero laboratorio de identidad nacional. A través
de ensayos, traducciones, resefias y debates, la revista ensay6 distintas formas de pensar lo
argentino sin clausurarlo en una definicion Unica. Cada numero funcionaba como un espacio de
experimentacién simbdlica, donde la identidad se ponia en juego, se discutia y se reformulaba

constantemente.

En sus primeros afios, Sur encarnd precisamente esa tensidn creativa. La revista se proponia
mantener una apertura hacia las corrientes intelectuales europeas, pero sin renunciar al impulso
americanista que Frank habia despertado. El entusiasmo inicial por América constituia un gesto
afirmativo: la conviccion de que el continente poseia una voz espiritual distinta y aiin no explorada.
Sin embargo, los acontecimientos que comenzaron a desarrollarse en Europa hacia fines de la
década de 1930 —el ascenso de los totalitarismos, la guerra civil espafiola, el progresivo derrumbe
del humanismo liberal— obligaron a Sur a reorientar su mirada. La atencion que pretendia
mantenerse en América resultdé momentaneamente insostenible frente al horror europeo, que

demandaba una respuesta ética e intelectual urgente.
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No obstante, el legado del americanismo optimista permanecidé como una marca indeleble. La
propuesta de Waldo Frank habia ofrecido a Ocampo y a su entorno una plataforma desde la cual
pensar la identidad cultural argentina en clave de interlocucién transatlantica, ya no subordinada sino
creativa y critica. Asi, aunque Sur se viera forzada a volver la vista hacia Europa, lo hizo desde una
posicion distinta: con la conciencia de que América tenia algo que decir, algo que aportar y, sobre

todo, un lugar propio desde el cual pensar el mundo.

Los limites de la neutralidad: Sur ante el totalitarismo

Al ingresar en los Ultimos afios de la década del treinta, el grupo de intelectuales que sostenia la
revista se vio confrontado con uno de sus pilares iniciales: la abstencion frente a la politica
manifiesta. Durante sus primeros afnos, Sur habia logrado mantener una postura deliberadamente
ambigua respecto de los hechos politicos concretos, limitando sus intervenciones al plano ético y

moral, sin involucrarse de lleno en los debates ideoldgicos de actualidad.

La neutralidad que Sur sostuvo en sus primeros afios no debe interpretarse como una ausencia de
posicionamiento, sino como una forma especifica de intervencion intelectual. Al privilegiar una ética
del humanismo liberal y de la libertad de pensamiento, la revista aposté inicialmente por un espacio
de reflexion que se situaba por encima de las coyunturas partidarias. Sin embargo, esta postura
revelaria pronto sus limites frente a contextos histéricos en los que el silencio o la ambigliedad

podian convertirse en formas de complicidad.

El avance simultaneo de totalitarismos de derecha e izquierda en Europa volvié insostenible esa
neutralidad inicial. Ante la amenaza que estos regimenes representaban, el grupo se vio obligado a
adoptar un posicionamiento explicito, en defensa de los valores que constituian la razén misma de su

existencia intelectual y moral.

Es asi como, frente al avance del Nazismo y el estallido de la segunda guerra mundial, Sur tomé su
primera posicion politica (partidaria) manifiesta. Durante los afios en los que Europa se vio
atormentada por Hitler, Sur dedicé humerosas paginas de sus ediciones a atender al espiritu “racista”

de Alemania, denunciando el trato que cay6 sobre el pueblo judio.

En enero 1940, la revista abre con un ensayo de Paul Valery sobre el racismo:

“Si hay razas, y si puede hablarse de pureza en materia de raza, esta claro que mientras mas pura
sea una raza, mas semejantes seran entre si los individuos que la componen. Pero la similitud de los
individuos acarrea la pasividad, la sumisidn maciza, la imposibilidad de reaccionar aisladamente, y la
credulidad: su consecuencia fatal, el fundamento necesario, a mi juicio, de los calculos y empresas

mas detestables.”

En marzo del mismo afo, la propia Victoria dedica unas palabras acerca de como percibia el

desarrollo de la Guerra desde su casa en Mar del Plata, critica no Unicamente con Hitler, sino
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también con Inglaterra, por su facilidad para invocar la bondad divina sobre su propia nacion, pero no

para impartirla y respetarla en su relacion con los otros.

Para Sur, posicionarse del lado de los Aliados, significo definir limites en cuanto a aquello que podia
verse incluido dentro del abanico de la “pluralidad de ideas”. Aquellos intelectuales que manifestaron
posiciones favorables hacia el autoritarismo y el absolutismo se vieron apartados de las paginas de la

revista.

El posicionamiento de Sur frente al totalitarismo puso en evidencia que la identidad cultural que la
revista buscaba construir no era verdaderamente neutra. Defender una idea de Argentina y de
América implicaba también defender ciertos valores —la libertad intelectual, el humanismo, el
rechazo al racismo— como componentes constitutivos de esa identidad. De este modo, la cuestion
nacional se desplazé del terreno puramente cultural al ético, estableciendo limites claros a aquello

que podia ser integrado bajo el signo del pluralismo.

Drieu La Rochelle, mencionado anteriormente por su contribucion en la primera edicion de Sur, fue
uno de los colaboradores que se vio apartado de la revista. Segun Drieu, Europa atravesaba una
decadencia profunda con los signos de una civilizaciéon agotada, incapaz de producir sentido
colectivo. Esta percepcion lo acercd, en un primer momento, a intelectuales que compartian el
diagnostico de crisis y lo volvié atractivo para revistas como Sur, interesadas en comprender el

malestar europeo.

En este punto, Drieu funcionaba como un testigo privilegiado del derrumbe del humanismo europeo,

una voz que expresaba el desencanto de una generacion marcada por la Primera Guerra Mundial.

En los primeros afios de Sur, la revista publicé textos suyos como parte de su proyecto de
interlocucion directa con Europa, convencida de que incluso las voces mas criticas debian ser
escuchadas para comprender la gravedad del momento histérico. Sin embargo, el vinculo nunca fue
del todo arménico. Mientras Ocampo y el nucleo de Sur sostenian una defensa del humanismo liberal
y la libertad intelectual, Drieu avanzaba hacia una concepcién de la politica fundada en la fuerza y la

adhesién a los regimenes totalitarios.

El punto de quiebre se produjo cuando Drieu dejé de ser simplemente un critico del liberalismo para
convertirse en un intelectual comprometido con el fascismo, primero con simpatias por el modelo
italiano y luego con su colaboracion directa con el régimen nazi durante la ocupacion alemana de

Francia.

Este desplazamiento reveld el limite del dialogo que Sur estaba dispuesta a sostener: una cosa era
analizar la crisis europea; otra, legitimar una respuesta autoritaria frente a ella. En ese sentido, Drieu
pas6 de ser una figura de interés intelectual a encarnar exactamente aquello contra lo cual Sur

terminaria posicionandose de manera explicita.
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La presencia y consecuente exclusion de Drieu La Rochelle permite observar con nitidez los limites
éticos del cosmopolitismo de la revista. Sur aspiraba a ser un espacio de dialogo amplio, pero no
neutral: cuando la crisis europea se tradujo en adhesion al totalitarismo, ese didlogo se volvié

imposible, y Drieu fue excluido de la lista de intelectuales que escribian habitualmente para Sur.

El giro politico que Sur asumié ante el avance del totalitarismo no signific6 una renuncia a su
proyecto cultural, sino una redefinicion de sus fundamentos éticos. La defensa de la libertad
intelectual, del pluralismo y del humanismo se volvid inseparable de una toma de posicidon concreta
frente a los regimenes que negaban esos valores. De este modo, la revista consolidé una identidad
propia: la de un espacio cosmopolita, critico y comprometido, que entendia la cultura no como refugio

estético, sino como una forma activa de intervencioén en la historia.
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Capitulo Ill: Opinién publica, agenda y poder

Sur en el marco de las teorias de la influencia mediatica

Al momento de su fundacion en 1931, la revista Sur emergié en un contexto en el que las discusiones
sobre la influencia de los medios de comunicaciéon sobre la opinion publica estaban fuertemente
marcadas por la llamada teoria de la aguja hipodérmica. Esta concepcién dominante sostenia que los
medios ejercian una influencia directa, inmediata y homogénea sobre audiencias concebidas como
pasivas y vulnerables. Bajo este supuesto, los mensajes mediaticos penetraban sin mediaciones en

la conciencia de los receptores, moldeando actitudes y comportamientos.

Sin embargo, ya en 1923, Edward Bernays habia propuesto en Crystallizing Public Opinion una
lectura mas compleja del fendmeno. Para Bernays, la opinidn publica no era el resultado de una
transmision directa de mensajes hacia una masa indiferenciada, sino el producto de un proceso
activo de construccion simbdlica en el que los lideres de opinion y las instituciones mediaticas y
culturales cumplian un rol central. En su perspectiva, la influencia no operaba sobre todos por igual,
sino que se canalizaba a través de grupos organizados y figuras con autoridad reconocida, quienes a
su vez transmitian marcos interpretativos hacia publicos mas amplios. Esta concepcion anticipaba, en

términos practicos, lo que la investigacion académica posterior confirmaria de manera empirica.

Unos afios mas tarde, los estudios empiricos desarrollados por Paul Lazarsfeld en la década de 1940
acabaron con la idea de efectos directos y homogéneos, al demostrar que la influencia de los medios
se encontraba mediada por variables sociales como la pertenencia grupal, el liderazgo de opinion y
las predisposiciones previas de los individuos. Estos hallazgos dieron lugar a la denominada “ley de
las minimas consecuencias”, segun la cual los medios tienden mas a reforzar actitudes ya existentes
que a producir cambios radicales en las opiniones. De este modo, la influencia mediatica dej6é de
pensarse como un proceso automatico y mecanico para entenderse como una dinamica mediada, y

socialmente condicionada.

En este marco, la nocion de opinién publica no puede pensarse como un resultado directo de la
emisiéon mediatica, sino como un proceso dinamico. Tal como plantea Irving Crespi, la opinion publica
debe entenderse como "un proceso interactivo que involucra la expresion, la percepcion y la
respuesta a opiniones en un contexto social determinado" (Crespi, 1997, p. 4). Esta definicion resulta
central para el analisis de Sur, ya que permite comprender su intervencién no como un intento de
"inyectar" ideas en una masa indiferenciada, sino como una participacion activa en un campo de
disputas simbodlicas. En consonancia con esta perspectiva, Crespi subraya que la opinion publica no
puede reducirse a una simple agregacion de respuestas individuales: "La opinidon publica no es un
estado de consenso sino un proceso que se desarrolla en contextos de conflicto" (Crespi, 1997, p.
12). Esta concepcién procesual implica reconocer que los medios interactian con predisposiciones

previas, creencias consolidadas y marcos interpretativos ya existentes.
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Este giro tedrico resulta particularmente relevante para pensar el caso de Sur. Lejos de aspirar a
convertirse en un medio masivo, la revista se orientd deliberadamente hacia un publico de élite
intelectual. Esta decision editorial no solo respondia a una concepcidn cultural jerarquica, sino que
también operaba bajo el supuesto que tanto Bernays como Lazarsfeld, desde lugares diferentes,
habian sefalado: la influencia sobre la opinidon publica se ejerce mas eficazmente a través de
quienes tienen capacidad de irradiar marcos interpretativos hacia otros. Bernays lo formulaba en
términos de grupos organizados y lideres de opinion; Lazarsfeld lo demostraria empiricamente con
su modelo de comunicacion en dos pasos. En ambos casos, la Idgica es la misma: no es necesario
llegar a todos para incidir en el debate publico, sino llegar a quienes tienen la capacidad de

estructurarlo.

A partir de este marco tedrico, el este analisis del caso de Sur se retoman las herramientas
propuestas por Natalia Aruguete en El poder de la agenda politica, especialmente el enfoque de
agenda setting. Este modelo resulta util porque permite analizar de manera concreta cémo un medio
construye relevancia: qué temas prioriza, cdmo los presenta y de qué manera los vincula entre si. En
lugar de pensar la influencia como un efecto directo sobre una audiencia pasiva, el agenda setting
ofrece categorias que permiten estudiar la intervencion de un medio como parte de un proceso mas

amplio de construccién de sentido en el espacio publico.

En términos metodolégicos, el trabajo parte de los tres niveles que Aruguete identifica en el
desarrollo del agenda setting. En primer lugar, se consideran los temas u objetos que la revista
prioriza en determinados momentos histéricos, atendiendo a su recurrencia, centralidad y
jerarquizacion. Este primer nivel responde al planteo clasico del modelo, segun el cual los medios
inciden en la agenda publica al otorgar mayor visibilidad a ciertos asuntos por encima de otros. En el
caso de Sur, esto supone identificar qué problematicas adquieren densidad a lo largo del tiempo,
como el franquismo, la Segunda Guerra Mundial, la defensa del liberalismo o la critica a la cultura de

masas, y como esa seleccion contribuye a delimitar un horizonte de debate legitimo.

En segundo lugar, el analisis incorpora el nivel atributivo. Tal como sostiene Aruguete, el segundo
nivel del agenda setting no se limita a sefialar qué temas son relevantes, sino que examina los
atributos que los medios destacan al abordarlos (Aruguete, 2015). Esto implica preguntarse no solo
por la presencia de un tépico, sino por el modo en que es definido. En el caso de Sur, esta dimension
resulta central para comprender como determinados procesos politicos —como el franquismo— son
encuadrados a partir de atributos especificos, enfatizando su caracter autoritario, su dimensioén
reaccionaria o su oposicion a valores democraticos. La seleccidon de autores, la traduccién de ciertos
ensayos Yy la reiteracién de determinadas claves interpretativas funcionan, en este sentido, como

operaciones de encuadre que orientan la lectura posible de los acontecimientos.

Sin embargo, el modelo que mejor permite dar cuenta del funcionamiento de Sur es el tercer
desarrollo del enfoque: el denominado Network Agenda Setting Model. Segun explica Aruguete, este
modelo postula que los medios no solo transfieren la relevancia de temas y atributos de manera

aislada, sino que también trasladan a la agenda publica las asociaciones que establecen entre ellos
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(Aruguete, 2015). Lo que se pone en circulacidon no es unicamente la importancia de un asunto, sino

la red de conexiones que lo vincula con otros objetos y atributos.

Desde esta perspectiva, Ise plantea que Sur opera principalmente bajo esta logica en red. La revista
no interviene a través de temas fragmentarios ni coyunturales, sino mediante una constelacion
relativamente estable de asociaciones: liberalismo, antifascismo, europeismo, defensa de la alta
cultura y critica a la masificacion cultural. Estos elementos no aparecen como temas aislados, sino
articulados entre si, conformando un entramado coherente que estructura la interpretacion de la

coyuntura politica y cultural, tanto de quienes escriben como de quienes leen.

Esto implica que el analisis no se limita a registrar la frecuencia de aparicion de determinados
tépicos, sino que busca reconstruir las conexiones sistematicas entre ellos: la co-presencia de ciertos
conceptos en un mismo numero, la reiteracion de determinados marcos interpretativos y la
persistencia de asociaciones a lo largo del tiempo. En lugar de medir efectos directos sobre una
audiencia masiva —algo que, ademas, no se corresponde con el proyecto editorial de la revista—, el
objetivo es identificar la red de significados que Sur consolida y reproduce dentro de su esfera de

influencia.

Esta eleccion metodologica se vincula, ademas, con el caracter deliberadamente elitista de la
publicacién. Sur no se propuso disputar la masividad ni intervenir en el mercado cultural en términos
cuantitativos. Por el contrario, se orientd hacia un publico intelectual especifico, lo que refuerza la
idea de que su incidencia debe pensarse en términos de estructuracion simbdlica mas que de
alcance numérico. En este sentido, su légica de intervencion resulta mas coherente con el modelo de
agenda setting en red que con el paradigma de efectos directos o incluso con una lectura restringida
al primer nivel del agenda setting.

En lo que sigue, el analisis se concentrara en reconstruir esas redes de asociaciones en momentos
histéricos concretos —especialmente durante el franquismo y la Segunda Guerra Mundial— con el fin
de evaluar de qué modo Sur contribuyé a organizar marcos interpretativos dentro del campo

intelectual argentino.

Redes de asociacion y organizacion del debate publico en Sur

A diferencia del segundo nivel de la agenda setting, que se centra en la relevancia de los atributos
que caracterizan a un objeto, el modelo de agenda setting en red propone un desplazamiento
analitico hacia la estructura relacional de la agenda mediatica. Tal como sostiene Natalia Aruguete en
El poder de la agenda politica, la influencia no se limita a destacar determinados rasgos de un actor o
acontecimiento, sino que opera a través de la configuracion de redes de asociaciones entre objetos y
atributos. En este enfoque, los elementos de la agenda funcionan como nodos interconectados cuya
centralidad depende de la intensidad y frecuencia de sus vinculos con otros nodos. Lo que se
transfiere, entonces, no es Unicamente la importancia de temas o caracteristicas aisladas, sino la

importancia de las relaciones que los articulan en una estructura significativa mas amplia. De este
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modo, la agenda mediatica no sélo organiza qué pensar ni como pensar sobre un objeto especifico,

sino como vincular ese objeto con otros dentro de un entramado de sentido.

A partir de este encuadre, el analisis se orienta a reconstruir las redes de asociaciones que Sur puso
en circulacién en coyunturas histéricas especificas. El objetivo no es uUnicamente identificar qué
posicion adoptd la revista frente a determinados acontecimientos, sino examinar cémo articuld
objetos, actores y valores en configuraciones relacionales que contribuyeron a estructurar el debate
publico. En este sentido, se indaga de qué manera ciertos nucleos tematicos adquirieron centralidad
en funcién de sus vinculos con otros elementos del discurso, configurando marcos interpretativos que

exceden la mera caracterizacion de hechos aislados.

El primer momento en el que esta dinamica puede observarse con claridad es el del franquismo, en
el marco de la Guerra Civil Espafiola y los afios iniciales de consolidacion del régimen. En ese
contexto, Sur no sélo tomd posicion frente al conflicto, sino que organizé una serie de asociaciones
que excedian el acontecimiento inmediato. El franquismo aparecié vinculado a nociones como
tradicion, catolicismo, orden social y herencia hispanica, pero también en tensién con ideas de

liberalismo, autonomia intelectual y modernidad cultural.

Lo relevante, desde la perspectiva de la agenda setting en red, es que estos elementos no
funcionaron de manera aislada. La revista fue configurando un entramado en el que el conflicto
espafnol se articulaba con debates mas amplios sobre el destino de Europa, el papel de los
intelectuales y la defensa de ciertos valores culturales. De este modo, el franquismo dejé de ser un
hecho externo para convertirse en un nodo dentro de una red mas amplia que contribuia a organizar
el debate publico argentino en torno a la relacion entre tradicion y modernidad, autoridad vy libertad,

cultura y politica.

Desde el punto de vista metodoldgico, la reconstruccién de estas redes se basara en el analisis de
los numeros de Sur publicados durante los afos de la Guerra Civil Espafiola y los comienzos del
régimen franquista. Se trabajard principalmente con editoriales, ensayos vinculados al conflicto
espanfol, intervenciones de autores frecuentes en la revista y traducciones que dialoguen con ese
contexto, ya que estos textos permiten observar con mayor claridad las posiciones asumidas por Sur.
Ademas, se tendra en cuenta la aparicion conjunta de ciertos temas y nociones dentro de un mismo
articulo o numero, asi como la repeticién de determinadas asociaciones a lo largo del tiempo. Esto
permitira identificar no sélo qué cuestiones ocuparon un lugar importante en la agenda de la revista,
sino también como fueron relacionadas entre si, contribuyendo a organizar el debate publico

argentino en torno al conflicto espanol y sus implicancias ideoldgicas.

Un primer nucleo de estas asociaciones puede observarse en la manera en que Sur vincul6 el
conflicto espafol con la defensa de la civilizacion y la cultura. En diversos articulos publicados
durante la Guerra Civil Espafola, la revista no presenté la contienda como un enfrentamiento

exclusivamente politico, sino como una crisis que comprometia valores culturales mas amplios. De
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este modo, el conflicto fue inscripto en una red que articulaba Espafia, tradicién europea,

responsabilidad intelectual y preservacién de ciertos principios considerados fundamentales.

Un ejemplo temprano de esta légica de articulacién puede observarse en el nimero 35 de Sur
(1937), donde la revista responde a una publicacion catdlica que la habia calificado como
“francamente de izquierda”. Lejos de asumir una identidad partidaria, el texto construye una red de
asociaciones en la que cristianismo, tradicion democratica y defensa del espiritu aparecen
estrechamente vinculados. La revista sostiene que soélo interviene cuando “los principios cristianos” o
“‘los fundamentos mismos del espiritu” se ven amenazados por la politica, y afirma querer continuar
en “la tradicién profunda de nuestro pais”, definida explicitamente como democratica. A su vez,
reivindica una Iglesia “sin excesiva sumision a los poderes temporales” y se declara “contra todas las
dictaduras” y persecuciones. De este modo, no se limita a adoptar una posicion frente a un régimen
particular, sino que organiza un entramado en el que democracia, espiritualidad y autonomia del clero

se oponen estructuralmente a dictadura, persecucion y subordinacion al poder politico.

En el mismo numero, se publicé un ensayo de Rafael Pividal titulado “Catdlicos fascistas y catélicos
personalistas”, donde aborda las tensiones internas del campo catdlico frente a la Guerra Civil
Espafiola. El texto toma como referencia las posiciones de Jacques Maritain y se detiene en la
polémica suscitada por su intervencién publica sobre el conflicto espafiol. A partir de ese debate,
Pividal distingue entre dos actitudes posibles dentro del catolicismo: una que tiende a identificar la
defensa de la fe con determinadas opciones politicas, en particular con la politica de Franco, y otra
que sostiene la primacia de los principios religiosos por encima de cualquier alineamiento nacional o

partidario.

El ensayo desarrolla esta distincion sefialando que la fidelidad al cristianismo no puede reducirse a la
adhesion a un proyecto estatal ni justificarse en nombre de un proyecto politico soportado
exclusivamente por la fuerza. En este marco, la guerra espafiola es presentada como un
acontecimiento que debe ser juzgado desde una perspectiva moral e histérica. La reflexién de Pividal
se inscribe en un debate mas general sobre la relacion entre religion, politica y responsabilidad

intelectual en la Europa de la década de 1930.

Mas alla de su dimension polémica, el ensayo permite observar una operacion discursiva mas
amplia. La distincién entre “catélicos fascistas” y “catdlicos personalistas” no soélo clasifica posiciones
dentro del campo religioso, sino que reorganiza las relaciones posibles entre religion y politica. Al
cuestionar la identificaciéon entre la politica de Franco y la causa del cristianismo, el texto desarma
una asociacién que circulaba con fuerza en el contexto de la Guerra Civil Espafiola y propone una
jerarquia alternativa de principios, en la que la primacia de Dios y de la conciencia moral se situa por

encima de la nacion, la clase o cualquier proyecto estatal.

Lo que se pone en juego no es Unicamente una toma de posicion frente a un régimen determinado,
sino la delimitacion de los vinculos legitimos entre catolicismo, autoridad politica y juicio moral. Es en

esa rearticulacion donde puede advertirse con mayor claridad la légica de agenda setting en red: la
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revista no se limita a destacar ciertos atributos del conflicto, sino que interviene en la configuracion de

las asociaciones que estructuran su interpretacién dentro del debate publico argentino.

En el contexto de la Guerra Civil Espafiola, una asociacién dominante dentro del campo catdlico era:

Catolicismo — defensa del orden — politica de Franco

Pividal lo asienta explicitamente cuando denuncia

“la confusidon hecha por tantos catélicos entre la politica de Franco y la causa de Jesucristo”.

En esas lineas el texto identifica una conexién establecida anteriormente en la opiniéon publica:
Franco y su causa estan directamente vinculados con la Iglesia catélica, y en consecuencia, su

accionar responde y defiende valores cristianos.

Desde la perspectiva de Aruguete, esto no seria simplemente la atribucion de un rasgo, sino la
conexion entre objetos que tienden a activarse conjuntamente en la mente publica. La politica de

Franco queda enlazada simbolicamente con la defensa de la fe.

El ensayo desarticula esa red mediante una critica directa a la instrumentalizacion violenta de la fe.
Afirma: “Es un sarcasmo pretender que quien mata en nombre de Cristo pueda luego predicar el
amor en nombre de Cristo. ; C6mo no se ve que esta guerra ‘llevara a un paroxismo sin remedio el
odio anticristiano’ y que ese odio se hara inexplicable?” (p. 96). Con esta formulacion, la conexion
entre Cristo y la guerra se vuelve insostenible. La violencia politica deja de aparecer como defensa

de la religion y pasa a ser presentada como su negacion.

En términos de la agenda setting en red, lo que se observa en el ensayo de Pividal es una
intervencion en la estructura relacional del debate. Sur no se limita a destacar un atributo negativo del
franquismo. Lo que hace es reorganizar las conexiones entre objetos centrales del conflicto:

catolicismo, nacion, autoridad, guerra, moral.

La intervencion de Rafael Pividal en el numero 35 no constituye un episodio aislado dentro de la
trayectoria de Sur durante los afios del conflicto espafiol. El examen de los niumeros publicados entre
1936 y 1939 muestra que la revista volvié en reiteradas oportunidades sobre la Guerra Civil
Espafiola, ya sea mediante ensayos, editoriales, resefias o traducciones que retomaban el problema
desde distintos angulos. En ese marco, la posicion critica frente a la identificacidon entre catolicismo y
politica franquista se inscribe en una linea mas amplia que tendia a asociar el autoritarismo con la
instrumentalizacién de la religion y a vincular la defensa de la tradicion cultural con valores

democraticos y con la autonomia del campo intelectual.

Esta recurrencia permite sostener que no se traté de una reaccién coyuntural frente a un episodio
especifico, sino de una configuracion relativamente estable dentro de la agenda de la revista. En

distintos registros y géneros, Sur articulé el conflicto espafiol con categorias como civilizacion,
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responsabilidad moral, libertad vy juicio histérico, configurando una red de asociaciones que excede el
acontecimiento inmediato y lo integra en una crisis mas amplia de la cultura europea. En términos de
la agenda setting en red, esta reiteracion refuerza la idea de que la revista no solo otorgd relevancia
al tema, sino que contribuy6 a estructurar las conexiones entre los objetos involucrados, delimitando

asi los marcos interpretativos disponibles en el debate publico argentino.

Si bien no es posible establecer de manera directa el impacto del marco interpretativo propuesto por
Sur sobre la opiniéon publica en sentido amplio, si pueden identificarse indicios de su incidencia
dentro del campo intelectual argentino. Las polémicas suscitadas por sus intervenciones, la
recurrencia del debate en numeros sucesivos y la centralidad de sus colaboradores en la vida cultural
de la época sugieren que la revista participé activamente en la estructuracién de los términos en que
el conflicto espanol fue discutido, al menos en el nicho dentro del cual se desarrolla la revista. En
este sentido, mas que medir efectos individuales de recepcion, el analisis se orienta a reconstruir la
capacidad de la publicacién para intervenir en la configuracion de las asociaciones que organizaron

el debate publico.

En el caso de Sur, su influencia no debe pensarse en términos de alcance cuantitativo sino de peso
dentro del espacio cultural de la época. La revista se dirigia a un publico letrado —escritores,
académicos, periodistas y formadores de opinion—, es decir, a actores con capacidad de incidir en la
circulacién de ideas. En este marco, la operacion de agenda setting en red no consiste
necesariamente en modificar de manera inmediata la opinion de grandes audiencias, sino en
intervenir en la configuracién de las relaciones conceptuales disponibles para interpretar un

acontecimiento.

La reiteracion de asociaciones entre cristianismo, democracia, autonomia intelectual y critica al
autoritarismo, asi como la desarticulaciéon explicita entre religion y franquismo, muestran que Sur no
s6lo tematizé la Guerra Civil Espafiola, sino que contribuy6 a estructurar el modo en que ese conflicto
podia ser pensado dentro del debate argentino. En este sentido, la influencia de la revista puede
entenderse como una intervencién en los marcos interpretativos que circularon en el campo cultural,

mas que como un efecto directo sobre la opinién publica en sentido amplio.

Con el estallido de la Segunda Guerra Mundial, la red de asociaciones que Sur habia comenzado a
articular en torno al conflicto espafiol se amplié y adquirié un alcance mas general. La oposicion entre
religion instrumentalizada y autonomia espiritual dio lugar a una confrontacién mas abarcadora entre
democracia y totalitarismo. Europa dejé de aparecer Unicamente como escenario de una guerra civil
para convertirse en simbolo de una crisis de civilizacion, donde estaban en juego la libertad, la

dignidad de la persona y la supervivencia de ciertos valores culturales.

En este nuevo contexto, la revista reforzé la asociacion entre democracia, cultura y responsabilidad
intelectual, al tiempo que vinculd el totalitarismo con la supresion de la autonomia, la subordinacién
de la sociedad al Estado y la degradacion del debate publico. Esta configuracién no solo estructuré

su lectura del conflicto europeo, sino que consolidé una matriz interpretativa que luego seria
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reactivada frente a procesos politicos locales. La postura critica que Sur adoptara ante el peronismo
no puede entenderse como una reaccion aislada, sino como la prolongacién de una red conceptual
previamente estabilizada, en la que toda forma de concentracion del poder y de subordinacion de la
esfera cultural al aparato estatal era leida bajo la categoria mas amplia de amenaza a la civilizacion

democratica.

En este punto radica la pertinencia de la agenda setting en red como herramienta analitica: no se
trata unicamente de identificar temas recurrentes, sino de reconstruir la arquitectura conceptual que

organizo su sentido en el debate publico letrado.
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Capitulo 1V: Sur frente al poder politico

El posicionamiento de Sur a favor de los aliados en la segunda guerra mundial fue la primera
manifestacion politica del grupo, pero no la Unica. Sur continué expresando su defensa por los
valores de la libertad y la democracia en aquellos casos en los que lo consider6 necesario y

oportuno.

Ocampo, que mantenia relaciones estrechas con destacadas personalidades de la escena cultural
espafiola, no tardoé en expresar su oposicidon a los avances del franquismo. Este posicionamiento se
configuré inicialmente durante la Guerra Civil espafola y se consolidd tras la instauracion del
franquismo, en el marco de una preocupacion mas amplia por el avance de los regimenes

autoritarios en Europa.

Desde sus paginas, Sur manifesté una clara simpatia por la causa republicana, entendida no solo
como una opcién politica, sino como la defensa de un horizonte de libertad intelectual y pluralismo
cultural. La derrota de la Republica fue leida por el grupo de la revista como un acontecimiento
tragico para la cultura occidental, en tanto implicaba la imposicion de un orden que subordinaba la
produccion simbdlica a un programa ideoldgico, religioso y nacionalista excluyente. En este sentido,
el franquismo fue frecuentemente asociado a los fendmenos totalitarios que la revista denunciaba

con insistencia a fines de la década de 1930.

Tras el triunfo de Franco, Sur se constituyé en un espacio de acogida y legitimacion del exilio
republicano espariol, dando visibilidad a escritores e intelectuales desplazados por el nuevo régimen.
Esta politica editorial no solo expresaba solidaridad, sino que también contribuyé a salvaguardar la
produccion simbdlica de la oposicion, garantizdndole un espacio en el que presentar batalla y
evitando que la censura del Franquismo impidiera su continuidad editorial. Frente a la Espafia oficial
del franquismo, Sur promovi6 la continuidad de una Espafa intelectual alternativa, desvinculada del

discurso de la “hispanidad” defendido por el régimen.

Desde una perspectiva de relaciones publicas, esta politica editorial puede leerse como una decision
deliberada de posicionamiento institucional. Al dar visibilidad a los intelectuales del exilio republicano,
Sur no solo expresaba una solidaridad cultural, sino que definia con precisién su identidad ante cada
uno de sus publicos relevantes: se presentaba ante los intelectuales locales como garante de la
autonomia del pensamiento, ante las redes internacionales como plataforma de resistencia cultural
legitima, y ante los propios exiliados como espacio de continuidad simbdlica frente a la ruptura
impuesta por el régimen. Cada decision editorial era, en este sentido, también una toma de posicion
institucional: la eleccion de a quién darle voz definia publicamente quién era Sur y qué valores estaba
dispuesta a defender, aun a costa de tensiones con sectores del campo cultural argentino que

miraban el conflicto espafiol con mayor distancia o ambiglUedad.

El rechazo al franquismo se inscribid, asimismo, en la defensa del cosmopolitismo liberal. La

concepcion franquista de la cultura —homogénea, catdlica y disciplinada— entraba en abierta
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contradiccion con la idea de autonomia intelectual sostenida por Sur, que concebia la creacion

artistica como un ambito irreductible a toda forma de control estatal o doctrinario.

La figura de Victoria Ocampo resultd central en la consolidaciéon de este posicionamiento. Su
compromiso con redes intelectuales antifascistas y su defensa publica de escritores perseguidos
contribuyeron a definir una linea editorial claramente opuesta al régimen franquista. Desde esta
perspectiva, el antifranquismo de Sur no constituyé una excepcion, sino una manifestacion coherente

de su humanismo liberal y anti totalitario.

Sur, si bien expresa, indudablemente, una posicion inherentemente partidaria al oponerse al
franquismo, lo hace desde una resistencia simbdlica y cultural. Mantiene en todo momento su
esencia como revista literaria, orientada a preservar la libertad del pensamiento y la circulacion

internacional de ideas.

Esta experiencia con los totalitarismos europeos llevo al grupo a reflexionar sobre el rol del intelectual
y los riesgos que comenzaban a dilucidarse a partir de la subordinacion de los recursos artisticos a
programas de propaganda politica. En este sentido, la defensa de la libertad no se tradujo en una
adhesion a la instrumentalizacion del arte, sino en una problematizaciéon de los limites entre

compromiso y autonomia estética.

Durante la primera mitad del siglo XX, la propaganda politica adquirié una centralidad inédita como
herramienta de intervencion sobre las masas. El desarrollo de los medios de comunicacion de
alcance masivo transformé radicalmente las formas de construccion del consenso politico. La
propaganda se convirtié en un dispositivo sistematico de produccion de sentido, orientado a modelar

percepciones, emociones y adhesiones colectivas.

Las experiencias de la Primera Guerra Mundial constituyeron un punto de inflexion: los Estados
modernos descubrieron la eficacia de la propaganda como instrumento de movilizacion, legitimacion
y control social. A partir de entonces, su uso se institucionalizé y se perfecciond, especialmente en
contextos de crisis politica, guerra o transformacion social acelerada. En este marco, la propaganda
comenzé a asociarse no solo a la difusion de ideas, sino a la organizacion de mitos politicos y

narrativas identitarias.

En los regimenes totalitarios de entreguerras —el nazismo, el fascismo italiano, el franquismo y el
estalinismo— la propaganda fue concebida como un componente estructural del poder. La
produccion artistica y cultural fue progresivamente subordinada a objetivos ideolégicos definidos por
el Estado, eliminando cualquier produccion que fuera opuesta a los intereses del régimen. La
propaganda no se limité a la transmisién de mensajes politicos explicitos, sino que penetrd en los
lenguajes estéticos, los géneros artisticos y las formas narrativas. El arte fue llamado a cumplir una
funcion pedagodgica y moralizadora, orientada a reforzar valores como la obediencia, el sacrificio, la
nacioén o la fe. La censura y la promocién selectiva de obras formaron parte de un mismo dispositivo,

en el que la creacion artistica perdia autonomia a cambio de eficacia politica.
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Para Sur, esta situacién cargé al intelectual de una obligacion moral, ética y politica: defender la
inteligencia. Mientras que la politica buscaba someter a la cultura al servicio de sus intereses, los
intelectuales, miembros de las elites selectas e ilustradas que se encontraban por encima del alcance
de la comunicacion de masas, debian asumir la tarea de salvaguardar los valores de la pluralidad, la
inteligencia y la libertad, para evitar que la propaganda politica arrasara con las construcciones

simbdlicas y culturales que se salian de su orbita.

Sur dedicoé una edicién completa a esta tematica. En julio de 1938, se publicé un numero especial
encabezado por un texto de la propia Victoria, “Con Sarmiento”. Invocando a una de las figuras mas
relevantes de la politica argentina, Sarmiento es presentado como emblema de una concepcion de la
cultura asociada al progreso, la educacién y la libertad de pensamiento, valores que la revista opone

a las formas contemporaneas de propaganda politica y disciplinamiento ideoldgico.

Bajo este mismo eje tematico, la edicién recopilé un extenso numero de ensayos con un mensaje
univoco: Sur propone una figura del intelectual como “guardian” de valores éticos universales,
responsable de preservar la autonomia del pensamiento frente a las presiones del poder politico. En
esta concepcion, el compromiso consiste menos en intervenir mediante consignas que en resistir los

intentos de instrumentalizacién de la cultura.

La posicion asumida por Sur en este numero de 1938 no constituyé un gesto excepcional ni
circunstancial, sino que se consolidé como uno de los principios rectores de la revista a lo largo de
toda su trayectoria. La defensa de la libertad intelectual, la afirmacion de la autonomia del arte y el
rechazo a toda forma de subordinacién de la cultura a fines propagandisticos se mantuvieron como
constantes, aun cuando los contextos politicos y culturales fueron modificandose de manera

significativa.

En las décadas siguientes, Sur reafirmo estos valores frente a escenarios diversos: la Segunda
Guerra Mundial, el avance y la caida de los totalitarismos europeos y, progresivamente, el
desplazamiento del eje de preocupacion desde el plano internacional hacia el ambito nacional. En
todos estos casos, la revista sostuvo una concepcién del rol del intelectual como guardian critico,

llamado a intervenir desde la cultura sin renunciar a su independencia frente al poder politico.

Fue precisamente esta constelacion de principios —entre otras cosas— la que estructurd, mas
adelante, la relacion conflictiva de Sur con el peronismo. La irrupcion del peronismo en la escena
politica argentina introdujo un nuevo tipo de desafio para la revista: ya no se trataba de regimenes
totalitarios lejanos, sino de un movimiento de masas con fuerte presencia estatal en el campo

cultural, que reconfiguré las formas de intervencién intelectual y las disputas por el sentido.

En este nuevo contexto, las tensiones entre cultura y politica, autonomia intelectual y propaganda
ideologica adquirieron un nuevo significado y relevancia, obligando a Sur a repensar los principios

que habian orientado su accionar desde sus origenes.
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La batalla cultural: oligarquia y peronismo

La irrupcién del peronismo en la vida politica argentina a mediados de la década de 1940 supuso una
transformacion profunda no solo del sistema institucional, sino también del campo cultural. A
diferencia de los regimenes autoritarios europeos que habian ocupado previamente la atencion de
Sur, el peronismo emergié como un movimiento de masas de base popular, con una fuerte vocacion
de intervencion en el plano simbdlico y una concepcion estratégica de la cultura como herramienta de

construccion politica.

Desde sus origenes, el peronismo asigné a la cultura y a los medios de comunicacion un rol central
en la consolidacidon de su proyecto. La expansion de la radio, el cine, la prensa gréfica y los actos
publicos fue acompafiada por una politica sistematica de produccion y difusion de mensajes
orientados a fortalecer la identificacion entre el liderazgo, el Estado y los sectores populares. En este
marco, la propaganda politica no se limité a la difusién de consignas partidarias, sino que se articuld
con narrativas sobre la justicia social, la nacion, el pueblo y el liderazgo carismatico, configurando un

imaginario politico cohesionado y emocionalmente eficaz.

La politica cultural peronista promovié activamente formas de cultura consideradas accesibles,
nacionales y populares, al tiempo que cuestiond expresiones culturales asociadas a las élites
intelectuales tradicionales. Esta reorientacion implicé una redefinicion de la cultura y del lugar del
intelectual, ahora interpelado no solo como productor simbdlico, sino como actor social llamado a
alinearse —o a confrontar— con un proyecto politico de fuerte impronta estatal. La promocién de
artistas afines, la regulacion de los medios de comunicacion y la utilizacion del aparato cultural del
Estado como espacio de legitimacion configuraron un escenario inédito para el debate sobre

autonomia intelectual y propaganda.

Un ejemplo claro de esto fue la creacion del Ateneo Cultural Eva Perén en 1950, impulsado
directamente por Eva Perdn como espacio que busco atraer figuras del espectaculo y la cultura hacia
la érbita peronista y reforzar la imagen del movimiento en el campo artistico. Las integrantes del
Ateneo eran actrices y figuras publicas de la escena teatral y cinematogréfica, y la entidad funcion6
como un dispositivo cultural y politico que difundia la adhesién al peronismo entre sectores populares

de la cultura y vinculaba a los artistas con el proyecto estatal.

La politica cultural peronista también se expresé en reformas burocraticas y administrativas: la
creacion de estructuras como la Subsecretaria de Cultura y diferentes direcciones dentro de la
administracion central permitido que el Estado coordinara mas directamente festivales, exposiciones,
publicaciones y programas educativos, ampliando su capacidad para conducir y supervisar iniciativas
culturales. En estos afos, el Estado pasé de un papel relativamente periférico a uno expansivo en la
gestion cultural, con esfuerzos explicitos por atraer a intelectuales y artistas a colaborar con las

politicas oficiales.
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En este sentido, el peronismo desarrolld una concepciéon de la cultura que, sin replicar exactamente
los modelos totalitarios europeos, compartia con ellos la centralidad otorgada a la dimensién
simbdlica y a la movilizacion de las emociones colectivas. La propaganda politica operé como un
dispositivo clave para articular identidad, lealtad y sentido de pertenencia, integrando recursos

estéticos, narrativos y performativos en una estrategia de intervencion cultural de amplio alcance.

La cultura, bajo esta ldgica, fue concebida como un “espacio de la ciudadania”: no era solo cuestion
de obras o de intelectuales, sino de participacion social en valores, identidades y representaciones
colectivas. El peronismo propuso una definicion de cultura que trascendia la instruccién académica o
la refinacion estética: para el movimiento, ser culto no dependia tanto de conocer nombres clasicos o
dominar idiomas, sino de “contribuir a engrandecer a la comunidad” y nutrirse de tradiciones
populares, musica, poesia y practicas colectivas que configuraran un “sello peculiar y argentino” del

patrimonio cultural.

En Filosofia Peronista (1973), Perén condensoé el ndcleo del conflicto cultural entre el peronismo y el

universo intelectual que encarna Sur.

“La oligarquia tiene una concepcion clasista del hombre. Para ella el que no pertenecia a su clase era
considerado un ser inferior. Este concepto del hombre se reflejé en todas las manifestaciones de su
cultura, las que se caracterizaron por su orientacion antipopular. (..) La oligarquia equiparo el
concepto de cultura a “suma de conocimientos”. En el peronismo, humanismo en accién, para que

esa suma de conocimientos sea cultura, debe estar orientada hacia la felicidad del pueblo.”

Es una critica frontal a la tradicion liberal ilustrada, que concibe la cultura como capital simbdlico de
clase. Para Sur, la cultura no debia justificarse por su utilidad social directa ni por su capacidad de
producir felicidad colectiva, sino por su valor propio, su libertad y su autonomia critica. Alli se sitta el
primer punto de friccién: lo que el peronismo denuncia como “elitista”, Sur lo reivindica como defensa

de la inteligencia y el arte frente a toda instrumentalizacion.

El caracter elitista de Sur no debe leerse unicamente como una limitacion, sino también como una
condicién de posibilidad de su intervencion. Al dirigirse a una audiencia restringida pero influyente, la
revista operaba en un circuito donde la formacion de opinidon no dependia de la masividad, sino de la

capacidad de incidir en actores con poder simbdlico.

La politica cultural peronista, con su énfasis en la integracion de las masas y la construccion de un
imaginario compartido desde el Estado, puso de manifiesto a Sur un nuevo tipo de tension, distinta
de la propaganda franquista en Europa, pero igualmente problematica desde la perspectiva de

quienes defendian la autonomia de la cultura frente a toda instrumentalizacion politica.

Sur durante el peronismo: silencio, combate simbdlico y compromiso personal

Durante los dos primeros gobiernos peronistas (1946—1955), Sur adopté una estrategia que la critica

ha caracterizado de manera bastante consensuada como un silencio alusivo. A diferencia de la
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oposicién explicita que la revista habia manifestado frente a los regimenes autoritarios europeos en
la década de 1930, el peronismo no fue objeto de una critica directa, sistematica ni frontal en sus
paginas durante estos afios. Sin embargo, este silencio no debe ser interpretado como neutralidad ni
como aceptacion pasiva del nuevo orden politico, sino como una forma especifica de intervencion
intelectual, acorde con la concepciéon de la cultura y del rol del intelectual que la revista habia

sostenido desde sus origenes.

Lejos de constituir una retirada del debate, Sur continué publicando textos, ensayos y traducciones
que defendian principios como la autonomia del pensamiento, la libertad del espiritu y la resistencia a
la instrumentalizacién politica del arte, valores que, en el contexto argentino de la época, funcionaban
como una critica indirecta pero persistente a las politicas culturales del peronismo. La eleccién de
autores, los temas abordados y el énfasis reiterado en la tradicion liberal y humanista europea
configuraron una oposiciéon simbolica, que evitaba la confrontaciéon explicita pero no renunciaba al

conflicto ideoldgico.

Este modo de intervencion respondia, en parte, a las condiciones politicas del periodo,
caracterizadas por una creciente intervencion estatal sobre los medios de comunicacién y el campo
cultural, asi como por la posibilidad concreta de censura y sancién frente a las expresiones de
disidencia explicita. En este contexto, el silencio alusivo adoptado por Sur no fue Unicamente la
expresioén de una conviccion intelectual, sino también una decision estratégica, orientada a preservar
la continuidad de la revista y a garantizar un margen de accién dentro de un espacio publico cada vez

mas regulado.

Al mismo tiempo, esta estrategia se sostuvo sobre una conviccién profunda del grupo Sur: la idea de
que la cultura debia preservar un espacio propio, no subsumido a la légica de la politica de masas ni
a los imperativos del Estado. En este sentido, la revista optd por combatir desde el plano simbdlico,

reafirmando sus valores a través de la practica editorial antes que mediante la denuncia directa.

No obstante, el caracter indirecto de esta critica no implica que haya sido moderado o complaciente.
Por el contrario, puede sostenerse que Sur mantuvo una postura combativa, aunque codificada, en la
que la defensa de la libertad intelectual funcioné como una forma de resistencia frente a un proyecto
politico que concebia la cultura como instrumento de integracion y legitimacion estatal. Esta tension
se hizo especialmente visible en la figura de Victoria Ocampo, cuya vida personal y trayectoria

intelectual resultaron inseparables del destino de la revista.

Para Ocampo, la revista constituy6 el gran proyecto de su vida, el espacio desde el cual articul6 su
concepcion del humanismo liberal, su cosmopolitismo y su rechazo a toda forma de subordinacion
del pensamiento. Durante el peronismo, ese compromiso adquirié un caracter abiertamente politico,
aun cuando no siempre se tradujera en editoriales explicitos. Ocampo expresé su oposicion al
gobierno tanto en su correspondencia privada como en su red de vinculos intelectuales
internacionales, consolidando una postura personal que reforzaba el posicionamiento implicito de la

revista.
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En una carta a Gabriela Mistral, es contundente: “Criticar la obra de la simpéatica pareja se considera
como un crimen de lesa-patria y te meten preso.” (Carta, 1951 jun. 21, Buenos Aires, [Argentina] [a]
Gabriela Mistral [manuscrito] / Victoria Ocampo. [2] h. ; 28 cm.) Aqui mismo, Victoria advirtio estar al
tanto de que tanto su teléfono como su correspondencia se encontraba vigilada, dando a entender

que incluso en el ambito privado, se vié obligada a aplicar sobre si mismo una censura protectora.

Su intento por mantener su adversidad en un tono moderado no fue suficiente. En 1953, Victoria
Ocampo fue detenida por orden del gobierno peronista y permanecié encarcelada durante un breve
periodo. El episodio, lejos de ser un hecho aislado, puso de manifiesto el grado de confrontacion
existente entre el régimen y ciertos sectores del campo intelectual liberal. La prisién de Ocampo puso
aun mas en manifiesto aquella tension que Sur habia venido elaborando en el plano simbdlico: la
incompatibilidad entre una concepcién de la cultura entendida como espacio autbnomo y una politica

estatal que interpelaba a los intelectuales como actores alineados con un proyecto politico definido.

Asi, durante el peronismo, Sur no abandond su vocacion critica, sino que la reformulé. Eligio el
silencio elocuente, la critica indirecta y la resistencia cultural como formas de intervencion acordes
con su tradicidon y con el contexto. Esta estrategia, sostenida con coherencia a lo largo del periodo,
explica tanto la ausencia de una condena explicita en sus paginas como la firmeza de sus
convicciones, que se manifestaron con mayor claridad tras la caida del régimen en 1955, cuando la
revista pudo finalmente tematizar de manera abierta la experiencia peronista y sus efectos sobre la

cultura y la vida intelectual argentina.

Con la caida del gobierno peronista y el inicio de la autodenominada Revolucion Libertadora, la
revista abandoné6 momentaneamente la estrategia de silencio para publicar una edicion especial,

dedicada a retratar la su percepcion del peronismo como experiencia histérica y cultural.

En su edicion N° 237, Sur asumié un tono inequivoco: el peronismo fue presentado como una
experiencia que habia dafado gravemente la vida intelectual, afectado la libertad de expresion y
subordinado la cultura a una logica de propaganda y adhesion politica. Aquello que durante afios

habia sido sugerido de manera indirecta pasé ahora a ser enunciado sin ambigledades.

Una de las piezas mas recordadas de esta edicidon corresponde al poema que escribe Silvina

Ocampo, “Testimonio para Marta”.

“iDurante cuanto tiempo nos persigui6 el terror
con sus caras obscenas, el impune opresor!
iDurante cuanto tiempo, la fiesta aniversaria,

el disparate, el libro de ensefianza primaria,
(-..) iDurante cuanto tiempo, la carcel, la locura,

la desaparicion de una persona pura!

(...) No queremos gobiernos, Marta, totalitarios,

no queremos volver a ser los adversarios
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de personajes crasos, de anticuados tiranos,

menos originales que los peores romanos.”

Desde esta perspectiva, la revista interpretd el periodo peronista como una interrupcién del orden
liberal y republicano, y se atribuy6 un rol en la tarea de “reconstruccion” cultural e intelectual del pais.
La caida del régimen habilité a Sur a reinscribirse publicamente como un espacio de referencia moral
y cultural, capaz de diagnosticar los efectos del peronismo y de contribuir a restablecer los valores
que la revista habia defendido desde su fundacién: la libertad del pensamiento, la autonomia del arte

y la independencia del intelectual frente al poder politico.

Sin embargo, esta lectura revela también sus limites. Al interpretar el peronismo exclusivamente
como una experiencia de degradacion cultural y de sometimiento de la inteligencia a la propaganda,
la revista tendid a subestimar el impacto profundo y duradero que el movimiento tuvo sobre la
idiosincrasia cultural argentina. En su afan por denunciar la instrumentalizacién politica de la cultura,
Sur no logré reconocer que el peronismo habia puesto en circulacion nuevos sujetos culturales,

ampliando de manera irreversible el campo de produccion simbdlica.

Este punto ciego se vincula estrechamente con el sesgo elitista que estructuré histéricamente el
proyecto de Sur. Formada en una tradicion cosmopolita, letrada y europea, la revista concibio la
cultura como un espacio de excelencia intelectual, autonomia estética y circulacion restringida, lo que
le dificulté captar la dimension emancipadora que, para amplios sectores populares, tuvo el acceso a
la palabra publica, a los medios de comunicacion y a formas de participacion cultural promovidas
—aunque también reguladas— por el peronismo. Alli donde Sur veia propaganda, homogeneizacion
y barbarie, vastos sectores de la sociedad experimentaban, por primera vez, una inclusién simbdlica

en la escena cultural nacional.

Incluso en los momentos de mayor control estatal y de represion de las disidencias intelectuales,
ningun gobierno a por venir logré anular ese proceso de despertar cultural de las masas. La radio, el
cine, la musica popular, los rituales politicos y las nuevas narrativas sobre el trabajo y la justicia social
configuraron un universo simbolico que excedia ampliamente la légica de la imposicién ideoldgica y
que transformd de manera duradera las practicas culturales cotidianas. Ese movimiento, lejos de ser

una anomalia pasajera, reconfiguro las relaciones entre cultura, politica y sociedad en la Argentina.

En este sentido, la reaccion de Sur tras 1955 puede leerse también como una respuesta defensiva
frente a una transformacion que desbordaba sus categorias de andlisis. Al atribuirse el rol de garante
de la “reconstrucciéon cultural”, la revista reafirmé su autoridad moral, pero lo hizo desde una
concepcion de cultura que ya no era hegemonica. La escena cultural argentina habia cambiado: los
sectores populares, interpelados y movilizados durante el peronismo, se habian convertido en
actores insoslayables de la vida simbdlica, tan constitutivos del campo cultural como los intelectuales

que histéricamente habian ocupado su centro.
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Asi, la ingenuidad de Sur no residié tanto en su defensa de la autonomia intelectual, sino en su
incapacidad para reconocer que el peronismo habia alterado de manera irreversible las condiciones
mismas de produccién y circulacion de la cultura. La cultura ya no podia pensarse exclusivamente
como patrimonio de una élite ilustrada ni como un espacio separado de la politica de masas. Aun
derrotado el régimen, el legado cultural del peronismo persistia, y con él la emergencia de nuevos
sujetos, sensibilidades y lenguajes que desafiaban la idea de una restauracién simple del orden

liberal previo.

Este desajuste entre el diagndstico de Sur y la realidad cultural argentina posterior a 1955 revela una
tension constitutiva de su proyecto: la defensa intransigente de la libertad intelectual convivié con una
mirada restrictiva sobre quiénes podian ejercerla plenamente. En ese punto, la revista se mostré
incapaz de integrar a su horizonte critico la transformacion cultural que el peronismo habia puesto en

marcha.

El final de Sur: desplazamientos, generaciones y nuevos enfoques culturales

El ocaso de Sur no puede comprenderse como una clausura repentina, sino como el resultado de un
prolongado proceso de pérdida de relevancia cultural que se fue acentuando a partir de la segunda
mitad de los afios cincuenta. Paradojicamente, la caida del peronismo no significd para Sur una
recuperacion de su lugar central en el campo intelectual argentino. Por el contrario, el escenario

cultural que emergié tras 1955 se revel6 profundamente distinto al que la revista habia imaginado.

En primer lugar, la Argentina de post-peronismo ya no era la de los afios treinta o cuarenta. La
ampliacion del espacio publico, la consolidacion de nuevos publicos lectores y la emergencia de
generaciones intelectuales formadas en un contexto atravesado por la politica de masas, el
existencialismo, el marxismo y las experiencias revolucionarias del Tercer Mundo modificaron
sustancialmente las coordenadas del debate cultural. En ese nuevo mapa, Sur comenzo a aparecer
como una revista anclada en una sensibilidad del pasado, asociada a una concepcién de la cultura
que privilegiaba la alta literatura, el modelo europeo y una nociéon de autonomia estética cada vez

mas cuestionada.

A ello se sumé un desplazamiento generacional decisivo. Los intelectuales jovenes de los afios
sesenta ya no reconocian en Sur un espacio de interpelacion. Su critica apuntaba tanto al
cosmopolitismo elitista de la revista como a su renuencia a pensar la politica desde categorias mas
radicales. Frente a un clima intelectual marcado por la Revolucion Cubana, la descolonizacién y la
politizacion creciente de la cultura, la postura de Sur fue leida como insuficiente, ambigua o

directamente conservadora.

En este contexto, la figura de Victoria Ocampo —que durante décadas habia sido el motor, la voz y el
sostén material de la revista— comenzd a encarnar, para muchos, una forma de autoridad cultural en
retirada. Su prestigio internacional y su coherencia ética ya no alcanzaban para garantizar la

centralidad de un proyecto editorial que dependia, en gran medida, de su impulso personal. La
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progresiva identificacion entre Sur y la figura de Ocampo, que habia sido una fortaleza en los afos de
formacién y resistencia, se convirti6 también en un limite: la revista no logré institucionalizarse mas

alla de su fundadora ni renovarse plenamente sin ella.

Asimismo, el propio campo cultural argentino se habia diversificado. Nuevos medios, formatos y
figuras disputaban el lugar de legitimaciéon simbdlica que Sur habia ocupado durante décadas. En
ese entramado mas complejo y fragmentado, la revista perdié su funcion como instancia privilegiada
de consagracién intelectual, y su voz comenzé a percibirse como una entre muchas, ya no como la

referencia ineludible.

El final de Sur, que se concreta en 1970, puede leerse entonces menos como un fracaso que como el
cierre de un ciclo histdrico. La revista habia sido plenamente significativa en un momento especifico
de la cultura argentina: aquel en el que la disputa por la autonomia del arte, la circulacién
internacional de ideas y la definicion de una identidad cultural nacional se dirimian en el ambito de
una élite letrada. Cuando ese mundo se transformé de manera irreversible, Sur no pudo reconfigurar

su lugar sin traicionar los principios que habian dado sentido a su existencia.

En este sentido, su desaparicion resulta coherente con su propia trayectoria. Fiel a sus valores, Sur
prefirid extinguirse antes que adaptarse a un campo cultural que ya no compartia sus principios
fundamentales. Su legado, sin embargo, persiste: no como modelo vigente, sino como archivo critico
de una ftradicion intelectual que marcé profundamente la historia cultural argentina y que permite
comprender, por contraste, las transformaciones que redefinieron el vinculo entre cultura, politica y

sociedad a lo largo del siglo XX.
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Conclusiones finales

El recorrido propuesto a lo largo de este trabajo permitié abordar a la revista Sur no solo como una
publicacion literaria o cultural, sino como una institucién que gestioné de manera activa y sostenida
su reputacién, sus vinculos con publicos estratégicos y su intervencion en el debate publico
intelectual. Leerla desde el marco de las relaciones publicas no implicé reducir su proyecto cultural a
una légica instrumental, sino reconocer que la coherencia entre sus valores declarados y sus

practicas concretas fue, precisamente, su principal activo institucional.

El analisis mostré que Sur operd con una notable consistencia entre misién, vision y valores a lo largo
de sus primeras décadas. Su mision de actuar como mediadora cultural entre el pensamiento
europeo y el espacio intelectual latinoamericano, su vision de convertirse en la publicacion de
referencia del campo cultural hispanohablante y sus valores de autonomia, cosmopolitismo,
intelectualismo y tutela cultural no fueron simplemente proclamas editoriales, sino criterios efectivos
que orientaron cada decision relevante. Como sefalaba Bernays, una institucion solo puede
proyectar credibilidad hacia afuera si existe, primero, una identidad estable hacia adentro, y Sur

encarné ese principio durante sus anos de mayor influencia.

La gestion de sus cuatro publicos principales, colaboradores, lectores, campo intelectual local y redes
culturales internacionales, respondié a una légica de retroalimentacion acumulativa que el marco de
Wilcox permite iluminar con precisiéon. Cada vinculo bilateral reforzaba los demas: los colaboradores
de prestigio atraian lectores exigentes, los lectores exigentes legitimaban la disputa con el campo
local y el reconocimiento internacional reforzaba la capacidad de consagrar colaboradores. Esta
arquitectura de relaciones interconectadas explica tanto el periodo de mayor influencia de la revista

como las condiciones de su declive.

El analisis de agenda setting en red evidencié que Sur no intervino en el debate publico a través de
mensajes fragmentarios ni coyunturales, sino mediante una constelacion estable de asociaciones
simbdlicas entre liberalismo, antifascismo, europeismo, defensa de la alta cultura y critica a la
masificacion. Esta red de significados, construida progresivamente desde su posicionamiento ante el
franquismo y la Segunda Guerra Mundial, se volvié la matriz interpretativa desde la cual la revista
leyé todos los conflictos posteriores, incluido el peronismo. En términos de Bernays, Sur no introdujo
ideas ajenas a su cultura, sino que intervino sistematicamente en la reconfiguracién de las

asociaciones que ya circulaban en ella.

Sin embargo, ese mismo modelo de gestién institucional revel6 sus limites frente a la transformacion
profunda que el peronismo produjo en el campo cultural argentino. Al interpretar al movimiento
exclusivamente como una amenaza a la autonomia intelectual y como una expresion de propaganda
politica, Sur no logré reconocer que el peronismo habia puesto en circulacion nuevos sujetos
culturales y habia ampliado de manera irreversible el espacio de produccion simbdlica. Desde la

perspectiva de las relaciones publicas, este punto ciego puede leerse como un error de lectura de los
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publicos emergentes, ya que la revista no actualizé su mapa de stakeholders y perdié

progresivamente su capacidad de interpelar a las nuevas generaciones intelectuales.

El ocaso de Sur no fue entonces simplemente el resultado de cambios en el mercado editorial o del
envejecimiento de su fundadora. Fue, en términos institucionales, la consecuencia de una erosion
gradual de la coherencia entre su identidad y el entorno en el que operaba. Cuando ese entorno se
transformé de manera irreversible, Sur no pudo reconfigurar su lugar sin traicionar los principios que

habian dado sentido a su existencia. Fiel a sus valores, prefirié extinguirse antes que adaptarse.

Su legado persiste, sin embargo, como archivo critico de una forma de gestién institucional que fue
extraordinariamente eficaz en su tiempo. La trayectoria de Sur demuestra que la construccién de
autoridad simbdlica no depende del alcance masivo, sino de la coherencia sostenida entre identidad,
publicos y contexto. En ese sentido, su historia ofrece una leccion que excede el campo cultural, ya
que las instituciones que mas perduran no son necesariamente las mas flexibles, sino las que logran

mantener durante el mayor tiempo posible la confianza de los publicos que les dan sentido.
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