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RESUMEN EJECUTIVO

El guar es una leguminosa anual originaria de la india que produce un grano de alto valor
industrial debido a que posee un polisacarido (galactomananos) que, extraido, se le conoce
como harina de goma guar. En los ultimos afios ha aumentado su consumo debido a sus
multiples aplicaciones en la industria alimenticia, cosmética, farmacéutica y petrolera

(especialmente en el proceso de fractura conocido como fracking)

Este estudio busca ahondar en la historia, desarrollo, produccion y manejo de cultivo de guar
en Argentina y analiza la viabilidad econémica del desarrollar dicho cultivo y, su posterior

industrializacion mediante la produccién de harina para abastecimiento de la industria local.

Se tom6 como base de estudio la informacion y bibliografia existente a nivel mundial y local.
Se analiza la realidad argentina mediante la recopilacion de los datos locales existentes de
dicha produccién. Se calcularon costos de produccién de materia prima (grano) como del
producto final elaborado ((harina) y se determiné el tipo de gasto de inversién. Conocidos estos
gastos se elaboré un flujo de fondos con sus respectivos indicadores financieros (VAN, TIR 'y
Pay back).

Obtenidos los indicadores se tomo la decisién de comparar el resultado con el costo de

importar directamente harina de goma guar y posteriormente decidir si se avanza en proyecto.

Cabe destacar que el cultivo de guar genera expectativas positivas por su adaptabilidad en
regiones semiaridas en Argentina y su posterior procesamiento en harina genera, también a

futuro, una expectativa positiva de desarrollo econémico y social.

Queda aun, un largo camino por recorrer en Argentina.
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1. JUSTIFICACION

Debido a la incertidumbre global, tanto climatolégica, como econdmica y politica es necesario
para el sector agricola diversificar el negocio y, comenzar a buscar alternativas productivas

eficientes.

En Argentina existen condiciones destacadas para desarrollar el cultivo de guar y su posterior
transformacion en harina ya que cuenta con zonas agroclimaticas favorables en toda su regién
centro y noroeste, conocimientos agronémicos, infraestructura y logistica desarrollada para
produccion de grano y harinas, sumado a esto un mercado demandante tanto local como

internacional.

Los resultados de esta investigacion buscan abrir la posibilidad de desarrollar el cultivo de guar
en las zonas semiaridas de Argentina con los consiguientes beneficios agrondmicos, econémicos

y sociales que generaria de la actividad.

2. OBJETIVO

Los objetivos de este trabajo son:
Objetivo general:

Analizar y determinar la posibilidad de desarrollar el cultivo de guar y la elaboracion de harina
para uso industrial. Se busca asi establecer una base técnica y econémica que permita orientar

futuras inversiones y programas de desarrollo.

Objetivos especificos

Establecer margen bruto por hectérea.

Determinar costo de produccién de harina de goma guar.

Conocer la importancia econémica y las aplicaciones industriales de la goma guar.

Identificar oportunidades de desarrollo, desafios tecnolégicos y perspectiva de cultivo en
Argentina

Conocer el mercado local y mundial de harina de goma guar.

Conocer zonas favorables para el cultivo de guar en Argentina




3. HIPOTESIS

La produccién de grano y harina de goma guar es viable econédmicamente.

4. METODOLOGIA

Esta investigacion busca mediante la recopilacion de datos determinar la viabilidad del proyecto.
Para lo cual toma informacién local proveniente de INTA INTI, Universidades Nacionales,
investigadores, articulos de divulgacién técnica, comunicacion con productores locales, agentes
de comercio exterior e informacién internacional proveniente de diferentes portales privados y

publicos (Univ. Texas, Arizona, Minnesota, Wisconsin, AARC México y otros)

El propdsito es recolectar datos que permitan mediante su analisis determinar la viabilidad

econoémica financiera de la inversidon mediante el uso de indicadores financieros.

Utiliza como base para desarrollar la hipotesis de trabajo el libro Preparacion y evaluacion de
proyectos de Sapag Chain (2008))10, y se adopta las siguientes evaluaciones para conformar el

trabajo:
1- Costo de produccién de grano de guar
2- Costo de produccion de harina de goma guar
3- Se realiza flujo de Fondos determinando ingresos y egresos.

4- Se evalla proyecto mediante uso de indicadores (VAN, TIR, Pay Back)

5- Se compara resultado con precio FOB Harina de goma guar, su proyeccion y se evalua

viabilidad de desarrollar proyecto.

5. MARCO TEORICO

Este trabajo busca mediante una mirada integral, relacionar, la descripcién agronémica del
cultivo de guar, su sistema de produccidn, manejo y posterior proceso industrial, con la parte

financiera econémica de desarrollar un proyecto de inversion.




De este modo ofrece un marco de referencia para el analisis y el manejo de situaciones de
distinta complejidad econdémico financiera para los sistemas de produccién de guar y, su

derivado, la harina de goma guar.

El guar es un cultivo nuevo en Argentina que podria posicionarse en zonas marginales para no

competir con cultivos tradicionales con otros margenes de ganancia.

Planificar la diversificacion de la produccion para incluir especialidades, cultivos industriales o
alternativos implicaria tener previamente asegurada la comercializacion, la cual es crucial al

momento de tomar la decision de sembrar cultivos nuevos Kalbermatter (2017)

En principio es importante definir commodities, especialidades, cultivos industriales y

alternativos.

Commodities: cultivos cuyos productos son homogéneos, sin identidad ni valor agregado,
intercambiables por otros productos de calidad similar y que se comercializan con precios sujetos
a la oferta y la demanda, estan disponibles en grandes voliumenes, con mercados abiertos y
transparentes, con precios futuros visibles y con fijacién de precios en la mayoria de los casos,

normalmente el valor del kilo no supera los 5 USD. Kalbermatter (2017)

Especialidades: son cultivos que presentan demanda y oferta limitada, calidad diferencial, valor
agregado, singularidad, distribucion limitada. Son cultivos escasos que presentan un mercado
restringido y poco transparente, presentando valores altos con respecto a los commodities. Las
especialidades son siempre cultivos alternativos, pero no todos los cultivos alternativos son

especialidades. Kalbermatter (2017)

Cultivos industriales son aquellos cultivos cuyo objetivo principal es proveer a la industria
materias primas vegetales con cantidad y calidad, que permita obtener econdomicamente

productos industriales utilizando recursos renovables. .De la Fuente(2006)

En general los cultivos industriales requieren una mayor participacion de mano de obra y de
capital en el proceso productivo, debido al complejo proceso de cambios que deben sufrir antes
de ser utilizados y a la cantidad de insumos para su transformacion. (Carlevari 1997). Por otra
parte, los cultivos industriales a través de la fotosintesis pueden producir a partir de la energia
solar una gran variedad de productos (acidos grasos, taninos, ceras, etc.) capaces de competir
con productos sintéticos industriales y de ese modo reducir la dependencia de recursos no
renovables. (Wheaton 1990).

Cultivos alternativos: los cultivos alternativos, sean especialidades o no, no garantizan una

renta extraordinaria, o a veces no generan renta de ningun tipo directamente, cuando hay un
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escenario climatico desfavorable en el ciclo, pero si puede favorecer al cultivo que le sigue en la

planificacién de siembra.

Generalmente todos los cultivos alternativos tienen alguna caracteristica agronémica que
contribuye a la mejora de la productividad por hectarea, se pueden complementar con los

commodities y fortalecen asi las estrategias de manejo de suelos. Kalbermatter (2017)

El principal enemigo de los cultivos alternativos es la incertidumbre, que implica hacerlos o no
tener en claro los resultados que se puedan llegar a generar, es por ello de la necesidad de un
analisis econdmico financiero que brinde herramientas para la toma de acertada de

decisiones.

Foto n°® 1. Planta de guar. Fuente SBAR(2020)

Presentado el cultivo, en la primera parte, continia al analisis econémico financiero que

permitira tener una evaluacion integral de todo el proceso.

Se toma como herramientas de evaluacion el Flujo de Fondos, el Valor Actual Neto (VAN) la
Tasa Interna de Retorno (TIR) y el Periodo de Recuperacion de Fondos que permitira medir los

resultados del estudio y la conveniencia econémica de implementarlos.

Para determinar la viabilidad financiera de un proyecto de inversion, se necesita establecer los
diferentes ingresos y egresos que se producen al realizar una inversion, a este proceso se

denomina Flujo de Fondos. Es una herramienta fundamental que permite determinar la
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viabilidad econdémica del proyecto y asi determinar de la rentabilidad de la inversion y el periodo

de repago.

Toda la informacion volcada en el flujo de fondos proviene de los estudios de viabilidad, y la
principal dificultad asociada a su construcciéon y armado se relaciona con que existen diferentes

flujos para diferentes fines (Sapag Chain, 2008).

El Valor Actual Neto (VAN) es el valor actualizado de todos los rendimientos esperados, es
decir, es igual a la diferencia entre el valor actualizado de los ingresos esperados vy el valor,
también actualizado, de los pagos previstos.  Suarez (1997). También se lo puede denominar
como el valor actual del conjunto de flujos de fondos futuros generados por una inversion,
descontados a la tasa de retorno requerido de la misma, al momento de realizarla, menos la

inversion inicial. Albornoz (2012).

El VAN es herramienta que permite ajustar los flujos de fondos a través de una tasa de
descuento (o de corte) para poder considerar asi el valor tiempo del dinero y decidir si es
conveniente o no invertir en el proyecto en analisis. De acuerdo al resultado del van se acepta o
no un proyecto .Sl el valor del VAN es positivo se acepta el proyecto, porque existe utilidad
adicional; caso contrario se rechaza la decisiéon de ponerlo en funcionamiento. Si el resultado
fuese cero, podria aceptarse porque se obtiene una rentabilidad a pesar de no dar una utilidad

adicional.

Este calculo posee la ventaja que tiene en cuenta el valor tiempo del dinero, ya que los valores
futuros no son iguales a los valores actuales, por otro lado, su desventaja esta en que se
establece en valores absolutos y no relativos, marcando que no se tiene en cuenta la escala de

los proyectos.

Otra herramienta utilizada para la evaluacién de proyectos de inversion es la Tasa Interna de
Retorno. (TIR) que es la tasa de rendimiento periddica y efectiva (se expresa en cada periodo
de los que fueron considerados en la evaluacioén), con la cual de los ingresos actualizados es
exactamente igual a los egresos expresados en moneda actual Albornoz (2012)". Se denomina
interna por que depende del flujo de fondos que genera el proyecto y es la maxima tasa que

soporta el proyecto.

La inversién que se acepta es aquella que otorga una TIR superior a la tasa minima requerida,
si no, se debe rechazar. Otra desventaja que se plantea con la TIR, es la suposicion que todos
los fondos que el proyecto libere, seran re invertidos a la tasa igual a la TIR, lo que es dificil de

garantizar, sobre todo en proyectos con alta rentabilidad.
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Finalmente, Periodo de Repago es la herramienta que permite saber cual sera el tiempo que
tardara el proyecto en pagar la inversion inicial. Es el numero de periodos necesarios para
recuperar la inversion inicial Sapag Chain (2020)

Obtenido los resultados que brindan los nimeros de medicion, debe evaluarse la decision de
invertir para desarrollar el proyecto o no. Esta decisién es un proceso que involucra diferentes
actividades, como relevamiento de informacion, procesamiento, analisis, reflexién, un

pensamiento complejo, evaluacion y finalmente selecciéon. Duran y Scoponi (2005)
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INTRODUCCION

Foto n°2. Planta y chaucha (fruto) de guar. Fuente AARC(2022)

El guar (Cyamopsis tetragonoloba L. Taub) es una leguminosa anual originaria del
subcontinente indio, reconocida por su extraordinaria capacidad para producir goma guar, un
polisacarido de gran valor industrial. A nivel mundial, el guar es una fuente estratégica de
galactomananos utilizados en industrias alimentarias, farmacéuticas, petroleras y cosméticas.
AARC(2022)

El cultivo de guar ha despertado un creciente interés debido a su doble funcionalidad: como
fuente de proteina vegetal para alimento de animales, abono verde y como materia prima para
la produccion de goma guar, un polisacarido natural de amplia aplicacion industrial. Undersander
(1991)

A pesar de su origen tropical, el guar se adapta bien a condiciones aridas y semiaridas,

tolerando sequias prolongadas y suelos marginales. Estas caracteristicas lo posicionan como
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una alternativa promisoria para diversificar la produccién en zonas semiaridas de Argentina,

donde la disponibilidad de agua limita los cultivos tradicionales.

El guar es un cultivo de ciclo prima vero estival de aproximadamente 120 dias, adaptado a
condiciones semiaridas, que tolera calor y sequia con capacidad de fijar nitrégeno atmosférico,
con un uso bajo de agua, lo que permite su desarrollo en tierras de baja productividad que no
compiten con cultivos tradicionales Undersander(1991) ,con aptitud para adaptarse a diferentes

regiones agroclimaticas argentinas.

La produccion de harina de goma guar es relativamente sencilla. Su produccion es usada por
la industria de alimentos, como un potente espesante que ayuda a aumentar densidad de quesos,
yogures o pastas (ya que puede absorber su peso hasta 50 veces en agua) sin alterar sabor ni
olor, por otro lado, tiene amplios beneficios para la salud reduciendo colesterol y disminuyendo
glucosa. También lo utiliza la industria carnica y de cosméticos. A gran escala lo utiliza la
industria del petréleo en al proceso de fractura se subsuelo (fracking), lo que abre un gran campo

de desarrollo del cultivo por los volumenes que representa. AARC (2022)

Existen en Argentina condiciones destacadas para desarrollar el cultivo de guar y su
transformacion en harina, teniendo en cuenta factores ambientales, de conocimiento, de

infraestructura y mercado demandante.

Este informe aborda la historia, desarrollo, producciéon y manejo del cultivo de guar, su posterior

transformacion en harina y la posibilidad de producir su desarrollo en Argentina.
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CAPITULO 1. HISTORIA DEL CULTIVO DE GUAR

1.1. Reseiia histoérica global.

El guar es originario del noroeste de la India y Pakistan, donde ha sido cultivado durante siglos
como fuente de alimento y forraje. A mediados del siglo XX, su cultivo se expandié hacia Africa,
Estados Unidos y América Latina, principalmente impulsado por el descubrimiento del valor

industrial de la goma guar. Undersander (1991).

El guar fue introducido en Estados Unidos en la década de 1950, inicialmente como cultivo
forrajero. Sin embargo, su uso cambidé radicalmente al descubrirse el valor del galactomanano,
un polisacérido presente en el endospermo de la semilla, lo que generd un aumento exponencial

de la demanda industrial. Castafieda (2020)

Durante las décadas de 1960 y 1970, India consolidd su posicion como principal productor y
exportador de guar y goma guar, representando mas del 70 % del comercio mundial. En paralelo,
Estados Unidos desarrolld su propia industria procesadora, principalmente en Texas en el norte
del estado, en suroeste de Oklahoma y este de estado de Nuevo México. Sin embargo, su uso
cambié radicalmente al lograr adaptar algunas variedades a las condiciones semiaridas locales.
Undersander (1991)

Figura n°1.Zonas de siembra en Texas. Fuente Trostle(2018)
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En América Latina, los primeros registros del cultivo de guar se remontan a las décadas de 1970
y 1980, con ensayos en México y, posteriormente, en Brasil. Actualmente México desarrolla el
cultivo en zonas Noreste del pais cercanas a frontera con EEUU en zona de Durango Tamaulipas.
Coahuill, Sinaloa y Navolato. Polymerals(2025)

El Guar ya se cultiva
en diferentes zonas
de Baja California,
Sonora, Sinaloa,
Coahuilay
Tamaulipas entre

Figura n® 2. Zonas de Siembra en México: fuente Polymerals (2025)

1.2 Resena histérica en Argentina. Actualidad y futuro.

En sus principios el guar fue considerado como una leguminosa con potencial como forraje,
cultivo de cobertura y fuente de goma industrial, aunque su desarrollo fue limitado por la falta de

demanda local y de una cadena de procesamiento establecida.

En las ultimas dos décadas, el interés resurgié impulsado por tres factores principales:
1. El crecimiento del mercado internacional de goma guar.
2. La busqueda de cultivos resistentes a la sequia en regiones semiaridas.

3. Reemplazo de importaciones.

Actualidad. Se han se realizaron pruebas en provincia de Salta y Santiago del Estero, pero los
proyectos no prosperaron. Agroempresario.com (2024). Hay estimaciones de 200 hectareas
distribuidas entre pequefios productores Inta Salta (comunicacion telefénica). Existe un proyecto
de siembra de 200 has en La pampa para la campaia 25/26 TN campo
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Ensayos de universidades extranjeras dan un rendimiento promedio en 1.400-1.600 kg/ha,
Trostle (2020) aunque bajo condiciones de mas lluvias o riego suplementario se podrian registrar
producciones entre 2.000 y 2.500 kg/ha Agroempresario.com (2024)

Actualmente, la semilla de guar producida en Argentina se destina principalmente a:
e Ensayos industriales para la extraccién de goma.
e \enta a empresas de bioproductos.
e Produccién de harina proteica para alimentacién animal.

Empresas agroindustriales han mostrado interés en integrar el cultivo en sus rotaciones,

orientando el destino a mercados especializados en aditivos naturales.

La principal limitante para la expansién es la falta de infraestructura de procesamiento y
extraccion de goma, aunque se estan evaluando plantas piloto para procesar la semilla y obtener

goma de exportacion-.

En un futuro se podria estructurar una cadena de valor emergente del guar argentino de la

siguiente manera:
1. Productor primario: Siembra y cosecha de guar.
2. Acopio y limpieza: Clasificacién y secado de semilla.
3. Planta extractora: Producciéon de goma guar y harina.

4. Industria  alimentaria/cosmética/petroquimica: Incorporacion del insumo en

formulaciones.

5. Exportacion: Venta de goma refinada o semielaborada
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CAPITULO 2. CULTIVO DE GUAR

2.1. Caracteristicas del Cultivo

Foto n°3. Planta de guar. Fuente Trostle (2018)

El guar pertenece a la familia de las leguminosas o Fabaceae, subfamilia Faboideae. Es una
planta de ciclo primaveral-estival de 120 dias, adaptada a condiciones aridas y semiaridas, que
tolera calor y sequia con capacidad de fijar nitrégeno atmosférico, con un uso bajo de agua, lo
que permite su desarrollo en tierras de baja productividad. Posee crecimiento erguido y grueso

que le da resistencia frente a la sequia.

Posee raices pivotantes profundas que alcanzan gran profundidad lo que le permite captar
humedad a buena profundidad de la superficie del suelo. La mayoria de las variedades

mejoradas de guar poseen hojas, tallos y vainas glabras (lisas, no pilosas).

Generalmente tiene un Unico tallo con una ramificacion fina o basal y crecen hasta alcanzar les
50 y 110 cm de altura. Las vainas o chauchas miden entre 3,8 a 10 cm de largo y se distribuyen

en el tallo principal y ramas laterales conteniendo entre 5 y 12 semillas cada una.

EL color de la semilla varia de un blanco opaco a rosa o de un gris claro a negro.
Undersander(1991).
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2018)

Trostle (

Foto n°4. Diferentes tonos de semilla. Arriba gris oscuro,

Debajo semilla rosada. Foto n°5
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2. 2 Requerimientos climaticos

El guar es una leguminosa termdfila de origen tropical, adaptada a ambientes semiaridos con

altas temperaturas y escasas precipitaciones.

Temperatura 6ptima: 25-35 °C

e Temperatura minima para germinacion: 21 °C

e Heladas: el cultivo es extremadamente sensible; se dafia a temperaturas inferiores a 10

°C en floracion.

e Precipitacion 6ptima: 300—-500 mm bien distribuidos; tolera periodos de sequia gracias a
su raiz pivotante profunda (>1,5 m). SBAR (2020).

En Argentina, el guar puede sembrarse desde noviembre hasta enero, dependiendo de la region,

buscando que el ciclo vegetativo evite heladas tempranas. Agroempresario (2024)

2.3. Requerimientos edaficos.

El cultivo se adapta a suelos francos o franco-arenosos, con buena aireacién y drenaje,
tolerando condiciones salinas moderadas.

Foto n® 6. Campo se siembra en Texas. Fuente Trostle(2020)

El guar se desarrolla mejor en suelos livianos a medianos (franco-arenosos), bien drenados y

con pH que oscile entre 6,0 y 8,5 de acidez/alcalinidad.

No tolera suelos encharcados, compactos ni con elevada acidez.
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Foto n°7. Suelos sueltos. Fuente SBAR 2020

2.4. Requerimientos hidricos.

Riego y manejo del agua. El guar se comporta como un cultivo rustico y eficiente en uso de

agua, pero responde al riego suplementario en floracién y formacion de vainas.
e Evapotranspiracion total: 350—400 mm.
¢ Riegos criticos: inicio de floracién y llenado de granos.
e Métodos recomendados: goteo o aspersion ligera.

En zonas de secano, la conservacion de humedad mediante labranza minima y cobertura vegetal

es esencial.
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2.5. Malezas, Plagas y Enfermedades.

2.5.1. Control de malezas

Durante los primeros 30—40 dias, el guar crece lentamente y puede ser desplazado por malezas

anuales.
Estrategias recomendadas:
e Labranza previa y control quimico de presiembra (glifosato 48 %).
e Aplicacion preemergente de pendimetalina (1,0-1,5 L/ha) o trifluralina (1,2 L/ha).

¢ Control mecanico con cultivador liviano hasta el cierre de surco.

Una vez cerrado el canopeo, el cultivo suprime la mayoria de malezas gracias a su rapida
cobertura foliar. Undersander (1991) SBAR(2020)

Foto n°8. Cultivo de guar libre de malezas. Fuente SBAR2020
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2.5.2. Plagas:

1. Trips (Caliothrips indicus) — deforma hojas jévenes.

2. Pulgones (Aphis craccivora) — transmiten virus del mosaico.

3. Orugas desfoliadoras (Helicoverpa armigera) — atacan flores y vainas.
4. Picudos del tallo (Apion spp.) — generan debilitamiento estructural.

Manejo integrado: monitoreo semanal, liberacién de crisopas y rotacién con cultivos no
leguminosos. Undersander (1991) SBAR(2020)

Foto n°9. Hoja enferma. Fuente SBAR (2020)
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2.5.3. Enfermedades:

e Mosaico del guar (virus): transmitido por pulgones.
e Fusariosis radicular: comun en suelos humedos.

e Mildiu y antracnosis: favorecidos por alta humedad y temperaturas templadas.

Uso de semilla sana y rotaciones de al menos tres afos previenen su incidencia. Undersander
(1991) SBAR(2020)

Foto n°10. Planta enferma. Fuente Trostle (2020)
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2.6. Fertilizacion.

Recomendaciones generales de fertilizacion en secano. El guar es una leguminosa que

responde a la fertilizacion fosfatada en forma notable y, en suelos pobres, a pequefas dosis de

nitrégeno inicial, lo que beneficia al cultivo en sus inicios.

Nutriente Dosis (kg/ha)||[Fuente sugerida
Nitrégeno 15-20 (inicio)||Urea o nitrato de amonio
Fésforo (P,05)[40-60 Superfosfato triple o MAP
Azufre 10-15 Yeso agricola

Potasio 15--25

Tabla.n°1 Elaboracion propia. Fuentes Polymerals (2025) Undersander (1991)

Foto n°11. Planta con deficiencia de minerales. Fuente: SBAR (2020)
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2.7. Variedades

Variedades y materiales genéticos disponibles

En Argentina no existen aun variedades comerciales registradas de guar. Los ensayos
conocidos son de lineas provenientes del extranjero, especialmente India y Texas (EE.UU.),

principalmente de los tipos Lewis, Esser y Kinman. Undersanders (1991)

Se deberian iniciar programas de evaluacién genética para seleccionar materiales adaptados a

foto periodos locales y con buena produccion de semilla y goma. Se deberia también buscar
lineas, con alto indice de ramificacion y semillas con mayor proporcidn de endospermo y
resistentes a ciertas enfermedades.

El desarrollo de materiales nacionales permitira reducir los costos de importacion de semilla y

asegurar una produccion mas estable frente a variaciones climaticas.

2.8. Manejo de cultivo.

Foto n°12.Cultivo en éptimo estado. Fuente: Trostle(2018)
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El guar es un cultivo de manejo sencillo, adaptable a condiciones aridas, con escasos
requerimientos de insumos y notable capacidad para mejorar la salud del suelo. Su éxito
agronoémico depende de la correcta eleccion de fecha de siembra, manejo de malezas y control

sanitario, factores que determinan el rendimiento y la calidad del producto final
2.8.1 Labores
Trabajos previos a siembra:
e Labranza primaria con cincel o arado de discos.
e Rastra de disco doble o desconcentrado.
¢ Nivelacion ligera para evitar encharcamientos.
e Buscar un cama de siembra firme con rastra o rolo liviano.
2.8.2 seleccion de semilla
La seleccioén de variedades debe considerar:
e Duracion del ciclo (variedades precoces <110 dias para zonas con riesgo de heladas).
e Tolerancia a estrés hidrico.
¢ Contenido de goma.

2.8.3. Siembra

Foto n°13.Siembra guar . Fuente SBAR(2020)

Fecha déptima: noviembre a principios de enero (segun latitud).
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e Densidad: 20-25 kg/ha de semilla.
e Distancia entre hileras: 45-60 cm.
e Distancia entre plantas: 10-15 cm.
e Profundidad de siembra: 3-5 cm.

En condiciones de secano, se recomienda densidades menores para reducir competencia por
humedad. Undersander (1991)

Foto n°14. Emergencia de plantulas. SBAR(2020)

2.8.4 Inoculacion

El guar responde favorablemente a la inoculacién con Rhizobium spp. Especificos para
leguminosas tropicales.

La inoculacion permite fijar entre 25 y 40 kg N/ha, reduciendo la necesidad de fertilizacion
nitrogenada. SBAR (2020)
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2.8.5 Rotaciones

Los residuos del guar, ricos en nitrdgeno y materia organica, son valiosos para mejorar suelos
degradados.
El cultivo se adapta bien a rotaciones anules con trigo (Trostle 2018) o bianuales con sorgo,

maiz o mijo, y puede preceder a cultivos como girasol o algodon.

Estas rotaciones con gramineas, como maiz o sorgo, hacen que se reduzca la incidencia de

patégenos de raiz y mejoran la estructura del suelo. SBAR (2020)

En Argentina, su integracion en esquemas de agricultura sustentable es especialmente atractiva

por su bajo requerimiento hidrico y su capacidad para rehabilitar suelos marginales

2.9. Cosecha y postcosecha de grano

Foto n°15.Cultivo listo para cosechar .Fuente SBAR(2020)
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El guar madura de manera escalonada, por lo que la cosecha se realiza cuando el 80 % de las

vainas estan marrones o se aplican desecantes para homogenizar cosecha.
e Método: cosecha directa con plataforma convencional.
e Humedad de grano: 12-14 %.
¢ Rendimiento promedio: 1.400-1.800 kg/ha.

El secado puede realizarse en piso o en secadores rotativos a <45 °C.
El almacenamiento debe ser en ambientes secos y ventilados, con control de insectos de
almacén Undersander (1991), SBAR (2020)

Foto n°16. Equipos de cosecha Fuente Trostle (2018)
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2.10. Zonas de produccion en Argentina

El guar presenta un excelente comportamiento en semiaridas, preferentemente con
precipitaciones entre 300 y 500 mm anuales. Requiere temperaturas calidas (6ptimo entre 25
y 35 °C) y no tolera heladas. Su ciclo varia entre 100 y 130 dias, dependiendo del fotoperiodo y

la variedad.

En Argentina, estas condiciones se encuentran en:
e NOA: Santiago del Estero, Catamarca, La Rioja, Tucuman (zonas bajas y secas).
e Centro-Oeste: Cordoba (norte y oeste), San Luis, Mendoza.

e NEA marginal: partes de Chaco y Formosa.

La mayor parte de las areas mencionadas presentan suelos marginales para cultivos
tradicionales de alto requerimiento hidrico, en estas zonas el guar podria desarrollarse para

aprovechar esas superficies, sin competir con cultivos tradicionales.

Potencial
.. Precipitacion |Temperatura |productivo
Provincia Zona (mml/ano) media (°C) estimado
(kg/ha)
Santiago del|Quimili — - 450 25 1.200-1.500
Estero Anatuya
La Rioja Aimogasta 350 26 1.000-1.300
Catamarca |Valle Central 380 24 1.100-1.400
Cordoba || ha Dolores 500 23 1.400-1.800
— Cruz del Eje
San Luis Norte y Oeste 400 25 1.200-1.600

Tabla n°2. Ejemplos Zonas argentinas con potencial para el cultivo de guar.
Fuente Propia.
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2.11. Importancia del cultivo

Desde el punto de vista agronémico, el guar se destaca por su capacidad de fijar nitrégeno
atmosférico, mejorar la fertilidad del suelo y servir como cultivo de rotacién en sistemas
semiaridos. Su bajo requerimiento hidrico (300—400 mm/afio) lo hace ideal para regiones con

limitaciones hidricas, convirtiéndolo en un candidato estratégico frente al cambio climatico.

El guar puede generar rendimientos de 1000—1.800 kg/ha de semilla y 200-300 kg/ha de goma
guar refinada, dependiendo del manejo y la variedad. Su margen de rentabilidad puede ser
competitivo frente a otros cultivos tradicionales cuando se dispone de canales de

comercializacion consolidados

Estas caracteristicas lo posicionan como un cultivo clave en estrategias de agricultura
regenerativa y produccion baja en carbono, alineado con los objetivos de sostenibilidad ambiental

promovidos por FAO y el Pacto Verde de la Unién Europea.

En sintesis, podemos decir que la Argentina presenta condiciones agroecolégicas favorables
para el desarrollo del guar. El pais dispone de suelos aptos, infraestructura agricola consolidada
y potencial industrial creciente. La clave radica en fortalecer la investigacién varietal, mejorar la

logistica postcosecha y consolidar la demanda interna e internacional para garantizar la

sostenibilidad econdmica del cultivo.

Foton®17. Cultivo de guar: Fuente Trostle(2018)
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CAPITULO 3. PROCESAMIENTO Y USO DEL GUAR.
INDUSTRIALIZACION.

3.1. Presentacion

El guar no solo es relevante como cultivo agricola, sino también como materia prima para una
cadena industrial de alto valor agregado.
Su principal producto la goma guar es un polisacarido natural extraido del endospermo de la
semilla, con multiples aplicaciones en las industrias alimentaria, farmacéutica, cosmética y
petrolera. SBAR(2020). La creciente demanda global de biopolimeros naturales ha impulsado
la expansion del guar fuera de su zona tradicional (India y Pakistan) hacia regiones como

Estados Unidos, México .Undersanders (1991) y recientemente Argentina.

3.2. Estructura de la semilla y composicion quimica

La semilla de guar contiene tres partes principales:
1. Cubierta externa (testa): 14—17 % del peso total.
2. Endospermo (fuente de goma): 36—40 %.
3. Germen (embrion): 40-43 %.

El 28% de peso de semilla cruda es goma neta extraible Trostle (2018)

Yaina

semilla

coneza

5 = ~ embritn

Albumen: endosperma
en 2 mitades
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Grafico n°3. Estructura de la semilla. Fuente: Alnicol SA (2000)

El endospermo contiene un galactomanano lineal formado por manosa y galactosa,

responsable de las propiedades reoldgicas Unicas de la goma. Castafieda (2021)

Composicion quimica promedio de la semilla de guar

Componente Porcentaje (%)
Proteina bruta 30-33

Grasa 7-9

Fibra cruda 5-7

Goma (galactomanano)|30-35

Cenizas 4-5

Tabla n°3.Composicién quimica. Elaboracién propia. Fuente Dineshia (2021)

3.3. Proceso de industrializacion

El proceso de obtencion de goma guar comprende varias etapas:

3.3.1. Limpieza y descascarado

La semilla se limpia mecanicamente para eliminar impurezas y luego es sometida al

descascarado mediante friccion controlada o tratamiento térmico leve (50-60 °C).
3.3.2. Separacion de fracciones

Posteriormente, se separan germen y endospermo utilizando sistemas de molienda y cribado
(zarandeado por mallas).
El germen es destinado a la produccion de harina proteica, mientras que el endospermo es

molido para obtener el polvo de goma guar.
3.3.3. Molienda y purificacién
El endospermo es sometido a molienda criogénica o de impacto, logrando particulas finas (<200

micrones).

35




En plantas modernas, se realiza un proceso adicional de purificacion y secado para estandarizar
la viscosidad (=3.500 cps en solucion al 1 %).

3.3.4. Modificaciones quimicas
La goma guar puede modificarse mediante:

e Hidroxipropilacion (HP guar): aumenta estabilidad térmica.
e Carboximetilacion: mejora solubilidad en agua fria.

e Oxidacioén controlada: para aplicaciones cosméticas o textiles.

Castafieda(2020)

3.4. Productos derivados

3.4.1. Goma guar (Guar Gum)
e Polvo blanco o amarillento, soluble en agua fria.
e Propiedades: espesante, estabilizante, formador de geles.
e Usos: alimentos, bebidas, cosméticos, mineria, fractura hidraulica.

e Undersander(1991)

3.4.2. Harina de germen de guar

Alta en proteina (35-40 %).

Utilizada en raciones animales o como fuente proteica vegetal.

Excelente digestibilidad y perfil de aminoacidos balanceado.

Undersander1991

3.4.3. Subproductos industriales

e (Cascaras: fuente de fibra.

36




e Aceites del germen: contienen acidos grasos insaturados con aplicaciones en cosmética

natural.
Transformacion de |as semullas
¥
\ v
- * J
Vainas Somillas

Pulpa Endosperma Harina
Inchusive, o goma guar se puede adauitl en forma de poivo blanco » blanco amariiento casi inodro Fs dispersabie 0 agua fria o caliente y su

valor dopH de dspermones acuosas varia mntre 54y 6,4

Grafico n°4. Transformaciéon semilla. Fuente Alnicol SA (2000)
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3.5. Aplicaciones industriales

Principales aplicaciones de la goma guar.

Industria Aplicacion Propdsito

Espesante, estabilizante, retenedor

Alimentaria |Helados, salsas, panificados
de agua

Farmacéutica|Tabletas, capsulas, laxantes ||Agente de liberacion controlada

Cremas, champus, pastas

Cosmeética dentales Emulsificante y filmégeno

Textil Estampado, apresto Espesante en pastas de impresion

Petrolera Fractura hidraulica Control reologico del fluido de
fracking

Minera Floculacién de solidos Estabilizador y aglutinante natural

Tabla n°4. Aplicaciones goma guar. Elaboracion propia. Fuente Castafieda
(2020)

La goma guar es un polisacarido constituido por galactomananos (una cadena de manosa con
ramificaciones de galactosa). Esta estructura confiere alta viscosidad a bajas concentraciones,

incluso en soluciones frias, lo que la convierte en un aditivo valioso. Castaneda (2020)

En la industria alimentaria, la goma guar se emplea en productos lacteos, salsas, embutidos y
panificados para mejorar la textura y estabilidad. En el sector petrolero, es fundamental para la
fractura hidraulica (“fracking”), donde se utiliza para transportar agentes de sostén en los pozos

no convencionales. Undersander(1991)
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CAPITULO 4. MERCADOS.

4.1 Importancia econémica e industrial del guar

El guar es una de las leguminosas con mayor valor agregado del mundo debido al uso de su
principal producto, la goma guar, que representa mas del 90 % del comercio mundial de

hidrocoloides naturales. Castafieda (2020)

Su importancia econdmica radica en la amplia variedad de industrias que la utilizan como
espesante, estabilizante, emulsionante y agente de control reolégico (aditivos quimicos que

modifican viscosidad y fluidez)

El guar constituye una materia prima estratégica con alta demanda global. India domina el
mercado, pero el crecimiento del consumo en sectores diversificados abre oportunidades para
nuevos productores. Argentina, con ventajas agroecolégicas, podria integrarse a este circuito

mediante politicas de desarrollo, transferencia tecnolédgica y asociaciones industriales.

Cabe destacar que la demanda de guar a nivel nacional si bien se centra en una demanda de
harina de goma guar grado alimenticio, esto puede modificarse rapidamente si se sigue

expandiendo su uso para la industria petrolera mediante la técnica del fracking en zona Neuquén.

4.2 MERCADO INTERNACIONAL.

4.2.1 Produccién global de grano/semilla. Principales paises

En 2020, la produccion mundial de guar se estimé en 2,6 millones de toneladas de semilla,
concentradas principalmente en Asia. India lidera con mas del 80 %, seguida por Pakistan,
Estados Unidos y México. Castafieda (2020)

La produccion mundial de semilla de guar se encuentra en las siguientes zonas: En la India la
mayor parte del guar se produce en los estados de Rajasthan, Gujarat y Haryana, mientras que
en Pakistan predomina la provincia de Sindh. En Estados Unidos concentra la produccion en el

sur de Texas, y México en los estados de Tamaulipas, Sonora y Chihuahua.
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Pais Produccién (miles de t)||Superficie (ha)|Rendimiento (kg/ha)
India(1) 1.680 4.000.000 420 (estimado)
Pakistan(2) 210 520.000 405

Estados Unidos(3)|[110 85.000 1.290

México(4) 40 25.000 1.500

China (5) 35 1.200 1.650

Tabla n°5.Produccion mundial de guar. Elaboracién propia. Fuentes Varias.

4.2.2 Principales exportadores de goma guar (2024)

, Participacion en el comercio mundial||Volumen (miles de
Pais
(%) toneladas)

India 82 415

Pakistan 8 38

Estados

Unidos 4 20

México 3 15

Otros 3 12

Tabla n°6.Exportaciones goma guar. Mordor (2024)

(1) Gob. India. Minist ind y comercio. Prod APEDA. htpps://apeda.gov.in

(2) Industria de goma de Pakistan. https://www.pakgum.com

(3) Produccion de guar en Texas. Trostle htpps:/agrilifeextension.temu.edu

(4) Polymerals(2025) Yo Siembro Guar _https://yosiembroguar.com/

(5) Polimeros para un medio ambiente https://scienciedirect.com
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4.2.3 Comercio internacional. Precios

El mercado global de goma guar alcanzé en 2024 aproximadamente USD 1.310 millones, con
perspectivas de crecimiento moderado del 3—4 % anual hacia 2030, impulsado por la demanda

de alimentos procesados y cosméticos naturales. Mordor(2024)

El comercio internacional de goma guar y derivados esta altamente concentrado. India controla
la refinacion y exportacién, seguido de Pakistan, mientras que paises como Estados Unidos y
México abastecen mercados propios y regionales. Crece la participacién China en el mercado

debido al incremento de las hectareas sembradas y su procesamiento.

El auge del guar en la industria petrolera comenzé en la década de 2010 con la expansién del
shale gas en Estados Unidos. Este evento provocd un incremento sin precedentes del precio
internacional de la goma guar, que pasé de USD 2/kg en 2010 a mas de USD 25/kg en 2012,
antes de estabilizarse. Trostle ( 2018).El mercado petrolero es un modulador importante del

precio, ya que la goma se utiliza en fluidos de perforacién y fractura hidraulica.

Entre 2015 y 2024, los precios internacionales se ubicaron entre USD 3,8 y 4,5/kg, dependiendo

de la pureza y del mercado destino (alimentario o industrial). Mordor (2024)

El precio promedio internacional de la goma guar refinada (grado alimentario) en 2025 fue con
una fuerte tendencia a la baja, situandose en 2,71 USD/kg CIF en Espafia, a 1,54 USD/kg CIF
EE. UU o 1,38 USD/kg CIF China todos dependiendo del grado de pureza. Chemanalist(2025)

4.2.4 Perspectivas de mercado mundial

Las proyecciones 2025-2030 indican un aumento sostenido del consumo, especialmente en
los sectores alimentario, farmacéutico y de cosmética natural. Ademas, la creciente preocupacion
por la sostenibilidad impulsa el reemplazo de polimeros sintéticos por hidrocoloides naturales
como la goma guar. MRFR(2026)

4.2.5 Importaciones .Oportunidades de exportacion.
Los principales mercados de goma guar se concentran en:

e Estados Unidos (35 % del consumo global)
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e Europa Occidental (25 % repartido en Alemania, Reino Unido, Francia y Espana)
e China (15 %)

e México y Brasil (10 %)

¢ Arabia Saudita (3%)

Fuente Mordor (2024) /MRFR (2026)

4.2.6 Situacién Argentina

Argentina, por su posicion geografica y acuerdos comerciales en Mercosur, podria convertirse
en un proveedor regional de goma semirrefinada y harina proteica.

Ademas, la tendencia global hacia insumos naturales y biodegradables abre oportunidades en
sectores alimentarios, farmacéuticos, cosméticos y petrolero.
La expansion de la demanda mundial ofrece oportunidades para nuevos paises productores,
incluyendo Argentina, donde la disponibilidad de suelos marginales y la infraestructura
agroindustrial podrian facilitar la incorporacion del guar como cultivo alternativo de exportacion.

También el crecimiento de la industria, en especial petrolera podria impulsar el desarrollo del
guar en forma sostenida y constante creando una cadena agroindustrial importante con amplios

beneficios econdmicos y sociales.
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4.3 MERCADO NACIONAL
4.3.1 Importaciones actuales. Ver ANEXO |

Aduana  Origen Pais de procedenc recio unitai Fob total en CIF Marca Presentacion
Bs.as INDIA INDIA 1,971 43362 51067,62 VIAYCOL/HV  BOLSA X 25KG
Bs.as TALA ITALA 34,32 858 883,33 AZELIS TAMBOR
Bs. INDIA criLe 2,5 2800 2948,08 DABUR BOLSAS
Bs. INDIA INDIA 1639,952 34439 40089 CHEMENGI  BOLSAS X 25KG
Bs. INDIA INDIA 1535,357 2990 49840 MAHACOL BOLSAS X 25KG
P, = L ESTADOS UNIDOS BRASIL 11,56 23120 24024,34 JAGUAR CAIAX 25KG
Bs. INDIA INDIA 2175 21750 25891,36 VIAICOL BOLSAS
nov-24 1302.32.20.0008 Bs. INDIA INDIA 2175 17400 20713,09 VUAYCOL BOLSAS
dic-24 1302.32.20.0008 Bs. cHINA CcHINA 2423191 3634786 407025 /M BOLSA 25KG
dic-24 1302.32.20.0008 Bs. cHINA CcHINA 695 1042466 1146632 s/m tambor
dic-24 1302.32.20.0008 Bs. ESTADOS UNIDOS ESTADOS UNIDOS 30,341 2123885 2167662 JAGUAR HP 105 BOLSA 25 KILOS
dic-24 1302.32.20.0008 Bs. INDIA INDIA 171 47880 57503,3a 5/1
dic-24 1302.32.20.0008 Bs. INDIA ESTADOS UNIDOS 2,97 89160  92166,66 CWS BOLSAS 30X 1000 KG
dic-24 1302.32.20.0008 Bs. INDIA ESTADOS UNIDOS 3,31 3307112 34073,3a cws BOLSAS 400 X 25 KG
dic-24 1302.32.20.0008 Bs.a INDIA INDIA B s 5,55 sm ENVASE DE 750 GRMOS.
dic-24 1302.32.20.0008 Bs. cHINA CHINA 1,9 19000 22469,48 GLOBALCHEM BOLSAS
dic-24 1302.32.20.0008 Bs. INDIA INDIA 166 26560  33274,a5 5/M BOLSAS X 25KGS
dic-24 1302.32.20.0008 Bs. INDIA INDIA 1,765 a76s0  53176,5 RICOL BOLSAS X 25 KG
dic-24 1302.32.20.0008 Bs. INDIA INDIA 1804,762 37900 43850 MAHACOL BOLSAS X 25 KG
dic-24 1302.32.20.0008 Bs. INDIA CANADA 32 87072 95078,02 cws BOLSAS X 907 KG
dic-24 1302.32.20.0008 Bs. INDIA CANADA 3,25 32500 35442,3 Cws BOLSAS X 25 KG
dic-24 1302.32.20.0008 Bs. INDIA INDIA 1744,286 36630 43056,3 5/M BOLSAS X 25 KG
dic-24 1302.32.20.0008 Bs. ESTADOS UNIDOS ESTADOS UNIDOS FCA 300 200 13,428 4028,45  4225,02 ASHLAND BOLSAS
dic-24 1302.32.20.0008 Bs. INDIA INDIA ar 21000 21 1699,905 35698 41748 MAHACOL BOLSA X 25 KGS.

ANEXO N°1.Fuente: Sistema Informatico MARIA (SIM). Despachante de Aduana
Autorizado.

4.3.1.1Analisis de la informacion.

Las importaciones nacionales de goma guar suman 1.257.686 kg en el periodo noviembre 2024-

octubre 2025 con un promedio mensual de 104.807 kg mensuales.

IMPORTACIONES

2024-2025

Kilos/afio

1.257.686

kilos/mes

104.807

ton/mes

105

Tabla n°7. Fuente SIM. Analisis propio de datos

El principal pais desde donde se importa es India con aproximadamente un 42 % de los
embarques, seguido por EE: UU con un 28 %, mas atras lo siguen China con un12%, Europa

con un 8% y Brasil con un 6 %. Fuente SIM. Andlisis propio de datos.

Con respecto al precio, tomadas todas las importaciones, su promedio da un valor FOB da
6,921 USD/kg y un valor CIF (seguro y flete) de 7,649 USD/kg.

USD/FOB USD/CIF

6,920 7,649

Tabla n°8. Valor USD promedio total de importaciones valor FOB y CIF
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Tomadas las 40 mayores importaciones, (los embarques mayores de 8000 kg) suman 1.119.647
kg, estos representan el 89,02% del total de las importaciones de goma guar. Aqui los datos
muestran otra realidad con respecto al precio FOB y CIF que se ajusta mas a la realidad de
mercado. Obteniéndose entonces un valor FOB de 1,956 USD/kg y un valor CIF 2,151USD/kg.

(ambos promedios) con un incremento entre ambos de 10,519% también promedio.

Total kilos Incremento
(89,02%) Prom.USD/kg FOB | Prom. USD/kg CIF |FOB a CIF%

1.119.647 1,956 2,151 10,519

Tabla n°9. Fuente SIM. Analisis propio de datos

Se debe tener en cuenta que a este valor CIF 2,151 USD/kg en la Aduana Argentina le aplica
una serie de impuestos y tasas como: Derecho de importacion (arancel) , tasa estadistica, IVA,
Percepcion, Impuesto a las ganancias, Ingresos Brutos. Lo que podria dar un precio final
nacionalizado de 3,402 USD/kg

4.3.2. Posibilidades industriales en Argentina

Argentina aun no cuenta con una planta industrial de gran escala para procesamiento de

goma guar, pero existen proyectos piloto.

El desarrollo de una industria nacional de harina de goma guar permitiria sustituir
importaciones, generar empleo regional y ofrecer insumos naturales a sectores alimentos,
cosmética y petréleo en una primera etapa, para luego impulsar mediante su integracion

el desarrollo de sectores emergentes como:

e Empaques biodegradables: mezclas de goma guar con almidon y celulosa.
e Nanocompuestos poliméricos: refuerzo de peliculas bioplasticas.
e Biofertilizantes liquidos: uso de goma guar como matriz coloidal estabilizante.

e Cosmeética natural: formulaciones veganas y sin derivados sintéticos.
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4.3.3. Impacto econémico

El guar representa una oportunidad estratégica para Argentina, dado su bajo costo de
produccion (USD 300—400/ha) y su alto valor industrial.

El margen bruto estimado supera los USD 500/ha bajo condiciones de secano La
rentabilidad puede duplicarse si el productor participa en la cadena industrial o exporta
goma refinada. ,Agroempresario,com (2024)

La instalacion de un plantas de procesamiento nacionales reduciria los costos logisticos

y abriria mercados regionales.
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CAPITULO 5. DESARROLLO ECONOMICO FINANCIERO

Introduccion

Llevar a cabo un proyecto implica previamente realizar una correcta Planificacion para poder
ejecutar la programacion. Se comienza reuniendo informacion precisa y correcta, ya que la toma

de decisiones debe ser bien analizada vy planificada.

Es necesario tener un enfoque sistémico, seleccionando hacia donde se quiere ir, definiendo el
horizonte, asignando los recursos, seleccionando la metodologia de trabajo y por ultimo midiendo

y controlando para finalmente lograr el objetivo.
Una planificacion correcta consta de tres niveles:

e Estratégico: fija metas y politicas (hacia dénde se va).
e Tactico: fija programas y presupuestos (asignacion de recursos).

e Operativo: fija normas y procedimientos para llegar a los objetivos.

En el caso del desarrollo del cultivo de guar y su posterior transformacion en harina de goma
guar la toma de decisiones correctas debe surgir luego de poner toda la informacion a disposicion
(agronémica, climética, econémica, financiera, politica, etc). Es el punto de partida para una
correcta planificacion en pos de un objetivo, que es maximizar recursos, creando valor sobre un

producto para obtener una buena rentabilidad que permita mantener crecimiento de la empresa.

5.1 Descripcion y Tipo de Proyecto

Es un proyecto privado de produccién de bienes tangibles de produccion primaria (grano de
guar) y agroindustrial (produccién de harina de goma de guar). que se encuentra en fase de

preinversion, en etapa de disefio y evaluacion de proyecto.
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5.2 VIABILIDADES

5.2.1 VIABILIDAD TECNICA

Objetivo: determinar monto de inversidn y costo de operacién.

Proceso Productivo. Momentos y Costos.

1°-Inicio. Insumo basico: grano de guar. En primera etapa de produccion debido a que solo se
busca reemplazar importacién de producto y abastecer industria alimenticia local. La siembra se
realiza en campo alquilando superficie. Para lo cual se pacta un pago por hectarea afectada de
270 USD/ha, que sumado a costos fijos de 384 USD/ha, mas 96 USD/ha de costo variable, da
un costo de produccion total de 750 USD/ha. Se deduce que si se producen 2 ton/ha de semilla
de guar, entonces el costo de produccidn por tonelada es de 375 USD, equivalente a 0.375
USD/kg.
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COSTOS Y MARGENES CULTIVO DE GUAR

Cantidad ~ Coef. UTA Total
Siembra direc. c/fert. 1,0 1,0 1,0
fumigada terrestre 2,0 0,2 0,3
fumigada aerea 1,0 0,2 0,2
Total UTA 15
COSTOS DIRECTOS Unidades = USs/unid Total u$s/ha
Labranzas 1,5 57,6 86,4
Herbicidas 4,0 12,0 48,0
Fertiizante 0,2 1050,0 157,5
Plaguicidas 0,2 65,0 13,0
semilla 20,0 0,9 17,6
Cosecha 1,0 62,0 62,0
|cosTOS DIRECTOS FlIOS 3845

Ton/ha  Precio uSs/t INGR. BRUTO
[Rendimiento 2 630 1260
Comision 0 0 0
Flete cortoy largo 1 31 31
secado/zarandeo/acopio 1 65 65
|COSTOS DIRECTOS VARIABLES 96
Costo alquilercampo ~ u$s/ha 270,0
COSTOS TOTALES uSs/ha 750,5
MARGEN BRUTO u$s/ ha 509,5
|Costo Grano Guar USs/ton 375,25|

uta=60 Its gasoil
Lts gasoil=0,96 USs/Its

Uta=57,6 uSs

Semilla guar, valor texas University=0, 40 uSs/kg
1Libra=0,454 kg=>1kg sen 0,88105727

Grano guar , valor purdue University 1200/1700u$s/ha

10.500 mexico

1$ mexicano=0,06 uSs
10.5008/ mex=

Tabla n°10.Margen Bruto guar. Fuente. Datos tomados de AARC (2022)/Trostle

(2020)
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2%-Transformacion. Proceso.

La produccion de harina de goma guar es relativamente sencilla. Partiendo de la vaina (chaucha)
de la cual se obtiene el grano cuyo endosperma es la fuente de goma guar. El cual, por
tratamiento mecanico (separacion de envoltura, eliminacion de germen y molienda) se obtiene la

harina de goma guar con un 95% de pureza.

a) Maquinas aincorporar para proceso de elaboracion de harina de goma guar

Molino Harinero Henry Simons utilizado para la produccion de harinas integrales y 000.

Capacidad actual 6 tn diarias. Cuenta con un sistema de acarreo por sinfin desde su ingreso

hasta su embolsado.

Componentes:

Plansifter c/salidas 520 y 210 mm

Funcionamiento eléctrico 380v

Carro Tolva 4 Toneladas
Chimango 4 Mts 1HP
Acarreador Mojadora 0,5HP
Tolva Trigo (T1) (1,5Tn)
Chimango 3Mts (0,5Hp) 0,5HP
Banco Molienda doble 800mm 14 HP
Turbina con Caferia 6" 5HP
Plansifter % canales 15HP
Cepilladora salvado 3HP

Tolva de salvado C1y C2 1,5ton c/u
Sinfin embolsadota 2 mts 0,5HP
Bascula 100kg

Cosedora eléctrica

Funcionamiento eléctrico 220 v

Acarreador de salvado

2 HP

Embolsadora manual c/linea traslado

Funcionamiento eléctrico 220v

Tabla n®11 Fuente: Agroads Argentina. Consultas particulares.
Obra civil complementaria, instalacién de equipos y puesta en marcha

Valor Total de obray equipos aincorporar 555.000 USD. (Inversién inicial I)

49




b) Tamafio.

Capacidad de producciéon mensual, tomando como operativos reales 20 dias al mes (resto se
distribuye en mantenimiento, reparacion, fin de semana y feriados), da una capacidad de 120.000
kg al mes.

c) Localizacion. Instalaciones. Energia. Personal

Se alquila a una tercera empresa el servicio de embolsado, aporte de energia y personal, para
el proceso de produccion de harina de goma guar asignandole una retribucién por dichos gastos
de procesamiento de grano de 0,325 USD por Kilo.

3° Producto Final

Harina de goma guar como producto alimenticio en primera etapa saldria de planta en bolsas
cerradas de papel identificadas por 25 kg o big bag de 500kg a granel.

El producto final, la harina de goma guar saldria a mercado local con un precio de
aproximado de 2,80 USD/kg

5.2.2 VIABILIDAD LEGAL

No existen impedimentos legales para desarrollar inversion. Las normativas vigentes no afectan
el proyecto, el cual se encuadra dentro del marco legal constituido tanto en lo tributario como a
los cddigos implementados ( Alimentario Argentino, Aduanero, Comercial ,leyes de trabajo, etc.).

En este disefio y evaluacion, por el volumen de produccién y zona de desarrollo productivo no
se evalla la alternativa de radicar proyecto en provincias con incentivos fiscales o promociones
industriales. Si queda abierta esta opcion, si se avanza en proyecto de mayor volumen para
abastecer industria petrolera de fracking. Se buscaria cercania con lugares de consumo y/o

produccion.
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5.2.3 VIABILIDAD COMERCIAL

Las caracteristicas del mercado y sus aspectos econémicos se desarrollaron en capitulo
4(Mercados, Existencias, Mercado de mundial de grano y goma guar, Exportaciones,
Importaciones, Paises produccion, Paises importadores Importacién Argentina). Cabe destacar
que se apunta en esta parte del proceso a hacer un negocio Business to Business, abasteciendo

a la industria local en una primera etapa.

-Riesgo de mercado

Al ser un comodities diferenciado, se deberia buscar mediante la especializacién del producto
concentrar la produccion de goma guar para vender en varios segmentos ( ind. alimentos,
cosmeética, salud, etc) y cuando se adquiera volumen incursionar en industria del petréleo, para
asi, poder amortiguar los cambios de precio por oferta y demanda que producen los mercados.
La ventaja de produccién nacional estd en los costos menores de produccion y logistica de

abastecimiento de producto.

-Modelo de 5 fuerzas de Porter

-Competencia potencial: grandes importadores de productos quimicos: Mathisen sa ,Adama.

Serquim. Lodra, etc.

-Proveedores: materia prima (semilla/grano) de produccién. Propia o siembra por terceros y

compre bajo modalidad de contrato, con clausula de produccién por calidad.

-Productos sustitutos: existen productos similares en cuanto a su funcién de origen vegetal como

gomas garrofin, xantica, pectinas o de origen animal como gelatinas.

-Compradores: industria lactea, carnica, cosmética, salud, quimica, minera, petrolera-

Competidores en la industria; a nivel local no existe produccion.
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-Las estrategias de desarrollo se basa en liderazgo por bajo costos y enfoque de nicho
buscando abastecer la industria alimenticia, principalmente la lactea en un primer momento para

luego expandirse al resto.

Analisis FODA

Fortalezas:

e F1-Campos propios para producir.

e F2-Personal calificado en diferentes areas,
e F3-Liderazgo.

e F4-Capital para invertir.

Debilidades:

e D1-Dificultad de adaptar cultivos a misma zona por diferencias agroclimaticas.
e D2-Escasa produccion de semilla para produccion inicial.
e D3-Poca informacién local sobre manejo de cultivo.

e D4-Falta de equipos especificos de recoleccion y cosecha.

Oportunidades:

e O1-Aumento de la demanda a nivel local y mundial de estos cultivos.
e 0O2-Mayor rentabilidad por hectarea
e O3-Innovacién tecnolégica

e O4-Financiacion a través de convenios con entes publicos.

Amenazas:

¢ A1-Cambio del perfil de consumo con respecto al cultivo industrial.
e A2-Dificultad de pago de industria local por inestabilidad econémica.
e A3-Peligro de importacion de producto a menor precio o con dumping.

e A4-Problemas climaticos que afectan la produccion.
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5.2.4 VIABILIDAD ORGANIZACIONAL

Si bien los procesos organizacionales y administrativos no suelen incorporarse estos tienen un
costo en el proyecto de inversién, el cual debe dimensionarse adecuadamente por su influencia
a corto y largo plazo.

En este caso propuesto, la nueva empresa que va a tener a cargo control de produccién, venta
y distribucion de harina de goma guar necesita generar una estructura administrativa, de depésito
y logistica con caracteristicas propias y lo suficientemente flexible para adaptarse a los cambios
que vallan surgiendo en desarrollo de actividad
.-Dimensiona fisica de la operacion:

Se determina la necesidad de contar con un depdsito de 1200m2 con oficinas, recepcion y

vestuarios, Para lo cual se alquila en parque industrial instalacion con
0 o3 T = = valor 2000 USsD/ mensuales.

.............................................................................. Anual...24.000 USD

-Necesidades de equipamiento:( Inversion inicial Il):

Racks. 100 posiciones de 1000kg c/u 12.000 USD
Autoelevador capacidad 2000 kg 28.000USD
Camioén p/distribucion cap. 6000Kg 60.000 USD
Moviliarios oficina. Computadoras 5.200 USD
Vehiculo vendedor técnico 28.500 USD
Inversion Inicial Equipamiento ...............ccccovevievnivninnnnns 131.000 USD

-Requerimiento en Recursos Humanos

Supervisor administrativo 1200 USD/mes
Empleado administrativo 800 USD/mes
Encargado de deposito 1100 USD/mes
Empleado de deposito 800 USD/mes
Vendedor tecnico 1500 USD/mes
Unidades externas

Contador 1042 USD/mes
Asesor informatico 325 USD/mes
Total mensual 6767 USD/mes

Inversion Recursos HUMAaNos ..........cc.ccvvevveeviviinnininnnnnnn, 81.200 USD/afio

Tabla n°12. Requerimiento de equipamiento y recursos humanos. Fuente Propia.

53




5.2.5 MONTO DE INVERSION. Costos de operacién y produccion.

De lo detallado anteriormente como viabilidades y sus costos podemos resumir:

-Inversion inicial total (Inv. inicial I+ 11):686.000 USD

Inv. Inicial | Viabilidad técnica 555.000 USD

inv. Inicial Il Viabilidad organizacional (equipamiento) =131.000 USD

-Costo Total de Producto Final (costo produccién grano + harina) =0,70 USD/kg.

-Costo de produccion grano 0,375 USD/kg.

-Costo de produccion harina de goma guar 0,325 USD/kg
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5.3 FLUJO DE FONDOS

Ingresos por venta de goma guar

Produccion Afio 0 Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4
Kilos 0 100000 125000 175000 250000
USD/kg 2,8 2,8 2,8 2,8 2,8
ingresos 0 280000 350000 490000 700000
Costo prod. grano de guar/kg
Produccion Afo 0 Afo 1 Afo 2 Afio 3 Afo 4
kilos 0 100000 125000 175000 250000
USD/Kkg 0,375 0,375 0,375 0,375 0,375
Egresos 0 37500 46875 65625 93750
Costo prod. harina de goma guar/kg
Produccion Afo 0 Afo 1 Afo 2 Afio 3 Afo 4
kilos 0 100000 125000 175000 250000
USD/Kkg 0,325 0,325 0,325 0,325 0,325
Egresos 0 32500 40625 56875 81250
Gastos de estructura

USD/mes | meses total afio
Alquiler galpén 2000 12 24000
Gastos empleados 6767 12 81200
Gastos movilidad 1250 12 14800
Gastos varios 250 12 3000
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FLUJO DE FONDOS

Afio 0 Afo 1 Afo 2 Afio 3 Afio 4
INVERSION INICIAL 686.000
INGRESOS
Venta de harina de goma guar 280000 350000 490000 700000
Total Ingresos 280000 350000 490000 700000
EGRESOS
Costo prod grano de guar/kg 37500 46875 65625 93750
Costo prod. harina de goma
guar/kg 32500 40625 56875 81250
Gastos de estructura(alg .galpén) 24000 24000 24000 24000
Gastos empleados 81200 81200 81200 81200
Gastos movilidad 16000 16000 16000 16000
Gastos varios 3000 3000 3000 3000
Total Egresos 194200 211700 246700 299200
SALDO 686000 85800 138300 243300 400800
SALDO ACUMULADO -686000| -600200| -461900| -218600 182200
5.4 Calculo de TIR, VAN y Pay Back.
VALOR ACTUAL NETO
Cuenta manual Cuenta por Excel
Afio 0 -686000 (686000)°0| -686000 VNA=(5%;b6:b7:b8;b9)
Afo 1 85800| /(1+0,05)°1 81714 747167
Afo 2 138300 /(1+0,05)°2 125442 -686000
Afio 3 243300 /(1+0,05)°3 210272 61067
Afio 4 400800 /(1+0,05)°4 329739
61067

tasa de descuento: 5%
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TASA INTERNA DE RETORNO

Cuenta manual Cuenta por Excel
Afio 0 -686000 | (686000)°0 -686000 TIR=(b5:b9)
Afo 1 85800 | /1+0,0799)°1 79452 0,0799%
Afio 2 138300 | /1+0,0799)°2 118592
Ao 3 243300 [ /1+0,0799)°3 193193 7,99
Afio 4 400800 | /1+0,0799)°4 294703
-60

Tasa de descuento: 7,99%
VAN=0

Repago (Pay Back): 4 afios.

5.5 RESULTADOS

5.5.1 Financieros

VAN: el resultado es positivo, (+61167$ de ganancia econdmica), lo que me indica que proyecto
es rentable; ya que brinda una utilidad adicional sobre la tasa de descuento elegida, tornandola

aceptable en términos financieros

TIR: este proyecto soporta una tasa maxima de descuento de 7,99%, a tasas superior el VAN
sera negativo y no pagaria entonces la rentabilidad minima deseada. Entonces se acepta

inversion por que otorga un TIR superior a la tasa minima requerida.

Repago (Payback): en este caso el repago de la inversion se da al 4to afio. El calculo de repago
de la inversion se basa en el cambio d signo de los saldos acumulados en el flujo de fondos. Se
debe tener en cuenta que tiempo de repago no considera el valor tiempo del dinero y no siempre

va de la mano con la rentabilidad de la inversion
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5.5.2 Costos. Utilidades.

Con respecto a la estructura de costos del producto, que incluye gastos directos (materia prima,
mano de obra directa) gastos indirectos (energia, embolsado, alquileres) y gastos operativos
(administracion y ventas) se toma un valor de 0,70 USD /kg, el cual puede presentar variaciones

debido a cambios en costos de energia, gasoil, fertilizantes, etc.

El precio de la goma guar grado alimenticio es de 1,956 USD/kg valor FOB, la variabilidad en el
precio esta dada por la relacion oferta/demanda del producto a nivel global (mercados) y por

costo de seguro y servicio de flete internacional (Valor CIF).

El margen de utilidad tomado es alto debido a las condiciones del mercado local argentino, que

presenta un mercado interno oscilante y un circuito de pago irregular.
Se toma como precio de venta 2,80 USD/kg.

Las companiias locales que ofrecen goma guar al mercado alimenticio argentino oscilan en
precios entre 2,54 a 3,91 USD/kg. Ver ANEXO n°2
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CAPITULO 6. PERSPECTIVA Y OPORTUNIDADES PARA
ARGENTINA

6.1. Introduccion.

El cultivo de guar representa una alternativa productiva de alto valor agregado para regiones
semiaridas de Argentina, tradicionalmente limitadas por el déficit hidrico y la baja rentabilidad de

los cultivos convencionales.

Su potencial no se restringe solo al ambito agricola, sino que se extiende a cadenas industriales
sostenibles, exportaciones no tradicionales y reconversion productiva regional, contribuyendo a

la diversificacion econémica del pais.
El guar ofrece una combinacién poco comun de:
e Bajo riesgo productivo.
e Alta estabilidad econémica.
e Contribucion ambiental positiva.
e Potencial de industrializacién local.

En conjunto, representa una oportunidad estratégica para el desarrollo sostenible de regiones

semidridas argentinas, con una proyeccién exportadora tangible y sustentable.

6.2. Perspectiva econémica nacional

El guar podria consolidarse como un cultivo industrial emergente dentro de la matriz
agroexportadora argentina.
Actualmente, Argentina importa goma guar y sus derivados por un valor estimado en USD 12
millones anuales, principalmente desde India y China. La sustitucion parcial de estas

importaciones mediante produccion nacional podria:
e Generar ahorros de divisas.
e Impulsar inversiones en agroindustria.
e Promover empleo local en regiones semiaridas.
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6.3. Impacto ambiental y sostenibilidad

El guar se destaca por su bajo impacto ambiental.

. Eficiencia hidrica
. Fijacion bioldgica de nitrégeno

. Huella de carbono

6. 4. Perspectiva social y regional

En regiones como Santiago del Estero, La Rioja o Catamarca, el guar podria desempefar un
papel importante en el fortalecimiento de la agricultura familiar y cooperativa.
Al ser un cultivo de bajo costo, adaptable a suelos marginales y con buenas perspectivas de

mercado, permite incorporar pequefios productores a cadenas agroindustriales de alto valor.

Proyectos piloto del INTA y universidades nacionales podrian demostrar que el guar puede
integrarse a rotaciones mixtas con cabras y forrajes, aportando tanto ingresos como mejora de

suelos.

6.5. Desarrollo regional y agregado de valor

El impacto del guar trasciende lo agronémico. La instalacion de planta(s) de procesamiento

implicaria:
e Generacion de empleo industrial.
e Mejora de infraestructura local (energia, transporte, agua).
e Transferencia tecnoldgica.
¢ Innovacion en productos derivados.

Modelo de desarrollo territorial basado en el guar:

“Produccion — Industrializacion — Exportacion — Innovacion”.
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6.6. Perspectiva cientifica y tecnolégica

En el ambito de investigacion, los desafios principales incluyen:
e Mejoramiento genético para adaptacion fotoperiédica local.
e Desarrollo de inoculantes especificos.
e Optimizacion del proceso de extraccion de goma.
e Aplicaciones biotecnolégicas y nanomateriales.

e Implementar capacitaciones en manejo agronémico, cosecha y almacenamiento.
¢ Difundir modelos de negocio cooperativo en regiones aridas y semiaridas
e Fomentar el trabajo articulado entre INTA, universidades, CONICET y empresas privadas

sera esencial para avanzar hacia una produccion competitiva y sustentable.
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CAPITULO 7: CONCLUSIONES

La elaboracion de este trabajo proporciono informacion importante. Los resultados obtenidos
permiten asegurar que es viable desarrollar el proyecto de cultivo de guar y la elaboracién de
harina de goma guar para uso industrial. Los indicadores utilizados dan resultados aceptables
lo que permite tomar la decision de invertir, esperando obtener resultados positivos.

El cultivo de guar, se presenta como una alternativa agronémica y econémica viable para
regiones semiaridas de la Argentina.

Se puedo determinar que Argentina posee condiciones agroclimaticas favorables para el
desarrollo del cultivo en el noroeste, norte y centro del pais ya que ofrecen un entorno
favorable para su implantacion.

La harina de goma guar es muy requerida por los mercados internacionales y locales como un
producto natural y sustentable indispensable para la industria de la alimentacion y cosméticos y
como un producto biodegradable y no contaminante para la industria petrolera y minera, lo que
indica un aumento sostenido en su consumo.

La Argentina posee ventajas de conocimiento tecnolégico, capacidad de expansion territorial y
disponibilidad de desarrollo, sin embargo, aun se encuentra un poco rezagada en
infraestructura industrial y tecnoldgica para el proceso de refinado de harina de goma guar

Se puede decir que el guar en Argentina es rentable y su desarrollo puede convertirlo en un
cultivo estratégico dentro de la bioeconomia nacional, no sélo por su rentabilidad, sino también
por su impacto positivo en sostenibilidad ambiental y desarrollo territorial y econémico.

. En definitiva, el cultivo de guar argentino combina adaptabilidad agronémica, rentabilidad
econdmica y sostenibilidad ambiental, tres pilares fundamentales para un modelo de desarrollo

agroindustrial moderno.

“El cultivo de guar podria ser para las regiones semiaridas argentinas, lo que la soja fue

para la pampa humeda, un motor de transformacién econémica y social sustentable.”
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ANEXOS
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GRUFO MIKS SAS fun-25 191602025 IHDIA IHDIA CIF 2000 ETTEd wd | 00 Kiloaramar 41072,57 1521 41072,57
SOLKEM 5.4, jun-z5 2EIAZ0ZE INDIA INDIA CFF; 2000 7794 wed | EZ00 Kiloaramar 42457 161 43457
+|GIMAUD AN ARGEMTINA SOCIEDAD AN jun-25 H0MAZOZE ERAZIL ERASIL Foa z 202 wd 04 Kiloaramar 10,12 506 0.1z
SENOMMALAE ORATORIES ARGENTIN  jul-25 2iTiz0zs ESTADDSUHIDDS  ESTADOSUMIDOS  Foa 50 5652 wrd  ATE | Kilogramar 09,3 14,136 T09,3
EASFARGENTINAS A jul-z5 TITIEIZE CHINA PAISESEAJOS CIF Bl 5TE: wd | 19 Kilaaramar 109054 1M 190,54
+ |COSMETICOS AVOH SOCIEDAD AHOH jul-25 THTz0ZE CHIHA ERASIL Exw 00 W0TEE wd 1064 Hiloaramar 21a8,3 21,963 21963
| |MONDELEZ ARGENTINA SOCIEDAD AL jul-25 THTz0ZE IHDIA ERASIL Exw 000 1047 wrd | 855 Kilogramar 30 EXT] 0
i HATURA COSMETICOS 54 jul-z5 THTz0ZE ERAZIL ERASIL Foa 003 008 wrd 181 Unidad 0,34 0,34 0,34
! DANIZCO ARGENTINA 58 inl-Z5 #7205 FAISESEAJOS BELGICA DAF 000 1032 wrd | 42585 Kiloaramar 234,05 2364 2364,05
i DANIZCE ARGENTINA 8 inl-ZE #z0ZE FAISESEAJOS EBELGICA DAF B0 4542 wrd  TTEE Kilogramar 424595 z46d 4295,95
: CRAFSASFR.L. inl-Z5 15TZ0ZE IHDIA IHDIA CIF 25000 54T wd | EOSD Kiloaramar 41640 166k A16dn
' DANIZCO ARGENTINA 58 inl-Z5 2ziTIZOZE FAISESEAJOS BELGICA DAF 500 1552 wrd | 1200 Kilogramar 3 258 470
HIDRUMTECHOLOGIA GUIMICA SRL | jul-25 242025 CHINA CHIMA FOE 0z 037 wd k0 Kilaaramar 3 0 E]
UHILEVER DE ARGEMTIMAS A aqu-25 HEIzZE maLlA maLia CFF B0 AEEAE | wrd | TE0S Kilogramar s 5174 TTEN
UHILEVER DE ARGEMTIMAS A aqu-25 HIZ0ZE maLlA maLia OFF B0 AEEAE | wrd ¥ Kiloaramar 1345818 #4872 1245519
UNILEVER DE ARGEMTIMAS A aqu-25 EHEIZZE ITaLA maLia CFF; 00 FEE wed | 1398 Kilogramar 15500,1 5167 15500,1
DUTCH STARGHES INTERHATIONAL S aqo-25 i z0zE IHDIA IHDIA CIF ZT000 ETTHN  wrd | 00D Tanclada 040 og, 389 040
ARDIOH 5.4, 24025 i z0zE ERAZIL ERASIL Foa z0 T wd 02 Unidad E) E] 2
SENQMMALAE ORATORIES ARGENTIN aqa-25 12025 ESTADUSUNIDOS ESTADOSUNIDOS oA 125 M0E5 wd 32257 Kilearamar 2757 02F 1275,7
SOLVAY GUIMICASA 24025 1912025 ESTADDSUHIDDS | ESTADOSUMIDOS  CFR 250 29945 wd 12182 Hiloaramar 238,38 24,954 $238,33
SOLVAY GUIMICA S A 24025 1912025 ESTADDSUHIDDS  ESTADOSUMIDOS  OFR 4000 419601 wrd | EBET1 Kilogramar 34084,29 %524 2d0ad,28
CORECHEM SRL 2q0-25 204402025 ZOREAREFUBLICAMOREAREFUELICAN  FOB 0 02 wd | @032 Hilogramar 2250 15 2250
' CORECHEM SRL 24025 204402025 ZOREAREFUBLICAMIOREAREFUELICAN  FOB 04 044 wd 0 Kilaaramar 0z 05 0z
121 2RL 2q0-28 2205 ESTADOSUHIDOS ESTADOSUNIDOS  EMW #9437 136499 wd 357 Kilogramar HesE s L2k Hes5.8
i |GIMAUDAH ARGEMTIMA SOCIEDAD AH aqa-25 2Ez0ZE ERAZIL ERASIL Foa 5 544 wd 074 Hiloaramar 53 506 53
+ | LOREAL ARGENTINA SOCIEDAD AND  aqu-25 222025 | ESTADOSUNIDOS  ESTADOSUHIDOS CIF 4000 410356 wrd  AT49E Kiloaramar A0630,2 10,158 40630,
| HALLIEURTON ARGENTINA SOCIEDAL aqa-25 25M2025 | ESTADOSUHIDOS MEXICO Foa 272 a3 wd MTSE Kiloaramar 42,02 15,216 43,02
i UHILEVER DE ARGEMTIMAS A aqu-25 2Tz0ZE maLlA maLia CFF 00 HEE | wd | 31 Kiloaramar 5379 EXE 15274
HATURA COSMETICOS 54 sept-E5 #a/z0Z5 ESTADOSUHIDOS ERASIL cIF 275 483 wd 15233 Hilaramar 1605545,71 47 1719
* HALLIEURTON ARGENTING SOCIEDAL rept-25  1EA/2025 ESTADOSUNIDOS  ESTADOSUNIDOS oA 0,81 15 urd &0 Kilaaramar i Te5ET [
: 151 2RL sept-25 | BMIZOZE IHDIA IHDIA CIF 200 EATE  wrd 1SN Tanclada 48582 HELTEE 43592
' ENZOLFOOD .4, sept-E | 1EMIZOZE IHDIA IHDIA CIF Zo000 | 04N wrd | E3ED Tanclada Zanie 1450,3 29005
' SOLYATRUIMIGASA septES ATINZ0ZS ESTADOSUNIDOS  ESTADOSUNIDOS  GFR 2000 209501 wd 19124 Kilogramar 155,76 %594 1T155,76
151 2RL sept-EE | ZHSAEOZE IHDIA IHDIA CIF Ze00 | ZEATSE wd | E00 Kiloaramar 45999 1301 d699
121 2RL ct-Z5 FMIZOZE ESTADOSUHIDOS  ESTADOSUNIDOS — EMW 36674 371354 wd | 673 Kilogramar ZEETIE s2E ZEET1E
AHDERS ARGENTINA SR.L. oct-Z5 | MANEZNZE | ESTADOSUNIDOS ESTADOSUHIDOS  FoA T5 9230%  wd 1792 Kilagramar ECIRE 12215 a1z
1 GUIMICA MEGA S8 mct-Z5 | EIHIAZOZE IHDIA IHDIA CIF 25000 EE1ZE  wrd | E50D Tanclada 9921 156,36 39925
IHMOEAL HUTRER 5.8, mct-ZE | ERHZOZE IHDIA IHDIA CFR Zobbn | B4 wrd | E00h Tanclada 2adinn 70 29400
- |CORFORACIONLODRA SOCIEDADDE act-25  Z3HOME0ZS IHDIA IHDIA OFF 2000 BIELZ | wd | 2ddS Tanclada 28450 174,511 z3950
HATURA COSMETICOS 54 oct-Z5 ETHOVENZE | ESTADOSUNIDOS ERASIL Exw 00 TTES wd 52897 Hilaramar 15207,% 21,725 15207,%

Procesamiento de datos. Importaciones mayors a 8000kg. Precio Promedios

Kilos USD/kgFOB | USD total FOB | USD Total CIF | USD/kg CIF | USD dife%

22000 1,971 43362 51067,62 2,321 17,770
21000 1,639 34439 40089 1,908 16,406
28000 1,537 42990 49840 1,782 15,934
10000 2,170 21750 25891,36 2,583 19,041

8000 2,170 17400 20713,09 2,583 19,041
15000 2,423 36347,86 40702,5 2,713 11,980
28000 1,710 47880 57503,34 2,054 20,099
30000 2,970 89160 92166,66 3,070 3,372
10000 3,310 33071,12 34073,34 3,410 3,030
10000 1,900 19000 22469,48 2,247 18,260
16000 1,660 26560 33274,45 2,080 25,280
27000 1,765 47650 53176,5 1,970 11,598
21000 1,804 37900 43890 2,089 15,805
27210 3,200 87072 95078,02 3,494 9,195
10000 3,250 32500 35442,3 3,544 9,053
21000 1,744 36630 43056,3 2,050 17,544
21000 1,699 35698 41748 1,987 16,948
21000 1,500 31500 37380 1,780 18,667
21000 1,615 33915 40005 1,905 17,957
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27000 1,536 41467 46931,67 1,738 13,178
16000 1,680 26880 31188,8 1,949 16,030
26100 1,802 46998 50112 1,921 6,626
26000 2,090 54340 59046,97 2,271 8,662
26100 1,802 46998 50112 1,921 6,626
22000 1,559 34306 37996,2 1,727 10,757
20000 1,620 32400 35754 1,788 10,352
15000 1,591 23871 26775 1,785 12,165
27000 1,477 39889 43822,89 1,623 9,862
25000 1,769 44227,5 47499,7 1,900 7,399
18144 2,866 52000 56184,27 3,097 8,047
20000 1,659 33175,54 39700 1,985 19,666
27000 1,580 42657 45719,78 1,693 7,180
20000 1,585 29700 32522 1,736 9,502
26000 1,664 43266 45916 1,766 6,125
20000 2,963 59250 64000 3,201 8,017
19000 2,950 56050 58239,5 3,065 3,906
26100 1,801 46998 50112 1,920 6,626
22000 1,995 43887,1 45835,97 2,084 4,441
26130 1,801 47055,6 50169,6 1,920 6,618
15000 1,914 28713,43 30000 2,000 4,481
27000 1,580 42657 45840,03 1,698 7,462
27000 1,521 41072,97 43227 1,601 5,244
27000 1,610 43457 45719,78 1,694 5,207
25000 1,666 41640 43750 1,750 5,067
27000 1,408 38040 41450,4 1,534 8,965
26100 1,861 48592 50112 1,919 3,128
20000 1,451 29006 31360 1,569 8,116
25000 1,596 39921,5 42850 1,713 7,336
20000 1,470 29400 31557 1,578 7,337
21000 1,378 28950 31708,95 1,509 9,530
9473 3,370 31935,39 32894,12 3,471 3,002
28290 3,040 85966,59 88829,74 3,141 3,331
1119647 1,956 2,151 10,519
Prom.Valor Prom.
USD/kg Valor Diferencia
Kg total |FOB USD/kg CIF | CIF/FOB %
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ANEXO N°2. Cotizacion Local goma guar. Precio de referencia. Fuente
Mathiesen Argentina(2026)
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