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Resumen

El presente trabajo de investigacion analiza la viabilidad econdmica de reactivar la produccion
porcina en un establecimiento agropecuario familiar de pequefia escala, ubicado en el partido
de Chacabuco, provincia de Buenos Aires. El establecimiento cuenta con una superficie total de
10 hectdreas, de las cuales actualmente 9 hectdreas se destinan a la actividad agricola bajo un
sistema asociado 50/50, mientras que 1 hectdrea corresponde a vivienda, parque e
instalaciones. La problemdtica principal se vincula con los bajos ingresos generados por la
escala reducida y la falta de agregado de valor dentro del propio sistema productivo.

La propuesta consiste en incorporar nuevamente la actividad porcina, orientada exclusivamente
a la etapa de cria, aprovechando instalaciones preexistentes y utilizando parte del maiz
producido en el establecimiento como base de la alimentacion animal. Para ello, se plantea una
reorganizacion del uso del suelo, destinando 7 hectdreas a la produccion agricola, 2 hectdreas a
la actividad porcina y manteniendo 1 hectdrea para vivienda e instalaciones. El sistema porcino
se proyecta con 30 cerdas madres y un padrillo, estimando una produccion anual de 554
lechones comercializables de 15 kg vivos al destete, luego de considerar una mortalidad del
16%.

La metodologia utilizada se baso en el cdlculo del margen bruto como principal indicador
econdmico, comparando dos escenarios: el escenario ex post, correspondiente a la situacion
agricola previa basada en la produccion de maiz, y el escenario ex ante, correspondiente a la
propuesta de incorporacion de la actividad porcina integrada con la agricultura. También se
consideraron los costos directos de alimentacion, sanidad y mano de obra, ademds de las
amortizaciones, el resultado operativo y el costo de oportunidad del capital invertido en
reproductores.

Los resultados obtenidos muestran una mejora econdmica significativa. El margen bruto del
sistema agricola ex post fue de $1.140.316 por hectdrea, mientras que el sistema ex ante, con
incorporacion de la produccion porcina y aprovechamiento del maiz propio, alcanzé un margen
bruto de 54.910.868 por hectdrea. Esto representa un incremento del 331% en el margen bruto
por hectdrea. Asimismo, aun considerando amortizaciones y costo de oportunidad del capital, la
actividad porcina genera un resultado final positivo.

En conclusion, la incorporacion de la actividad porcina permite mejorar la rentabilidad del
establecimiento, agregar valor al maiz producido, aprovechar instalaciones existentes y
diversificar el sistema productivo. Si bien implica una mayor demanda de manejo, organizacion
y mano de obra, los resultados econdmicos permiten afirmar que la propuesta constituye una
alternativa viable para mejorar los ingresos en establecimientos agropecuarios de pequefia
escala.



Capitulo 1

1.1 Introduccioén

El presente trabajo analiza la posibilidad de incorporar nuevamente la actividad ganadera
porcina, orientada exclusivamente a la cria, aprovechando las instalaciones existentes en el
establecimiento familiar, ubicado en Chacabuco, con una superficie total de 10 hectareas.
Actualmente, 9 hectdreas se destinan a la produccidn agricola bajo sistema asociado, mientras
gue la hectarea restante corresponde a la vivienda, parque e instalaciones.

En afios anteriores, el establecimiento desarrollaba produccidn porcina, actividad que en la
actualidad no se encuentra en funcionamiento, aunque se conservan las instalaciones
necesarias para su reactivacion. A diferencia del sistema previo, el presente planteo productivo
se enfoca Unicamente en la etapa de cria, descartando la fase de terminacion. En este
esquema, los lechones serdn comercializados al momento del destete, aproximadamente a los
45 dias de edad, con un peso estimado de 15 kg vivos.

Al tratarse de un establecimiento de pequefia escala, se plantea evaluar la posibilidad de
incrementar los ingresos mediante el agregado de valor, a través de la reactivacion de la
actividad porcina. Esta alternativa permitiria aprovechar tanto la infraestructura disponible
como la produccidn agricola del establecimiento, principalmente el maiz, como base de la
alimentacion del rodeo reproductor.

1.2 Objeto de Estudio

El establecimiento familiar, situado en el partido de Chacabuco, provincia de Buenos Aires,
cuenta con una superficie total de 10 hectareas, de las cuales 9 hectéreas se destinan a
agricultura y 1 hectarea corresponde a la vivienda, parque e instalaciones. El acceso es
adecuado, encontrandose a 400 metros de la Ruta Provincial N.2 30. El establecimiento cuenta
con instalaciones destinadas a la produccién porcina.



1.3 Estado de arte

El establecimiento donde se aborda la investigacidn actualmente utiliza 9 hectdreas destinadas
a la agricultura asociada, bajo un contrato 50/50 con el contratista, mientras que la hectarea
restante corresponde a la vivienda y las instalaciones. En el pasado, el establecimiento
desarrollaba la actividad ganadera porcina; sin embargo, en la actualidad dicha actividad no se
encuentra en funcionamiento, aunque se conservan las instalaciones correspondientes. La
situacidn actual presenta como principal limitante la reducida escala del establecimiento, lo
gue genera un ingreso limitado.

1.4 Justificacion

La presente investigacidn se justifica en la necesidad de evaluar alternativas que permitan
mejorar el nivel de ingresos en un establecimiento de pequeia escala, donde la actividad
actual se basa Unicamente en la agricultura asociada, generando un ingreso limitado.
Asimismo, el establecimiento cuenta con instalaciones destinadas a la produccion porcina que
actualmente se encuentran sin uso, lo que representa una oportunidad de aprovechamiento de
recursos ya disponibles. Frente a esta situacidn, se plantea la reactivacién de la actividad
porcina como una alternativa productiva que permita agregar valor dentro del establecimiento,
mediante la transformacién de granos producidos en el mismo campo, como el maiz, en
produccién animal. Para ello, se propone reorganizar el uso del suelo, destinando 2 hectareas a
la actividad porcina, 7 hectareas a la produccién agricola y manteniendo 1 hectarea para la
vivienda, parque e instalaciones. A su vez, se considera la produccién propia de alimento para
los animales, reduciendo la dependencia de insumos externos.

Por lo tanto, el presente trabajo busca evaluar si esta alternativa resulta econdmicamente
viable, contribuyendo a la toma de decisiones en sistemas productivos de pequefia escala.

1.5 Delimitacion

1.5.1 Delimitacidn espacial

Coordenadas del establecimiento: (-34.6298594, -60.4235474)



Imagen 1. Establecimiento. Fuente: Google Maps

1.5.2 Delimitacion temporal

El presente trabajo de investigacion se desarrollara durante el periodo comprendido entre abril
de 2026 y abril de 2027, abarcando un ciclo productivo completo que permitira evaluar de
manera integral la viabilidad de la propuesta planteada.

1.6 Problematizacion

La problematica central del establecimiento radica en el bajo nivel de ingresos generado por un
sistema productivo basado exclusivamente en la agricultura en pequefa escala, lo que limita la
rentabilidad y la capacidad de crecimiento del productor. A su vez, el establecimiento cuenta
con instalaciones destinadas a la produccién porcina que actualmente se encuentran en
desuso, representando un recurso ocioso que no esta siendo aprovechado. En este contexto, la
falta de diversificacion productiva y de agregado de valor dentro del propio establecimiento
condiciona la eficiencia econdmica del sistema, ya que la produccion de granos se comercializa
sin transformacion, perdiendo la posibilidad de capturar mayores margenes. Por lo tanto, surge
la necesidad de evaluar alternativas que permitan optimizar el uso de los recursos disponibles,
en particular mediante la incorporacién de la actividad porcina, destinando 2 ha a dicha
actividad y 7 ha a la produccidn agricola, integrando ambos sistemas a través del uso de granos
como alimento animal, con el objetivo de mejorar los resultados econémicos y la
sustentabilidad del establecimiento.



1.6.1 Preguntas de investigacion

¢Es econdmicamente rentable la incorporacion de la actividad porcina en el establecimiento?

¢Cudntas toneladas de maiz se requieren por campafia para abastecer la produccion porcina del
establecimiento?

¢Cudl es el costo total de incorporacion y puesta en marcha de la actividad porcina en el
establecimiento?

¢En cudnto tiempo se recupera el capital invertido en la incorporacion de la actividad porcina?

éLaincorporacion de la actividad porcina mejora la eficiencia econémica por hectdrea del
establecimiento en comparacion con un sistema basado exclusivamente en la agricultura?

1.7 Objetivos

1.7.1 Objetivo general

Evaluar la rentabilidad econdmica de la incorporacion de la actividad porcina en un
establecimiento de 10 hectdreas, integrdndola con la produccion agricola, con el fin de mejorar
la eficiencia econdmica y los resultados productivos del sistema.

1.7.2 Objetivos especificos

Determinar la rentabilidad econdmica de la incorporacién de la actividad porcina en el
establecimiento.

Calcular la cantidad de maiz necesaria por campafia para abastecer la produccion
porcina.

Analizar las alternativas de financiamiento disponibles para la incorporacion de la
actividad porcina.

Determinar el periodo de recupero del capital invertido en la actividad porcina.
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Analizar el impacto de la incorporacion de la actividad porcina en la eficiencia
econdmica por hectarea del establecimiento en comparacion con un sistema
exclusivamente agricola.

Capitulo 2: Marco Referencial
2.1 Caracteristicas zonales

La localidad de Chacabuco se encuentra en el noroeste de la provincia de Buenos Aires, a
aproximadamente 200 km de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires. El partido de Chacabuco
limita al norte con los partidos de Rojas y Salto; al noreste con Carmen de Areco; al este con
Suipacha y Chivilcoy; al sudeste con Alberti; al sur con Bragado; al suroeste con 9 de Julio; y al
oeste con Junin.

El partido se divide en la ciudad de Chacabuco, cabecera del partido, y en las localidades de
Rawson, O’Higgins, Castilla y Cucha cucha.

Poblacion: 52.731 habitantes (Censo Nacional 2022).

Imagen2.Autor Milenioscuro. Fuente Trabajo propio

Producciones zonales: la zona de Chacabuco se caracteriza por su perfil agropecuario, con
predominio de la agricultura extensiva, destacdndose principalmente los cultivos de soja y maiz.
También tienen importancia otros cultivos como el trigo, acompafados por actividad ganadera
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en el partido. Asimismo, se destaca la actividad semillera, ya que en la ciudad de Chacabuco se
encuentra la Casa Central de la empresa DONMARIO Semillas, lo que refuerza la relevancia del
sector dentro de la region.

Distancia a centros urbanos: el establecimiento se encuentra ubicado a 7 kildmetros de la
ciudad de Chacabuco, principal centro urbano de la zona, lo que permite un fdcil acceso a
insumos, servicios, comercios y canales de comercializacion de la produccion.

Distancia al puerto de rosario: 237 km

Distancia a ferias locales (sociedad rural de Chacabuco): 1,6 km

2.2 Historia evolutiva del establecimiento

Historia evolutiva del establecimiento: el establecimiento pertenece a la sefiora Sandra Palmieri
desde el afio 2009, siendo un campo de cardcter familiar que fue transmitido
generacionalmente desde su abuelo, luego a su padre y posteriormente a ella. Durante la
mayor parte de su historia productiva, el establecimiento se dedico exclusivamente a la
agricultura, con predominio de cultivos como soja, maiz y trigo.

En el afio 2015 se llevd a cabo la incorporacion de la actividad porcina, destindndose 7
hectdreas a la produccion agricola, 2 hectdreas a la actividad porcina y 1 hectdrea a la casa e
instalaciones. Esta actividad se desarrollé hasta el afio 2020, momento en el cual dejé de
implementarse, retornando el establecimiento a un esquema principalmente agricola.

2.3 Descripcion agricola y su manejo

El establecimiento presenta un sistema productivo basado principalmente en la agricultura
extensiva, con predominio de cultivos anuales como soja, maiz y trigo. La produccion se
desarrolla bajo un esquema de agricultura asociada con un contratista, donde el propietario
aporta la tierra, mientras que el contratista provee la maquinaria, insumos y labores necesarias,
repartiéndose los resultados econdmicos en partes iguales (50%—50%).

El sistema se organiza mediante un plan de rotacion de cultivos que incluye maiz, soja de
primera y un esquema de trigo seguido de soja de segunda. Esta rotacion tiene como objetivo
mantener la fertilidad del suelo, mejorar su estructura y reducir la presion de malezas, plagas y
enfermedades, contribuyendo a la sustentabilidad del sistema productivo.

Las labores agricolas comprenden la siembra, fertilizacion y control de malezas, plagas y
enfermedades, ajustdndose a las necesidades de cada cultivo y a las condiciones climdticas de
cada campafa. Asimismo, se realizan andlisis de suelo y monitoreos constantes, permitiendo
una adecuada toma de decisiones en cuanto a manejo nutricional y sanitario de los cultivos.

La cosecha se lleva a cabo en el momento dptimo de madurez fisioldgica, buscando maximizar
tanto el rendimiento como la calidad del grano. En términos productivos, los rendimientos del
establecimiento se encuentran en valores acordes a la zona de Chacabuco, con promedios de
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aproximadamente 4 a 5 t/ha en soja, 9 a 12t/ha en maiz y 4 a 6 t/ha en trigo, dependiendo de
las condiciones climdticas, el manejo agronémico y la calidad de los suelos.

Imagen 3. elaboracion propia.

2.4 Clima y suelo

Clima:

La ciudad de Chacabuco presenta un clima templado humedo caracteristico de la region
pampeana argentina. La descripcion climdtica del drea fue elaborada a partir de registros
histdricos correspondientes a una serie de aproximadamente 10 afios, permitiendo representar
de manera mds precisa las condiciones ambientales predominantes de la zona. Las
temperaturas medias anuales se ubican entre 15y 17 °C, con veranos cdlidos e inviernos
frescos. Durante los meses estivales son frecuentes temperaturas superiores a 30 °C,
acompaiadas por precipitaciones convectivas y elevada humedad relativa, mientras que en
invierno las temperaturas minimas pueden aproximarse a 0 °C, registrandose heladas de
intensidad variable. Las precipitaciones anuales promedio oscilan entre 900 y 1.000 mm,
distribuidas relativamente a lo largo del afio, aunque con mayor concentracion durante
primavera y verano. Estas condiciones climdticas favorecen el desarrollo de actividades
agricolas y ganaderas caracteristicas de la region, permitiendo la produccion de cultivos
extensivos como maiz, soja, trigo y girasol, debido a la adecuada disponibilidad hidrica, la
radiacion solar y las temperaturas presentes durante gran parte del ciclo de crecimiento de los
cultivos.

Suelo:

Los suelos del partido de Chacabuco se caracterizan por su origen en sedimentos loéssicos
propios de la Region Pampeana, lo que les otorga una elevada aptitud agricola. Predomina una
textura franca, resultado de una adecuada proporcion de arena, limo y arcilla, que permite una
eficiente retencion de agua disponible para los cultivos, combinada con un drenaje moderado a
13



bueno que evita problemas de anegamiento. Esta condicion fisica favorece el desarrollo
radicular y el normal crecimiento de los cultivos, incluso en situaciones de variabilidad climdtica.

El horizonte superficial (Horizonte A) presenta una estructura migajosa o granular bien
desarrollada, caracteristica de suelos con buen contenido de materia orgdnica. Esta estructura
proporciona una adecuada aireacion, facilita la infiltracion del agua y contribuye a la
estabilidad estructural del suelo. Asimismo, el contenido de materia orgdnica es relativamente
alto, lo que mejora la fertilidad quimica, incrementa la capacidad de intercambio cationico y
favorece la actividad bioldgica, aspectos fundamentales para la productividad del sistema. En
términos de capacidad de uso, predominan suelos clasificados como Clase |, considerados
excelentes y sin limitaciones significativas para la produccion agricola. Estos se complementan
con sectores de Clase Il, que también presentan muy buena aptitud, aunque con limitantes
leves, tales como pequenfias restricciones de drenaje, ligera susceptibilidad a la erosion o
variaciones en la profundidad efectiva del perfil. En conjunto, estas caracteristicas posicionan a
los suelos de la zona como altamente productivos y aptos para sistemas agricolas intensivos y
mixtos. No obstante, el mantenimiento de su potencial productivo depende de un manejo
adecuado, que contemple la conservacion de la materia orgdnica, la prevencion de procesos de
compactacion y la reposicion equilibrada de nutrientes. De esta manera, es posible sostener en
el tiempo la alta capacidad productiva que caracteriza a los suelos de esta region.

Il | Vv [} Partidos
1 m v Imagen Bing Satélite
\% Vil

Imagen 4. Fuente: INTA (Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria).

2.5 Estado corporal, nutricion, sanidad, bienestar animal

La alimentacion del sistema productivo se basard principalmente en el uso de maiz producido en
el establecimiento agricola. Complementariamente, se adquirird expeler de soja y ntcleo
proteico-mineral para formular las raciones de acuerdo con los requerimientos nutricionales de
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cada categoria animal., el cual constituird la base de la dieta del rodeo reproductor. En este
sentido, las cerdas madres y el padrillo serdn alimentados fundamentalmente con maiz,
ajustando las cantidades segun la etapa fisioldgica de las cerdas (pre-servicio, gestacion y
lactancia). La alimentacion representa aproximadamente 80% de los costos totales de
produccion, siendo un factor determinante en la eficiencia del sistema.

En las cerdas, se buscard mantener un adecuado estado corporal, evitando tanto el sobrepeso
como el bajo estado, con el objetivo de maximizar la eficiencia reproductiva. Durante la etapa
de lactancia, se prestard especial atencidn al nivel nutricional, debido a la alta demanda
energética asociada a la produccion de leche para los lechones.

En relacion con los lechones, el manejo nutricional serd diferencial respecto al rodeo
reproductor. Durante las primeras horas de vida, se garantizard el consumo de calostro,
fundamental para la inmunidad y supervivencia. A partir de los 15 dias de edad, se incorporard
una racion pre iniciadora especifica, compuesta por maiz, expeler de soja y nucleo vitaminico
mineral, destinada exclusivamente a los lechones, con el objetivo de complementar la leche
materna y favorecer su desarrollo. Este manejo permitird alcanzar un adecuado crecimiento
hasta el destete, el cual se realizard aproximadamente a los 45 dias de edad, con un peso
estimado de 15 kg, momento en el cual los animales serdn comercializados.

Desde el punto de vista sanitario, se implementard un manejo preventivo basado en la higiene
del establecimiento, controles periddicos y desparasitaciones. En el rodeo reproductor se
realizara el control de brucelosis mediante andlisis periddicos y el control de tuberculosis sobre
un porcentaje del rodeo, extendiéndose a la totalidad en caso de resultados positivos.
Asimismo, en el padrillo se efectuard el corte de colmillos para mejorar el manejo y evitar
lesiones. Se prestard especial atencion a las primeras 24 horas de vida de los lechones, etapa
critica donde se concentra la mayor mortalidad, buscando reducir pérdidas y asegurar un
correcto desarrollo de los animales.

En cuanto al bienestar animal, se priorizard el uso de instalaciones adecuadas, limpias, secas y
bien ventiladas. Se garantizard el acceso permanente a agua de calidad mediante bebederos
automdticos, asi como una correcta provision de alimento. Durante el parto, se procurard un
ambiente tranquilo, sin estrés y con condiciones térmicas adecuadas, favoreciendo tanto a la
madre como a los lechones. Asimismo, se mantendrdn condiciones de manejo que eviten el
hacinamiento y promuevan el bienestar general del rodeo.

2.6 Ventajas de la produccion porcina
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La produccidn porcina se presenta como una alternativa productiva de alta eficiencia, que
permite transformar granos en proteina animal de manera rdpida y rentable. Se caracteriza por
su corto ciclo productivo y su adaptacion a distintos sistemas de produccion, lo que la convierte
en una actividad adecuada para establecimientos de pequefia escala. Esta actividad se destaca
por su capacidad de generar valor agregado dentro del propio establecimiento, ya que permite
utilizar el maiz producido en el sistema agricola como base de la alimentacion del rodeo
porcino. De esta manera, se incrementa el ingreso por hectdrea y se mejora la eficiencia
economica del sistema productivo. A su vez, el ciclo productivo es relativamente corto, ya que
los lechones son comercializados al destete aproximadamente a los 45 dias de edad, con un
peso estimado de 15 kg, lo que favorece una rdpida rotacion del capital. Por otra parte, la
actividad se adapta a las condiciones productivas del pais, donde existe disponibilidad de
insumos como maiz y soja, asi como un mercado con demanda de lechones para su posterior
engorde. En este sentido, la produccion porcina permite un mejor aprovechamiento de los
recursos del establecimiento, incrementando el ingreso por hectdrea y representando una
alternativa productiva técnicamente viable y econdmicamente sustentable para sistemas de
pequefia escala.

(ST = s

Imagen 5. Elaboracion propia.

2.7 Reorganizacion del uso del suelo del establecimiento

El establecimiento cuenta con una superficie total de 10 hectdreas, de las cuales 9 hectdreas se
destinan a la produccion y 1 hectdrea corresponde a la vivienda, parque e instalaciones.
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A partir de la incorporacion de la actividad porcina bajo un sistema de cria, se plantea una
reorganizacion del uso del suelo productivo. En este sentido, el establecimiento continuard con
9 hectdreas destinadas a la produccion, distribuidas de la siguiente manera: 7 hectdreas se
asignardn a la actividad agricola, principalmente a la produccion de maiz, bajo un sistema
asociado 50%/50% con un contratista, quien aporta los insumos y las labores.

Las 2 hectdreas restantes se destinardn al desarrollo de la actividad porcina, implementando un
sistema mixto. Dentro de esta superficie, 2 hectdreas se asignardn a la etapa de cria.

Cabe destacar que esta reorganizacion permite aprovechar las instalaciones preexistentes en el
establecimiento, optimizando el uso de los recursos disponibles y favoreciendo la integracion
entre la produccion agricola y la produccion animal.

2.8 Estudio del mercado porcino

El consumo per cdpita de carne porcina en Argentina se ubica aproximadamente entre 16 y 18
kg por habitante por afio, posiciondndose como la tercera carne mds consumida en el pais. En
primer lugar, se encuentra la carne vacuna, con una participacion cercana al 50-55% del
consumo total de carnes, sequida por la carne aviar, que representa aproximadamente entre el
32%y 34%.

En los ultimos afios, la carne porcina ha mostrado un crecimiento sostenido en la demanda,
impulsado por su buen sabor, calidad y precio competitivo en comparacion con otras carnes.
Asimismo, se destaca por presentar una rdpida rotacion del capital dentro del sistema
productivo, ya que las cerdas poseen una elevada eficiencia reproductiva, con
aproximadamente 2 a 2,4 partos por afio, y los animales pueden alcanzar el peso de faena en
un periodo cercano a los 6 meses.

Desde el punto de vista productivo, el rendimiento en carne representa aproximadamente el
70-75% del peso vivo del animal. En cuanto a la alimentacion, el consumo diario puede alcanzar
alrededor del 4-5% del peso vivo en las primeras etapas, disminuyendo a medida que el animal
crece. La conversidn alimenticia se situa en valores cercanos a 3:1, lo que indica una buena
eficiencia en la transformacion del alimento en carne.

A nivel de mercado, la tendencia actual se orienta hacia la produccion de carne magra, siendo
este el tipo de cerdo mds demandado tanto en el mercado nacional como internacional.

2.9 Manejo sobre la produccion agricola de maiz

la actividad agricola en el establecimiento abarca una superficie de 7 hectdreas, las cuales se
trabajan bajo un sistema de contrato asociado con un contratista, con una distribucion del 50%
del rendimiento para cada parte. En este esquema, el contratista se encarga de la provision de
insumos, la realizacion de las labores y el monitoreo del cultivo.

En la zona de Chacabuco, los rendimientos de maiz se ubican en valores elevados en
comparacion con otras regiones del pais, estimdndose entre 10 y 12 toneladas por hectdrea. A
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los fines del presente trabajo, se adopta un rendimiento promedio de 11 toneladas por
hectdrea.

De esta manera, sobre las 7 hectdreas destinadas al cultivo de maiz, la produccion total
estimada asciende a 77 toneladas. Considerando el acuerdo establecido, al productor le
corresponde el 50% de dicha produccion, equivalente a 38,5 toneladas de maiz.

Estas 38,5 toneladas serdn destinadas a la alimentacidn de los porcinos dentro del
establecimiento, permitiendo transformar un producto agricola en proteina animal y generando
valor agregado dentro del sistema productivo

2.10 Instalaciones y estructura porcina del establecimiento
existente.

. moledora de grano loyto ym3 (afio 2014)

. mezcladora de alimento loyto nro 3 (afio 2014)
. acoplado tolva (afio 2001)

. galpon (afio 1998)

. instalacion de agua automadtica (afio 2014)

En la actividad cria:

. El drea de cria de dos hectdreas se encuentra vallado en su alrededor por alambrado de 7
hilos. (afio 2012)

. 15 corrales para parto (afio 2015)
. 2 piletas bebederas automadticas de 6 boquillas. (afio 2014)

. corral especial de suplementacion al lechon. (afio 2015)

2.11 Implementacioén de la actividad porcina

La actividad porcina de cria se desarrollard sobre una superficie de 2 hectdreas, bajo un sistema
mixto. En este sector se trabajard con 30 madres porcinas hibridas F1, provenientes del
cruzamiento Landrace x Yorkshire, y con un padrillo reproductor de raza Pietrain. El sistema
reproductivo que se aplicard serd servicio a mano dirigido, donde las hembras, una vez
detectadas en celo, serdn llevadas al macho aproximadamente a las 48 horas, realizindose un
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solo salto por hembra, el cual resulta efectivo. En estas condiciones, un padrillo puede cubrir
hasta 100 hembras por afo.

Desde el punto de vista genético, se utilizard un cruzamiento triple, siendo la madre una hembra
F1 Landrace x Yorkshire y el padre un macho Pietrain. Este tipo de cruzamiento es uno de los
mads utilizados y recomendables en la produccion comercial de cerdos destinados al mercado, ya
que permite obtener un mayor vigor hibrido y animales con muy buenas caracteristicas
productivas y carniceras. La raza Landrace se destaca por presentar un promedio de 13
lechones por parto, muy buen peso al nacer, conformacion magra y una ganancia diaria de peso
cercana a los 700 gramos. Por su parte, la Yorkshire aporta rusticidad, buena aptitud materna y
lechera, ademds de una ganancia de peso aproximada de 725 gramos diarios. Finalmente, la
raza Pietrain se caracteriza por ser una de las mds magras del mundo, con excelente calidad
carnicera, buena adaptacion a distintos medios de explotacion y una ganancia diaria de peso
cercana a los 600 gramos.

Como resultado de este cruzamiento triple, se espera obtener animales con un promedio de 11
lechones por parto por madre, buen peso al nacer, adecuada aptitud materna y lechera, una
ganancia diaria de peso aproximada de 600 gramos, y una marcada aptitud para la produccion
de carne magra.

Considerando un plantel de 30 madres, con un promedio de dos partos por afio y 11 lechones
por parto, la produccion total estimada serd de 660 lechones anuales. Si se contempla una
mortalidad aproximada del 16% desde el nacimiento hasta el destete (comercializacion), a los
45 dias de edad, se estima que se podrdn comercializar alrededor de 554 lechones por ano.

En relacion con el ciclo productivo de la cerda, se considera una gestacion de 120 dias, una
lactancia hasta el destete de 45 dias y un intervalo destete-servicio fértil de 10 dias. De esta
manera, el ciclo completo promedio es de 175 dias. Si se relaciona este valor con los 365 dias
del afio, se obtiene un resultado tedrico de 2,08 partos por madre por afio. Sin embargo, para
este planteo se trabajard con un promedio prdctico de 2 partos por madre por afo.

La adquisicion de las 30 cerdas porcinas y del macho reproductor se realizard en la feria de
remates local de Sociedad Rural de Chacabuco. Previo a la compra, se llevard a cabo una
evaluacion detallada de los animales, analizando su trazabilidad, antecedentes productivos y
sanitarios, con el objetivo de asegurar la calidad genética y el buen estado sanitario del plantel.
De esta manera, se busca realizar una compra eficiente, minimizando riesgos y garantizando un
adecuado desempefio productivo dentro del sistema.

2.12 Manejos porcinos

En la actividad porcina, el rodeo reproductor estard conformado por 30 cerdas madres y un
padrillo, los cuales dispondrdn de una superficie total de 2 hectdreas. El padrillo reproductor se
mantendrd en un corral individual, permitiendo un mejor control y manejo. Por su parte, las
cerdas se organizardn en tres categorias productivas: vacias o en pre-servicio, gestantes y en
lactancia. Durante la etapa de lactancia, las madres permanecerdn en corrales de cria
adecuados hasta el momento del destete, el cual se realizard a los 45 dias de vida de los
lechones. Las cerdas vacias y gestantes seran manejadas en potreros divididos mediante hilo
electrificador, lo que permitird optimizar el uso del espacio y facilitar la organizacion del rodeo.

Cada animal estard correctamente identificado mediante marca individual, permitiendo llevar
un registro diario de los datos productivos, reproductivos y sanitarios, lo cual resulta
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fundamental para la toma de decisiones dentro del sistema. En cuanto al manejo sanitario, se
implementardn controles periddicos dentro del rodeo de cria, priorizando un enfoque
preventivo. En el caso del padrillo, se realizard el corte de colmillos con el objetivo de evitar
lesiones tanto en otros animales como en el personal, mejorando las condiciones de manejo.

La alimentacion del plantel reproductor se realizard en el piso, en los sectores de descanso,
aprovechando el comportamiento natural del cerdo, que tiende a mantener estas dreas mds
limpias. La dieta estard basada principalmente en maiz producido en el establecimiento,
complementado con pasturas naturales disponibles. Este aspecto serd manejado con especial
atencion, dado que la alimentacion representa aproximadamente el 80% de los costos totales
de produccion, siendo un factor determinante en la eficiencia econdmica del sistema.

El suministro de agua serd continuo y de calidad, resultando un recurso esencial desde los
primeros dias de vida. Se estima un consumo diario cercano al 8% del peso vivo del animal. El
establecimiento cuenta con instalaciones adecuadas, incluyendo bebederos automdticos con
sistema de flotante en todas las categorias, lo que permite garantizar disponibilidad
permanente de agua y minimizar pérdidas.

En relacion con los requerimientos nutricionales, las cerdas en etapa de pre-servicio deberdn
alcanzar un adecuado estado corporal previo al servicio, con el objetivo de maximizar la
ovulacion durante el celo. Para ello, se estima un consumo de aproximadamente 2,5 kg de maiz
por cabeza por dia. En el caso de las cerdas gestantes, se buscard mantener una condicion
corporal equilibrada, evitando tanto el sobrepeso como el bajo estado, con un consumo
aproximado de 1,8 kg diarios. Durante la lactancia, debido a la mayor exigencia productiva
asociada a la produccion de leche, se prevé un consumo de 2,5 kg diarios, en el periodo vacias
un consumo de 1,8 kg diarios. El padrillo reproductor tendrd un requerimiento estimado de 2,25
kg de maiz por dia.

En los lechones, el manejo durante las primeras etapas de vida serd clave para asegurar su
supervivencia y correcto desarrollo. Se priorizard el consumo de calostro en las primeras horas
de vida, junto con el mantenimiento de condiciones adecuadas de higiene y ventilacion en los
corrales. A partir de los 15 dias, la leche materna comienza a ser insuficiente para cubrir los
requerimientos nutricionales, por lo que se incorporard una racion preiniciadora. Esta
suplementacion se realizard en un corral especial que permite el ingreso exclusivo de los
lechones, evitando el acceso de las madres. El consumo promedio en esta etapa serd de
aproximadamente 250 gramos por dia por animal, considerando un aumento progresivo en
funcion del crecimiento.

2.13 Alimentacion porcina

El requerimiento anual de alimento se calculé para un rodeo de 30 cerdas madres y un padrillo,
considerando el consumo diario segun cada etapa productiva. Se asumieron dos ciclos por afio,
distribuyendo 20 dias en pre servicio, 240 dias en gestacion, 90 dias en lactancia y 15 dias
vacias, totalizando 365 dias anuales por cerda. A partir de estos valores, se estimé un consumo
total de kg de alimento por afo, resultado que se encuentra dentro de rangos normales para
este tipo de sistema.

Rodeo de cria:

nro. de porcino ciclo productivo  dias en el afio - ) o total de kg/ciclo
requerimiento alimentario diario por

cabeza
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30 pre servicio 20 2,5 kg 1.500 kg

30 gestacién 240 1,8 kg 12.960 kg
30 lactancia 90 2,5kg 6.750 kg
1 padrillo 365 2,25kg 821 kg
reproductor
30 Vacias 15 1.8kg 810 kg
total kg/afio 22.841 kg

La demanda anual de alimento del plantel de cerdos reproductores es de 22.841 kg. Dentro de
ese total, las cerdas en pre servicio requieren 1.500 kg anuales, integrados por 1.050 kg de
maiz, 375 kg de expeler de soja y 75 kg de nucleo. Las cerdas en gestacion demandan 12.960 kg
anuales, compuestos por 9.072 kg de maiz, 3.240 kg de expeler de soja y 648 kg de nucleo para
gestacion. Las cerdas en lactancia necesitan 6.750 kg anuales, formados por 4.725 kg de maiz,
1.688 kg de expeler de soja y 337 kg de nucleo para lactancia. Por su parte, el padrillo
reproductor requiere 821 kg anuales, integrados por 575 kg de maiz, 205 kg de expeler de soja y
41 kg de nucleo. Finalmente, las cerdas vacias demandan 810 kg anuales, compuestos por 567
kg de maiz, 203 kg de expeler de soja y 40 kg de nucleo. En términos totales, la alimentacidn
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anual del rodeo reproductor requiere 15.989 kg de maiz, 5.711 kg de expeler de soja y los
distintos nucleos especificos segun cada categoria.

Para el cdlculo del requerimiento de alimento en lechones, se considero un rodeo de 30 cerdas
madres con un promedio de 11 lechones por parto. Dado que cada cerda realiza dos partos
anuales, se obtiene una produccion total de 660 lechones por afio. Sobre este total, se aplico
una tasa de mortalidad del 16%, resultando en 554 lechones efectivos. A partir de esta
cantidad, se estimaron los requerimientos alimentarios.

etapa/alimento nro. de lechdndias en el afio requerimiento diario por cabeza total de kg/ciclo

pre iniciador 554 300,200 kg 3.324 kg

La elaboracion del alimento, de pre iniciador, se realizard en el propio establecimiento. Para
ello, se dispone maiz proveniente de la produccion propia.

El requerimiento anual de alimento se distribuye de la siguiente manera: el alimento pre
iniciador demanda 3.324 kg, compuesto por 2.327kg de maiz (70%), 831 kg de expeler de soja
(25%) y 166kg de nucleo (5%).

El requerimiento total anual de alimento para la produccion porcina asciende a 18.316 kg de
maiz, 6.542 kg de expeler de soja y nucleos especificos segun la categoria de los animales. La
dieta serd formulada sobre la base de una composicion de 70% maiz, 25% expeler de soja y 5%
nucleo, variando este ultimo de acuerdo con la etapa productiva. El maiz utilizado en la
alimentacion serd producido dentro del propio establecimiento, estimdndose una produccion
anual de 38,5 toneladas. En funcidn de la demanda del sistema porcino, se utilizardn 18.316 kg,
generdndose un excedente de 20.184 kg de maiz, que serd destinado a la venta. En tanto, el
expeler de soja y los nucleos deberdn ser adquiridos externamente para completar la
formulacion de las raciones.

Capitulo 3: Marco metodoldgico

3.1 Margen bruto ex -post y ex -ante
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En el presente trabajo de investigacion se utilizara el margen bruto como principal indicador
econdmico, ya que permite estimar el resultado a corto plazo de una actividad productiva
determinada. El margen bruto se define como la diferencia entre los ingresos generados por la
actividad y los costos directos atribuibles a la misma.

Se calculardn dos situaciones: el margen bruto ex post, correspondiente al sistema previo a la
incorporacion de la actividad porcina, y el margen bruto ex ante, correspondiente al sistema con
la actividad porcina implementada.

El margen bruto ex post se estimard a partir de datos de la actividad agricola (maiz bajo
contrato), considerando como costos directos aquellos asociados a la comercializacion, tales
como flete y comision.

El margen bruto ex ante se calculard incorporando la actividad porcina al sistema agricola. Los
costos directos de la actividad porcina estdn compuestos por la alimentacion, la sanidad y la
mano de obra, dado que son aquellos que varian en funcion del nivel de produccion. Por su
parte, las amortizaciones no se incluyen dentro del margen bruto, ya que corresponden a costos
indirectos asociados al capital fijo del sistema productivo, siendo consideradas posteriormente
en el andlisis del resultado operativo. En cuanto al maiz, el volumen destinado a la alimentacion
de los cerdos serd valorizado a precio de finca, sin gastos de comercializacion, imputdndose
como costo a la actividad porcina, mientras que el excedente serd comercializado.

En el escenario ex post se consideran 9 hectdreas destinadas a la produccion agricola, mientras
que en el escenario ex ante se reorganiza el sistema productivo, destinando 7 hectdreas a
agricultura y 2 hectdreas a la actividad porcina, manteniendo 1 hectdrea para vivienda e
instalaciones.

3.2 Andlisis FODA ex —post y ex -ante

Se realiza un andlisis FODA del establecimiento en dos escenarios: un escenario ex post,
correspondiente a un sistema basado exclusivamente en la actividad agricola, y un escenario ex
ante, en el cual se incorpora la actividad porcina en integracion con la produccion de maiz. Este
enfoque permite comparar ambos modelos productivos y evaluar los cambios generados en
términos econdmicos y productivos a partir de la incorporacion de la nueva actividad, utilizando
datos e informacion obtenidos del presente trabajo de investigacion.

4.0 Capitulo Resultados

4.1 Margen Bruto Ex post

El margen bruto ex post se basa en un planteo productivo exclusivamente agricola bajo la
modalidad de contrato asociado 50/50, en el cual el contratista aporta la totalidad de los costos
de produccion, incluyendo labores, insumos y aplicaciones. El establecimiento cuenta con una
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superficie total de 10 hectdreas, de las cuales 9 hectdreas se destinan a la produccion de maiz.
Considerando un rendimiento promedio para la zona de Chacabuco de 11 toneladas por
hectdrea, se obtiene una produccion total de 99 toneladas.

En funcidn del acuerdo establecido, la produccion se distribuye en partes iguales,
correspondiendo al establecimiento un total de 49,5 toneladas de maiz disponibles para su
comercializacién. Tomando como referencia un precio de $261.250 por tonelada al 15 de mayo,
el ingreso bruto generado asciende a $12.931.875.

Sobre este ingreso se deben considerar los costos comerciales asociados. En primer lugar, el
flete desde el establecimiento hasta el puerto de Rosario, ubicado a una distancia aproximada
de 230 km, con una tarifa de $46.082,27 por tonelada, lo que representa un costo total de
$2.281.072,36. Asimismo, al tratarse de maiz grado 2, no se registran bonificaciones ni
descuentos por calidad. Por otro lado, se aplica una comision del 3% sobre el ingreso bruto en
concepto de intermediacién comercial, equivalente a $387.956,25.

ingresos ventas 12.931.875
costos directos 2.669.028
margen bruto 10.262.847
margen bruto/ ha 1.140.316

4.2Margen Bruto Ex-antes

Porcinos:

Se considerd la estructura porcina preexistente del establecimiento como capital fijo, estimando
para cada bien su valor actual de reposicion y su correspondiente vida util remanente, en
funcidn de su antigiiedad y estado de conservacion. A partir de estos criterios, se procedid al
cdlculo de las amortizaciones anuales mediante el método lineal.

Las amortizaciones corresponden a costos indirectos de la actividad, ya que no varian en
funcidn del nivel de produccion, sino que estdn asociadas al uso y desgaste del capital fijo del
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sistema productivo. Por lo tanto, no se incluyen dentro del cdlculo del margen bruto, sino que se
incorporan posteriormente en el andlisis del resultado economico.

En este sentido, la moledora de grano Loyto YM3 (afio 2014), con un valor actual de 52.960.000
y una vida ttil remanente de 6 afios, presenta una amortizacién anual de $493.333. De igual
manera, la mezcladora Loyto N°3 (afio 2014), valuada en 52.220.000 y con igual vida dtil
remanente, registra una amortizacién anual de $370.000. El acoplado tolva (afio 2001), con un
valor actual de $11.840.000 y una vida util remanente de 8 afios, presenta una amortizacion
anual de $1.480.000.

Por su parte, el galpén construido en 1998, con un valor estimado de $2.500.000 y una vida til
remanente de 5 afios, genera una amortizacién anual de $500.000. Las instalaciones de agua
automadtica, realizadas entre los afios 2014 y 2015, con un valor actual de $1.332.000 y una
vida util remanente de 5 afios, presentan una amortizacion anual de $266.400. Asimismo, el
alambrado perimetral de 7 hilos, instalado en el afio 2012, con un valor actual de 5$8.140.000 y
una vida util remanente de 6 afios, registra una amortizacién anual de $1.356.667.

En cuanto a las instalaciones especificas de produccion, se consideraron 15 corrales de parto
construidos en 2015, con un valor unitario de $500.000 y un valor total de $7.500.000. Con una
vida util remanente de 9 afios, estos presentan una amortizacion anual de $833.333. A su vez,
los bebederos automadticos de 6 boquillas (2 unidades), instalados en 2014, con un valor total de
$360.000 y una vida util remanente de 8 afios, presentan una amortizacién anual de 545.000.
Finalmente, el corral de suplementacion de lechones, construido en 2015, con un valor actual de
§700.000 y una vida util remanente de 7 afios, registra una amortizacién anual de $100.000.

En conjunto, la amortizacion total anual correspondiente a la estructura porcina existente
asciende a 55.444.733.

Para la estimacion de los ingresos por ventas se considera la comercializacion de lechones de
15 kg de peso vivo. Estos animales corresponden a un cruzamiento triple, utilizando madres F1
Landrace x Yorkshire y padre Pietrain, buscando combinar prolificidad materna con buena
conformacién carnicera. El valor de venta estimado es de 56.500 por kilogramo vivo, por lo que
cada lechon de 15 kg representa un ingreso de 597.500 por animal. Considerando una
produccién anual de 554 lechones, el ingreso bruto total por ventas alcanza los $54.015.000
anuales.

Alimentacion

Dentro de los costos directos de alimentacidn se considera el maiz producido en el propio
establecimiento, valuado a precio de finca. Para ello se toma como referencia el precio
disponible de Rosario, sin incluir gastos de comercializacion, con un valor de $261.250 por
tonelada. El requerimiento anual de maiz es de 18.316 kg, lo que representa un costo total de
$4.785.055.
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Ademds, se incorpora expeler de soja, con un requerimiento anual de 6.542 kg y un precio de
$413.000 por tonelada, alcanzando un costo total de $2.701.846.

También se incluyen los distintos nucleos utilizados segun la categoria animal. El nucleo pre
servicio requiere 75 kg, a $2.000.000 por tonelada, con un costo de $150.000. El nicleo de
gestacion requiere 648 kg, a $2.200.000 por tonelada, con un costo de $1.425.600. El nucleo
de lactancia requiere 337 kg, a $3.000.000 por tonelada, con un costo de $1.011.000. El nticleo
para padrillo requiere 41 kg, a $2.500.000 por tonelada, con un costo de $102.500. Por ultimo,
el nucleo pre iniciador requiere 166 kg, a $4.500.000 por tonelada, con un costo de $747.000.
En conjunto, el costo total de nicleos asciende a $3.436.100. Sumando maiz, expeler de sojay
nucleos, el costo total anual de alimentacién es de $10.923.001.

Para la puesta en marcha de la actividad porcina se contempla la incorporacion de un plantel
inicial de reproductores acorde al sistema de cria planteado. El mismo estd compuesto por 30
cerdas madres de genética F1 (Landrace x Yorkshire), seleccionadas por su elevada prolificidad,
buena capacidad materna y adaptacion a sistemas productivos intensivos, junto con un padrillo
de raza Pietrain, elegido por su aptitud para mejorar la conformacion y calidad de la canal en la
descendencia. A los fines de la evaluacion econémica se adopta un valor promedio de 5600.000
por cada cerda madre, lo que determina una inversién de $18.000.000 para el conjunto de
hembras. En el caso del padrillo, se considera un valor de reposicién de $900.000. De esta
manera, la inversién total destinada a la compra de reproductores asciende a $18.900.000.

En cuanto a la sanidad del plantel reproductor, se consideran prdcticas bdsicas como el control
de tuberculosis, brucelosis y las desparasitaciones periddicas. Se toma un costo promedio anual
de 520.000 por reproductor, incluyendo cerdas y padrillo. Para un total de 31 animales, el gasto
anual en sanidad asciende a $620.000. en cuanto a la sanidad de lechones, se considera un
costo reducido debido a que la mayoria de las practicas realizadas corresponden a manejos
basicos que no implican un gasto significativo en insumos. Se incluye principalmente el uso de
productos sanitarios puntuales, como desparasitacidn y tratamientos preventivos simples. A tal
efecto, se adopta un costo estimado de $1.000 por lechén. Considerando una produccién
anual de 554 lechones, el costo total en sanidad asciende a $554.000.

En cuanto a la mano de obra, se considera la contratacion de un pedn porcino para las tareas
diarias del establecimiento. El salario bruto de referencia para una jornada completa de 8 horas
es de $1.115.000 mensuales. Dado que se trata de un sistema de pequefia escala, se estima que
una dedicacion de 4 horas diarias resulta suficiente para cubrir las necesidades operativas, por
lo que el salario se ajusta proporcionalmente a $557.500 mensuales. En términos anuales, el
costo de mano de obra asciende a $6.690.000.

Previo al andlisis econémico de la actividad porcina, se plantea la decision del productor
respecto a la asignacion del capital disponible, considerando que dispone de un determinado
monto de dinero que podria destinarse a una alternativa financiera, como un plazo fijo anual, o
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bien invertirlo en la actividad productiva mediante la compra de reproductores para la
implementacion de un sistema de cria porcina; en este contexto, se introduce el concepto de
costo de oportunidad del capital, ya que al optar por invertir en la produccion porcina, el
productor renuncia al rendimiento que ese capital podria haber generado en una inversion
financiera alternativa; en consecuencia, una vez calculado el margen bruto de la actividad
porcina, resulta pertinente ajustar dicho resultado incorporando el costo de oportunidad del
capital invertido, obteniendo asi una medida mds completa del desempefio econdmico, que
permite evaluar si la actividad no solo cubre sus costos operativos, sino también si es capaz de
generar un retorno superior al de alternativas financieras pasivas.

la incorporacion del plantel porcino necesario para llevar adelante la actividad implica una
inversion inicial de $18.900.000. En este contexto, se plantea la comparacion entre destinar
dicho capital a una alternativa financiera, como un plazo fijo anual, o invertirlo en la actividad
productiva porcina. Para la estimacion del costo de oportunidad del capital se toma como
referencia la tasa pasiva del Banco de la Nacién Argentina, correspondiente a depdsitos a plazo
fijo, la cual se situa en un 23,50% anual. Aplicando dicha tasa sobre el capital disponible, se
obtiene un rendimiento anual potencial de 54.441.500, el cual representa el ingreso que el
productor resigna al optar por la inversion productiva. En consecuencia, el costo de oportunidad
del capital asciende a $4.441.500 anual.

ingresos 54.015.000
costos directos 18.787.001
margen bruto 35.227.999
amortizaciones 5.444.733
resultado operativo 29.783.266
costo de oportunidad 4.441.500
resultado final 25.341.766
Maiz:

En el establecimiento se destinardn 7 hectdreas a la produccion de maiz, considerando un
rendimiento promedio de 11 toneladas por hectdrea, lo que permite obtener una produccion
total de 77 toneladas. En funcidn del contrato asociado con el contratista, bajo la modalidad de
reparto 50/50, al productor le corresponde un total de 38,5 toneladas.
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De dicha produccion, 18.316 kg serdn destinados a la alimentacion del sistema porcino,
valorizandose a precio de finca e imputdndose como costo dentro de la actividad porcina. Por su
parte, el excedente de 20.184 kg serd destinado a la comercializacion.

maiz produccién porcina

ingresos 4,785.055
costos directos 0
margen bruto 4.785.055

maiz excedente

ingresos 5.273.070
costo flete 930.119
costo comisiéon 3% 158.192
margen bruto 4.184.759
margen bruto total maiz 8.969.814
margen bruto porcino 35.227.999
margen bruto maiz 8.969.814
margen bruto total 44.197.813
margen bruto/ha 4.910.868
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Al comparar los mdrgenes brutos ex post y ex ante, se observa un importante agregado de valor
y un mejor aprovechamiento de los recursos del establecimiento. En términos de resultado, se
pasa de un margen bruto de 51.140.316 por hectdrea en el escenario ex post (produccion
agricola) a un margen bruto de 54.910.868 por hectdrea en el escenario ex ante (incorporacién
de la actividad porcina al sistema agricola), lo que representa un incremento del 331% en el
margen bruto por hectdrea.

4.3 Andlisis FODA ex antes y ex post
Andlisis FODA ex post:

Fortalezas: se destacan la obtencion de rendimientos elevados, la presencia de suelos de buena
calidad, un clima favorable para la produccion agricola y una adecuada ubicacion con acceso a
rutas y caminos transitables, lo que facilita la logistica y comercializacion.

Oportunidades: se observa la existencia de una demanda sostenida de maiz, asi como el
acceso a contratistas, lo que permite optimizar costos y simplificar las labores productivas.

Debilidades: se identifican la baja generacion de valor agregado, la dependencia de
contratistas, la alta dependencia del precio de los cereales y la condicion de establecimiento de
pequefia escala, lo que limita su capacidad de crecimiento y generacion de ingresos.

Amenazas: el sistema se encuentra expuesto a la variabilidad climdtica, el incremento en los
costos de flete, los cambios en la politica agropecuaria y un contexto de inflacion inestable,
factores que pueden afectar negativamente la rentabilidad del establecimiento.

Andlisis FODA ex antes:

Fortalezas: se destacan la generacion de valor agregado dentro del establecimiento, el
aumento de la rentabilidad del sistema y un mejor aprovechamiento del maiz como insumo
propio, lo que se traduce en una mayor eficiencia econémica por hectdrea.

Oportunidades: el sistema se ve favorecido por la mayor demanda de carne porcina, el uso mds
eficiente de los recursos disponibles y la existencia de instalaciones porcinas previas, lo que
facilita la implementacion de la actividad.

Debilidades: se observa una mayor complejidad en el manejo del sistema, un incremento en la
demanda de mano de obra y la necesidad de realizar una inversion inicial en reproductores.

Amenazas: el sistema se encuentra expuesto a la volatilidad de los precios del maiz y del cerdo,
el aumento en el costo de los insumos y los posibles cambios en las politicas agropecuarias,
factores que pueden afectar su resultado econémico.
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Capitulo 5: Conclusiones

A partir del andlisis realizado, se puede concluir que la incorporacion de la actividad porcina en
el establecimiento permite mejorar de manera significativa los resultados econdmicos respecto
a un sistema basado tnicamente en la produccion agricola. En la situacion inicial, el
establecimiento presentaba limitaciones propias de su pequefia escala, con una baja
generacion de valor agregado y una alta dependencia del precio de los cereales.

Con la integracion de la actividad porcina, se logra transformar parte del maiz producido en el
propio campo en produccion animal, lo que permite generar valor agregado dentro del
establecimiento y mejorar el aprovechamiento de los recursos disponibles. Esto se refleja en el
incremento del margen bruto por hectdrea, evidenciando una mejora importante en la
eficiencia econdmica del sistema.

Ademads, el andlisis econdmico muestra que la inversion en la actividad porcina resulta mds
conveniente que una alternativa financiera, ya que no solo cubre el costo de oportunidad del
capital, sino que también genera un resultado econémico positivo.

Si bien el sistema integrado implica una mayor complejidad en el manejo y una mayor demanda
de organizacion y trabajo, los resultados obtenidos permiten afirmar que se trata de una
alternativa viable para establecimientos de pequefia escala.

En definitiva, la incorporacion de la actividad porcina permite no solo aumentar la rentabilidad,
sino también mejorar la estabilidad del sistema productivo y aprovechar de manera mds
eficiente los recursos del establecimiento, constituyéndose como una opcion adecuada para
incrementar los ingresos en este tipo de explotaciones.

30



Bibliografia
Bolsa de Cereales de Buenos Aires. (2026). Precios oficiales de cotizaciones.
https://www.bolsadecereales.com

Camara Arbitral de Cereales de Buenos Aires. (s. f.). Normas de calidad de cereales.
https://www.cac.bcr.com.ar

Consorcios Regionales de Experimentacion Agricola (CREA). (s. f.). Informacion técnica
y productiva regional. https://www.crea.org.ar

Elborne01. (2026). Tarifa de transporte de cereales [Publicacion de Instagram].
Instagram. https://www.instagram.com/elborne01

El Productor Porcino. (s. f.). Mercado porcino: precios de animales en pie.
https://elproductorporcino.com/market/piglets

Eurotec Nutrition Argentina SRL. (s. f.). Porcinos: ndcleos vitaminico-minerales para
alimentacion porcina. https://eurotec.com.ar

Expeller de Soja Argentina. (s. f.). Informacion ampliada sobre expeller de soja.
http://www.expeller.com.ar/infampliado.asp

Google Maps. (s. f.). Ubicacién y distancias del establecimiento en Chacabuco,
provincia de Buenos Aires. https://www.google.com/maps

Instituto Nacional de Estadistica y Censos. (2022). Censo Nacional de Poblacién,
Hogares y Viviendas 2022. https://www.indec.gob.ar/indec/web/Nivel4-Tema-2-41-165

Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria. (s. f.). Informacion productiva del partido
de Chacabuco. https://inta.gob.ar Laner, P. (s.f.). Unidad 1: Introduccion a la produccién

porcina. Material de catedra. Tecnicatura Universitaria en Produccién Agraria,
Universidad de Belgrano.

Laner, P. (s. f.). Unidad 4: Mejoramiento genético y reproduccién. Material de catedra.
Tecnicatura Universitaria en Produccién Agraria, Universidad de Belgrano.

Laner, P. (s. f.). Unidad 5: Organizacion general del establecimiento. Material de catedra.
Tecnicatura Universitaria en Produccién Agraria, Universidad de Belgrano.

Municipalidad de Chacabuco. (s. f.). Informacion general del partido de Chacabuco.
https://www.chacabuco.gob.ar

WeatherSpark. (s. f.). Clima promedio en Chacabuco, Argentina.
https://es.weatherspark.com

31


https://www.bolsadecereales.com/
https://www.bolsadecereales.com/
https://www.bolsadecereales.com/
https://www.bolsadecereales.com/
https://www.bolsadecereales.com/
https://www.cac.bcr.com.ar/
https://www.cac.bcr.com.ar/
https://www.cac.bcr.com.ar/
https://www.cac.bcr.com.ar/
https://www.cac.bcr.com.ar/
https://www.crea.org.ar/
https://www.crea.org.ar/
https://www.crea.org.ar/
https://www.crea.org.ar/
https://www.crea.org.ar/
https://www.instagram.com/elborne01
https://www.instagram.com/elborne01
https://www.instagram.com/elborne01
https://www.instagram.com/elborne01
https://www.instagram.com/elborne01
https://elproductorporcino.com/market/piglets
https://elproductorporcino.com/market/piglets
https://elproductorporcino.com/market/piglets
https://elproductorporcino.com/market/piglets
https://elproductorporcino.com/market/piglets
https://eurotec.com.ar/
https://eurotec.com.ar/
https://eurotec.com.ar/
https://eurotec.com.ar/
https://eurotec.com.ar/
http://www.expeller.com.ar/infampliado.asp
http://www.expeller.com.ar/infampliado.asp
http://www.expeller.com.ar/infampliado.asp
http://www.expeller.com.ar/infampliado.asp
http://www.expeller.com.ar/infampliado.asp
https://www.google.com/maps
https://www.google.com/maps
https://www.google.com/maps
https://www.google.com/maps
https://www.google.com/maps
https://www.indec.gob.ar/indec/web/Nivel4-Tema-2-41-165
https://www.indec.gob.ar/indec/web/Nivel4-Tema-2-41-165
https://www.indec.gob.ar/indec/web/Nivel4-Tema-2-41-165
https://www.indec.gob.ar/indec/web/Nivel4-Tema-2-41-165
https://www.indec.gob.ar/indec/web/Nivel4-Tema-2-41-165
https://www.indec.gob.ar/indec/web/Nivel4-Tema-2-41-165
https://www.indec.gob.ar/indec/web/Nivel4-Tema-2-41-165
https://www.indec.gob.ar/indec/web/Nivel4-Tema-2-41-165
https://www.indec.gob.ar/indec/web/Nivel4-Tema-2-41-165
https://www.indec.gob.ar/indec/web/Nivel4-Tema-2-41-165
https://www.indec.gob.ar/indec/web/Nivel4-Tema-2-41-165
https://www.indec.gob.ar/indec/web/Nivel4-Tema-2-41-165
https://www.indec.gob.ar/indec/web/Nivel4-Tema-2-41-165
https://www.indec.gob.ar/indec/web/Nivel4-Tema-2-41-165
https://www.indec.gob.ar/indec/web/Nivel4-Tema-2-41-165
https://www.indec.gob.ar/indec/web/Nivel4-Tema-2-41-165
https://www.indec.gob.ar/indec/web/Nivel4-Tema-2-41-165
https://www.indec.gob.ar/indec/web/Nivel4-Tema-2-41-165
https://inta.gob.ar/
https://inta.gob.ar/
https://inta.gob.ar/
https://inta.gob.ar/
https://inta.gob.ar/
https://www.chacabuco.gob.ar/
https://www.chacabuco.gob.ar/
https://www.chacabuco.gob.ar/
https://www.chacabuco.gob.ar/
https://www.chacabuco.gob.ar/
https://es.weatherspark.com/
https://es.weatherspark.com/
https://es.weatherspark.com/
https://es.weatherspark.com/
https://es.weatherspark.com/

