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RESUMEN EJECUTIVO

En el siguiente documento se lleva a cabo la elaboracion de un analisis para determinar la viabilidad y

rentabilidad de la instalacidon de una planta de alimentos balanceados para animales rurales.

El proyecto se divide en tres grandes ramas, las cuales componen el principio de un estudio de factibilidad

de proyecto: Estudio de Mercado, Estudio Técnico y Estudio Econémico-Financiero.

En primer lugar se realiza un Estudio de Mercado para evaluar la oferta y la demanda mundial de alimento
balanceado para las distintas especies posibles (aves, cerdos, vacas, etc.). Luego se hace un analisis
similar pero a nivel nacional. A partir de esto, se decide el alimento balanceado de que especie es el mas
conveniente para comercializar en el pais para luego realizar un estudio de macro y micro localizacién con
el objetivo de definir la locacién optima del proyecto la cual dio como resultado la ciudad de Tandil en la
Provincia de Buenos Aires. A continuacion se estudia la demanda zonal definiendo con méas
especificaciones los productos que se comercializardn, las cantidades que deberan producirse para
satisfacer la demanda insatisfecha, proyectando la demanda y ventas futuras. Finalmente se estudiaron a
los competidores y proveedores para realizar un andlisis FODA y de Fuerzas Porter y asi evaluar las

distintas barreras de entrada al mercado.

Una vez terminado el estudio anterior, se procede a realizar un Estudio Técnico, en donde se determinan
y desarrolla el proceso productivo correspondiente a los productos que se comercializaran, se define la
capacidad productiva de planta la cual debe ser de 4 Ton/hora con el objetivo de satisfacer la proyeccion
de ventas anual teniendo en cuenta las horas reales trabajadas. Luego se estudian las tecnologias para
poder cumplir con esta capacidad, teniendo en cuenta sus origines y productividad. A su vez, se define la
capacidad de almacenamiento de producto terminado y materia prima necesaria. Al tener seleccionadas
las tecnologias, se define el cuello de botella de la linea ya que se considera como un dato necesario a la
hora de evaluar ampliaciones. Por otro lado, se desarrolla la estructura que deberia tener la organizacion
para sostener efectivamente la produccion deseada y se propone un Lay-Out de planta para visualizar la

distribucién de la misma.

Por dltimo, se lleva a cabo el Estudio Econémico-Financiero en donde se especifican los costos y gastos
de la empresa, se define el precio mas conveniente para los productos a ofreces y se discriminan las
inversiones. A partir de esto y de los datos obtenidos en los estudios anteriores, se obtiene el presupuesto
de ventas del proyecto, el presupuesto de costos respectivos y el presupuesto de produccion. Luego se
formulan los presupuestos econdmico y financiero con los que se trabaja para determinar la rentabilidad
de la instalacion de la empresa de alimentos balanceados. Utilizando métodos de evaluacion de proyecto
cuantitativos para evaluarlo a 8, 10 y 12 afios de proyeccidn, se obtienen resultados positivos para la
factibilidad del mismo ya que la evaluaciéon arroja un VAN = U$D86.175,07 y una TIR = 35% para la
evaluacion a 8 afios, un VAN = U$D144.313,84 y una TIR = 39% para la evaluacion a 10 afios y un VAN

= U$D186.018,94 y una TIR = 40% para una evaluacion a 12 afios. A su vez, el método de periodo de
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repago simple refleja que la inversién total se recuperard a los 4 afios de produccién mientras que el
periodo de repago actualizado indica que la inversién se recuperara a los 6 afios. Asimismo, se hace un
analisis de sensibilidad para evaluar la respuesta del proyecto ante la modificacion de variables
importantes como ventas totales, costo de materia prima y precio, y se observa que el mismo posee gran
sensibilidad para la variacion del costo de materia primas y el precio, sin embargo, generalmente, siempre
gue varian los costos se debe ajustar el precio por lo que no se observa un inconveniente para llevar

adelante el proyecto.
OBJETIVOS

General

El principal objetivo del siguiente trabajo es determinar la viabilidad y rentabilidad de instalacion de una
planta de producciéon de alimentos en Argentina, con el fin de abastecer a la demanda insatisfecha
teniendo en cuenta la competencia y barreras del mercado, la materia prima y tecnologias necesarias y la

calidad que los clientes demandan.

Especificos
e Hacer un estudio de los tres pilares principales que sostienen la idea principal del proyecto,
analizando el mercado, los aspectos técnicos y los econémico-financieros.
e Determinar el lote optimo de produccion y de almacenamiento tanto de materia prima como de
producto terminado, teniendo en cuenta restricciones de capacidad y demanda, entre otras.
e Evaluar distintas situaciones posibles haciendo un analisis de sensibilidad para evaluar el impacto
que provocaria en los resultados del proyecto y asi ser capaz de definir las areas mas fuertes y

débiles del mismo.

MISION

La mision del proyecto es poder brindar un alimento balanceado y nutritivo para ayudar en el desarrollo de
la alimentacidon tanto de animales rurales como de animales domésticos en la Provincia de Buenos Aires y

en Argentina.

VISION

La visidn de este proyecto es poder posicionarse en el mercado nacional para luego poder abastecer a

paises limitrofes como Brasil, Uruguay, Chile y Paraguay.

CONSIDERACIONES

A fines del alcance de este estudio, el mismo se lleva a cabo sin tener en cuenta la inflacion del pais,

utilizando como moneda el délar estadounidense.
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1. ESTUDIO DE MERCADO

1.1 ¢Qué es el Alimento Balanceado? ¢De dénde surge su necesidad?

Los alimentos balanceados para animales (cualquiera sea su tipo) son “alimentos elaborados por materias
primas determinadas de forma tal que, como su nombre lo indica, estaran balanceados en su contenido de
nutrientes con los requerimientos nutricionales necesarios de los animales a los cuales va destinado,

segun especie, estado fisioldgico y corporal”’. (Benavidez, 2016)

En la antigliedad, era habitual ver animales como vacas, cerdos, gallinas y caballos en los alrededores de
los hogares, ya que cada familia o grupo familiar poseia sus propios animales rurales, los cuales eran
alimentados de una forma muy artesanal, con restos de comida para personas o plantas del lugar. A
medida que la sociedad empez6 a industrializarse y concentrarse en ciudades méas grandes, la industria
de produccion ganadera, porcina y avicola comenz6 a ser cada vez mayor y mas importante para
satisfacer las necesidades alimenticias de las personas. Sin embargo, los suelos argentinos no son
Unicamente utilizados para la industria ganadera, sino que la industria agricola ocupa gran cantidad de la
superficie nacional y es por esto que surge la necesidad de producir mayor cantidad de animales en menor

cantidad de superficie.

El engorde de animales bovinos a corral, segin (Pordomingo, Feedlot: Alimentacién, disefio y manejo,
2013) lleva més de 20 afios en el pais y tiene diversos objetivos: en algunos casos es utilizado para
convertir granos a carne si econémicamente la conversion es factible, y en otros se lo incluye en el
conjunto del sistema de produccion para liberar lotes, eliminar cultivos forrajeros de las rotaciones de
suelos, incrementar la carga y cantidad de animales, asegurar la terminacién y la salida, la edad a faena,
manejar flujos financieros, diversificar la produccién, etc. Para lograr esto, los alimentos balanceados son

sumamente necesarios.

La necesidad de alimentos balanceados para animales vacunos surge a su vez de la produccion de leche
en tambos que, debido a que las vacas deben ser ordefiadas diariamente en instalaciones limpias y sanas,
éstas deben encontrarse cerca del lugar del trabajo. Como afirma (Comerén, 2020), el 70 % de los tambos
aplican el sistema de racién parcialmente mezclada (RPM), en donde se utilizan alimentos concentrados y
productos energéticos con el objetivo de mejorar la eficiencia de conversion de litros de leche/ kg de
materia seca (MS) consumida, completar nutrientes que no aportan los forrajes y corregir aquellos

nutrientes que estén en exceso.

También se consume piensos en la reproduccion de ganado bovino para que las vaquillonas de destete
lleven a cabo una buena nutricion durante su desarrollo y en algunos casos también se alimentan a
terneros. Ademas, debido al clima, el cual es impredecible, muchas veces los campos no son capaces de
abastecer con el pasto o pastura necesaria a su ganado y para que no decaiga el estado nutritivo de los

animales recurre a la ayuda de alimentos balanceados.
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Por el lado de crianza porcina, sucede algo similar al ganado bovino, se busca producir la mayor cantidad
de animales en lugares lo mas reducidos posibles con el objetivo de convertir proteina vegetal a proteina
animal de manera éptima. Para esto, se utiliza como alimento al maiz, la soja y los propios alimentos

balanceados.

Con respecto a la avicultura, para (FUDE, sf), “incluye diferentes técnicas y procedimientos que permiten
la crianza de aves con un fin exclusivamente comercial. Se trata de una actividad que tiene como principal
objetivo producir carne y obtener huevos”, es decir que como cualquier industria trata de ser lo mas éptima
posible, y para esto utiliza la ayuda de los alimentos balanceados. Segun (A.C. Barroeta, 2020), el
alimento balanceado consumido por aves “se puede presentar en forma de harina gruesa, granulada o
migaja (las gallinas rechazan las particulas finas). Las aves tienen acceso ilimitado, para que de forma

natural pueda repartirlo en muchas comidas al dia.”

Por otro lado, existen distintos tipos de competencias morfolégicas tanto para caballos como para vacas,
en donde se necesita que el animal esté gordo, musculoso y fibroso, con pelo brilloso. Asi como también
hoy en dia existen muchos tipos de competencias deportivas de caballos como lo son las carreras, el polo,
competencias de endurance, cuida de caballos &rabes, competencias de caballos criollos, entre otros.
Debido a estos tipos de competencias, generalmente los animales son cuidados en “boxes” (corrales de
superficie muy reducida donde vive el animal) y para que éste esté en dptimas condiciones nutritivas es

necesaria la ayuda de un alimento como el que se planea producir.

Por dltimo, segun un estudio realizado por una consultora multinacional (GFK Global Studies, 2016), del
cual participaron 22 paises, Argentina es el pais con mas mascotas por habitantes del mundo entero en
donde el 80% de la poblacidon posee al menos una mascota. El estudio revela que 2 de cada 3 personas

con mascota poseen al menos un perro y 1 cada 3 posee al menos 1 gato.

1.2 Situacion Actual del Mercado de Alimento Balanceado en el Mundo

Segun la Encuesta Global sobre Alimento Balanceado llevada a cabo por (Alltech, 2020), de la cual
participaron 145 paises y casi 30.000 plantas de alimentos balanceados en todo el mundo, se obtuvo
como resultado que, pese a la crisis mundial que se vivio en el afio 2020 debido al COVID-19, la

produccion mundial de alimentos balanceados aument6 un 1% con respecto al afio 2019.

En la Tabla 1-1, se puede observar la variacion porcentual de produccion de cada regién del mundo con
respecto al afio anterior. En el total producido hubo un aumento de toneladas producidas, pero en la
encuesta también se afirma que hubo una disminucién en la cantidad de fabricas existentes: en el afio
2020 cerraron un total de 931 plantas de alimentos balanceados a nivel mundial. Debido a esto, las
plantas que sobrepasaron la crisis mundial tuvieron que explotar a mayor nivel su capacidad productiva

para poder abastecer a las necesidades de la demanda.
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A su vez, se puede ver que la regién de América Latina es la regiébn con mayor variacion positiva de

produccion con respecto al afio anterior.

2019 M Crecimiento
Africa 43.7
Furopa 265.3 261.9 -
Ameérica Latina 168.9 176.5 4%
Oriente Medio 25.3 248
Oceania 10.5

1,176.8 1,187.7

*Todos los numeras indican millones de tonelodas métricas

Tabla 1-1. Produccion de alimento balanceado en el mundo. Fuente (Alltech, 2020)

La produccion de alimento balanceado tiene distintos mercados de acuerdo al tipo de animal que se trate.

En 2020, la produccién de piensos por especie se muestra en el grafico 1:

Produccion de Alimento Balanceado por Especie

4,47% 2,65%

M Aves Ponedoras
W Aves Engorde

B Cerdos

B Bovino Leche

H Bovino Carne

B Acuaticos

0 Mascotas

Grafico 1 - Produccién de alimento balanceado discriminado por especie. Elaboracién propia a partir de datos
de (Alltech, 2020)
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1.2.1  Produccién de Alimento Balanceado para ganado Avicola
La carne de aves es una de las mas demandadas a nivel mundial y su consumo va en aumento. Segun
(USDA citado en BCR, 2019), “La producciéon mundial de carne de pollo subiria en 2019 un 3% respecto
al afio anterior, a un récord histérico de 98,4 millones de toneladas. Todos los mayores productores
lograrian aumentos este afio. Es notable el crecimiento que viene evidenciando la produccién de carne
aviar en los ultimos afios. El 2019 no seria una excepcién al crecimiento sostenido que el sector ha
mostrado en, al menos, los Ultimos 20 afos.”, de esta manera, el pollo cada vez le roba mas lugar en el
mercado a la carne vacuna que segun (FAO y OECD, 2020), el consumo per capita mundial de carne aviar

para 2022 se estima en 14,85 kg/persona.

Por otro lado, los huevos de gallina son uno de los alimentos mas demandados debido a que “son fuentes
fundamentales de aminoéacidos, energia, oligoelementos esenciales y vitaminas” (Flachowsky, Gerhard
citado en FAO, 2018). Es por eso que el alimento para aves (de engorde y ponedoras) es el mas

producido a nivel mundial.

En las tablas 1-2 y 1-3, se puede ver la cantidad de alimento balanceado para aves producido en el afio
2020 segun (Alltech, 2020). El total de alimento balanceado para aves (parrilleras y ponedoras) producido
mundialmente en 2019 fue de 493.530.000 de toneladas métricas mientras que en el afio 2020 aumenté a
495.050.000.

Africa 7.98 7.85 -

Asia-Pacifico 75.06 7792 4%
Europa 3243 31.12 -4%
América Latina 24.44 231 -5%
Oriente Medio 4.57 4.42 -3%
Norteamérica 15.54 T -3%
Oceania 0.93 0.95 2%
Total 160.96 160.48 0%

*Todos los numeros indican millones de tonelodas métricas

Tabla 1-2 Produccién mundial de alimento balanceado para aves ponedoras. Fuente: (Alltech, 2020)
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Crecimiento
Africa 11.56 11.17 -3%
Asia-Pacifico 141.18 1436 2%
Europa 55.12 54.87 0%
Ameérica Latina 60.99 62.04 2%
Oriente Medio 8.17 8.11 -1%
MNorteamérica 51.78 50.9 -2%
Oceania 3.79 3.89 3%
Total 332.57 334.57 1%

*Todos los ndmeros indican millones de toneladas métricas

Tabla 1-3. Produccion mundial de alimento balanceado para aves parrilleras. Fuente: (Alltech, 2020)

1.2.2 Produccién de Alimento Balanceado para ganado Porcino
Segun los datos de la base de datos de (FAO y OECD, 2020), el consumo de carne de cerdo per capita
mundial anual es de 12,2kg por persona. Este nimero se mantiene a lo largo de los afios y estima seguir
asi. Sin embargo, al aumentar la poblacion mundial afio a afio, también debe aumentar su produccion para
gue se mantenga estable el valor de consumo per capita. En el grafico 2 se muestra la produccion y

consumo de carne de cerdo mundial en afios anteriores y de los préximos afios estimados:

Produccion y Consumo Mundial Carne Porcina

(miles deTn.)

(Kg/persona)

130000

125000

120000

115000 m— Produccion®

m Consumo™
110000 g CONSUMO pEr
capita®*

105000

100000

95000
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Grafico 2. Produccion y consumo mundial de Carne Porcina. Elaboracion propia a partir de datos de (FAO y
OECD, 2020),

Se debe tener en cuenta que China viene de sobrepasar en desde 2018 la Peste Porcina Africana, lo que
segun (Rabobank citado en BCR, 2019) oblig6 al pais asiatico a enfrentarse a una pérdida del 25% de sus

madres en 2019, de la que aun se sigue recuperando, afectando a la poblacion mundial de cerdos.

Sol Suéarez Pagina 12



Universidad de Belgrano - Buenos Aires

Es por eso que como la tabla 1-4 lo indica la diferencia de produccion de alimentos balanceados para

cerdos es muy pequefia

Crecimiento

Africa 2.46 2.48 1%
Asia-Pacifico 120.64 120.61

Europa 72.39 72.94 1%
Ameérica Latina 32.65 35.02 7%
Oriente Medio 0.01 0.01 0%
Norteamérica 53.09 53.96 2%
Oceania 1.34 1.35 0%
Total 282.58 286.36 1%

*Todos los ndmeros indican millones de toneladas metricas

Tabla 1-4. Produccién mundial de alimento balanceado para bovinos. Fuente: (Alltech, 2020)

1.2.3 Produccién de Alimento Balanceado para ganado Bovino
En el mundo, existen dos grandes ramas de reproduccién bovina, la destinadas a producir leche y la
destinada a la produccion de carne. Como el objetivo es distinto, el alimento destinado para las vacas
productoras de leche difiere del de las vacas productoras de carne debido a los nutrientes especificos

necesarios en cada caso.

En el Gréfico 3, se puede observar la evolucién en el tiempo de la produccion mundial de leche segun
(OCLA, 2020). De acuerdo a esta informacion, se observa un constante incremento anual de la
produccidn, lo que indica a su vez un aumento en cantidad de cabezas de ganado y por ende, la demanda

de alimento para las mismas deberia ser mayor.
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Produccion Mundial de leche de vaca
miles de litros de leche - en miles de litros de leche -
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700000000 | | 1980-2019: 1,4% anual 2019:716,0 mil milones de ros de leche
1990-2019: 1,4% anual
600.000.000 | | 2000-2019: 2,0% anual
2010-2019: 1,5% anual
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Gréfico 3. Produccion mundial de leche de Vaca en el Tiempo. Fuente: (OCLA, 2020)

Por el lado de las vacas productoras de carne, se puede observar en el grafico 4 una pendiente en

aumento en su produccion y consumo en el mundo, pero la cantidad de carne consumida por habitante se

mantiene estable en el tiempo.
mites deTn) Producciony Consumo Mundial Carne Vacuna
(Kg/persona)

73.000,00 7,00
76.000,00 6,75
74.000,00 6,50
72.000,00 6.25
70.000,00 6,00  Froduccion®
68.000,00 m Consuma®

5,75
656.000,00 —ae— Consumo pér capita®™
6564.000,00 5,50
62.000,00 5,25
60.000,00 5,00

Grafico 4. Evolucién de produccién y consumo mundial de carne de vaca. Elaboracién propia a partir de datos

de (FAO y OECD, 2020)

Sin embargo, en ninguno de estos datos se tomé en cuenta el impacto que el COVID-19 tuvo sobre estos

2 productos basicos de la dieta humana. Como afirma (Alltech, 2020), al estar cerrados restaurantes,

escuelas, eventos publicos, etc. hubo una disminucion del consumo de los mismos, que poco a poco va

volviendo a la normalidad, pero que fue suficiente para que, como se muestra en las tablas 1-5 y 1-6 la
produccion de alimento balanceado de vacas lecheras no tenga variaciones porcentuales de produccion y
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que el alimento balanceado para ganado bovino de carne haya disminuido un 1% su produccién. En la
tabla 1-5 se puede observar que América Latina tuve la mayor variacion positiva de produccion de
alimento balanceado en vacas lecheras con respecto al afio anterior; y en la tabla 1-6 se ve que, aunque
no es el mayor crecimiento, hubo un crecimiento anual del 1% en la produccion de alimento balanceado

destinado a animales vacunos de engorde para carne.

Africa 5.97 5.8 -3%
Asia-Pacifico 22.85 23.56 3%
Europa 43.36 41.82 -4%
América Latina 19.97 21.45 7%
Oriente Medio 6.59 6.26 -5%
Norteamérica 283 28.3 0%
Oceania 1.74 1.62 -1%
Total 128.77 128.81 0%

*Todos los numeros indican millones de tonelodas métricas

Tabla 1-5. Produccion mundial de alimento balanceado para vacas lecheras. Fuente: (Alltech, 2020)

2019 2020 Crecimiento

Africa 2.54 255 0%
Asia-Pacifico 12.22 1295 6%

Europa 203 1779 -12%
América Latina 16.45 16.59 1%

Oriente Medio 1.47 1.47 0%
Norteamérica 63 64.11 2%

Oceania 0.85 0.7 -18%

Total 116.83 116.16 -1%

*Todos los ndmeros indican millones de toneladas métricas

Tabla 1-6. Produccion mundial de alimento balanceado para vacas “carne”. Fuente: (Alltech, 2020)

1.2.4 Produccién de Alimento Balanceado para Mascotas
El alimento balanceado para mascotas es el Unico producto que fue beneficioso por la pandemia, en

donde en momentos de soledad, la adopcién de mascotas aumenté, y por eso el consumo de alimento
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destinadas a las mismas también. En la tabla 1-7 se observa la produccién y sus respectivas variaciones
de alimento balanceado para mascotas obtenidas en la encuesta de Alltech. Esta produccién tuvo una
variacion total positiva, donde todas las regiones tuvieron una variacién de la produccion positiva,
exceptuando el Oriente Medio y Oceania, quienes no diferenciaron su produccién de un afio a otro; cabe

destacar que son las dos regiones con menor produccién de alimento balanceado para mascotas.

2019 2020 Crecimiento

Africa 0.42 0.44 7%
Asia-Pacifico 3.09 3.2 3%
Europa 8.21 9.36 14%
America Latina 6.04 6.39 6%
Oriente Medio 0.08 0.08 0%
Norteamérica 8.8 9.41 7%
Oceania 0.45 0.45 0%
Total 27.09 29.33 8%

*Todos los ndmeros indican millones de toneladas métricas

Tabla 1-7. Produccion de alimento balanceado para mascotas. Fuente: (Alltech, 2020)

1.3 LaProduccion en Argentina

Argentina es el octavo pais con mayor superficie en el mundo con 2.780.000km?), y debido a los diversos
suelos y climas participa en la mayoria de las industrias. Sin embargo, unos de sus grandes fuertes para
con el mundo, debido a la gran extension de territorio libre, son la industria agricola y ganadera que afio a
afio se transforman, incorporando nuevas tecnologias y nuevos métodos de produccién para asi ser cada

vez mas productivas.

1.3.1 Produccién Agricola
La Industria Agricola en Argentina se realiza hace varias décadas, teniendo un crecimiento excepcional en
los dltimos afios. En el grafico 5, como nos comentan (Di Yenno & Terré, 2019), podemos ver el aumento
de toneladas producidas a lo largo de las distintas campafias en el pais:
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Evolucion de la produccion en Argentina por cultivo
@BCRmercados
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Fuente: Bolsa de Comercio de Rosario.
Otros cultivos: Alpiste, Arroz, Avena, Centeno, Mijo, Trigo Candeal, Cartamo, Colza, Mani, Algodény Porotos
* Produccion proyectada

Grafico 5. Evolucién de produccién de Cultivo en Argentina. Fuente: (Di Yenno & Terré, 2019).

El aumento de produccién de cultivos se debe al avance de tecnologias aplicadas para su siembra y
cosecha, y al aumento de rentabilidad que esto genera. A su vez, se trata de un mercado en donde la

Argentina tiene gran capacidad de produccion y exportacion.

En el grafico 6, se puede observar como ha evolucionado la cantidad de superficie utilizada para la

agricultura en Argentina:
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Evolucion del area sembrada en Argentina por

cultivo
@BCRmercados
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Fuente: Bolsa de Comercio de Rosario.
Otros cultivos: Alpiste, Arroz, Avena, Centeno, Mijo, Trigo Candeal, Cartamo, Colza, Mani, Algodon y Porotos
* Produccion proyectada

Gréfico 6. Evolucién de superficie utilizada para cultivo en Argentina. Fuente: (Di Yenno & Terré, 2019)

Segun el dltimo censo sobre el sector agropecuario (INDEC, 2021), la Argentina cuenta con una capacidad
de 36.146.226,3 hectareas para siembra repartidas de la siguiente manera entre los distintos cultivos en

las proporciones que se observan en el grafico 7.

Agricultura

Grafico 7. Distribucién de siembra entre especies en Argentina. Fuente: (INDEC, 2021)
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Por otro lado, en el gréafico 8 se refleja lo que se observa en el mismo censo, donde la provincia con mayor
aporte a esta industria, es la provincia de Buenos Aires, la cual destin6 mas de 11 millones de hectéreas,
de sus 30 millones que posee, es decir, que mas de 1/3 de la provincia es destinada a la industria agricola.

Luego, las provincias que mas aportes de superficie tuvieron son: Cordoba, Santa Fe y Entre Rios.

Territorio utilizado en Agricultura por provincia
Campaiia 2018-2019

Tierradel Fuego
Santalruz
Chubut

La Rigja
Meuguen
San Juan

Rio Negro
Catamarca
Jujuy
Mendoza m Total Ha Sembradas
Formaosa
Corrientes
Tucuman
Misiones

San Luk
Salta

Chaco

La Pampa
Santmgo del Estero
Entre Rios
SantaFe
Cordoba
Buenos Aires

0,0 2.000.000,0 4.000.000,0 6.000.000,0 B.000.000,0 10.000.000,012.000.000,0

Grafico 8.Superficie por provincia destinada a Agricultura. Elaboracién propia a partir de datos de (INDEC,
2021)

1.3.2 Produccién Ganadera
Al igual que la agricultura, la crianza de animales forma parte de la cultura Argentina ya que es una de las
actividades econdmicas mas antiguas del pais. “Para el afio 1556 ya arribaban las primeras madres
vacunas a nuestro pais, llegando a haber 40 millones de cabezas de ganado en el siglo XVIII” (Buenos
Aires Ciudad, 2018). El suelo para estas dos industrias mencionadas, si bien es extenso es limitado y lo
comparten. Al haber ido en aumento la agricultura como se observé en el gréafico 6, estos Ultimos afios se
le ha quitado superficie de produccion a la ganaderia, la cual sin embargo, segun el (Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Pesca, 2019) se las ingenié para mantener la produccion y existencias de

animales bovinos en el pais (graficos 9 y 10). Esto se debe a que gracias al desarrollo de tecnologias y
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nuevas técnicas, se puede criar una gran cantidad de animales en un espacio reducido y una de las

principales causas de esto es la produccion de alimentos balanceados y suplementos.

1321 Bovinos
Como se aprecia en el grafico 9, la produccién de carne bovina en argentina varia hace varios afios entre
las 2.500.000 y 3.500.000 toneladas equivalentes a res con hueso, mientras que como muestra el gréafico
10, la cantidad de animales de este tipo ronda los 50.000.000.

Evolucion de la produccion Bovina en

Argentina
4.000
B Produccion: En miles de
3.500 toneladasEq res c/h
3.000

2.500
2.000
1.500
1.000

500

Gréfico 9. Evolucion de produccién Bovina en Argentina. Elaboracion propia a partir de datos de (Ministerio
de Agricultura, Ganaderia y Pesca, 2019).
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Grafico 10. Evolucidn de existencias de bovinos en Argentina Elaboracién propia a partir de datos de
(Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca, 2019)

Segun (Treboux & Terré, 2021), debido a la crisis econdmica por el Covid-19, el consumo de carne vacuna
del afio 2020 en el pais fue el mas bajo de la historia, con 50,2 kg/habitante/afio. Sin embargo, fue el tipo

de carne mas consumida del pais, seguida por la carne aviar y luego la de cerdo.

Por otro lado, la ganaderia no solo se encarga de la produccién de carne sino también de leche. Para esto

generalmente son utilizadas vacas de raza Holando, Holstein o Jersey.

Segun un estudio realizado por el Observatorio de la Cadena Léactea Argentina (OCLA, 2020), la
produccion de leche en Argentina ha evolucionado a pasos agigantados. En el grafico 11, se puede ver la

tendencia de crecimiento con algunos altibajos.
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Produccion Nacional de leche
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Grafico 11. Produccion Nacional de Leche. Fuente: (OCLA, 2020)

Este crecimiento en produccion conlleva a un crecimiento en establecimientos y en cabezas de vacas
productoras de leche que, como se menciond anteriormente, deben tener una alimentacion saludable para

la eficiencia de la produccion, la cual se compone por forrajes, alimentos balanceados y suplementos.

1.3.2.2 Porcinos
Por el lado de la produccién de cerdos, el Censo Agropecuario realizado por (INDEC, 2021) nos especifica
que en la Argentina al afio 2018 existian un total de 3.590.266 de cabezas de este tipo de animal, donde el

87% de las cabezas fueron declaradas para uso comercial.

Segun (Treboux & Terré, 2021), el crecimiento de consumo de carne de cerdo en argentina es notable ya
que a principios de siglo, un argentino consumia apenas 7,8kg/afio mientras que ahora el consumo se
elevé hasta casi 16kg/habitante/afio. Esto indica a su vez, un crecimiento en su produccion, superando las

700 mil toneladas producidas.

1.3.2.3 Aves

La avicultura tiene dos productos principales: la carne y los huevos.

En Argentina el consumo de carne aviar “desde el afio 2000 crecié un 66% y un 25% en esta Ultima

década llegando a consumir en el afio 2020 un total de 45kg carde de pollo/habitante/afio” (Treboux &
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Terré, 2021). Esto es, casi 3 veces el consumo de carne de cerdo y un 80% del consumo de carne

vacuna.

Produccion Carne de Aves

B00.000
7000000
600000
S00.000
400,000
B Cahezas de Aves Faeneadas
300,000
200.000

1000000

2010 2011 20

5

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Grafico 12. Historico faena de aves. Elaboracion propia a partir de datos de (CAPIA , 2021)

Por el lado de la industria de huevos, en el grafico 13, se puede observar su continuo crecimiento tanto en
su produccién como en su consumo por habitante anual. EI consumo de huevos al afio por persona en
Argentina llega casi a 300 unidades, colocando al pais como el “4to mayor consumidor de huevos en la

regién”. (Burgos Alvarado, 2020)

Produccion y Consumo de Huevos

13.500.000.000 300

13.000.000.000 2590

12.500.000.000 280

12.000.000.000 270

11.500.000.000 260

e Produccion de

11.000.000.000 250
Huewvos
10.500.000.000 240
== Consumo/hab/afio
10.000.000.000 230

2013 2014 2015 2015 2017 2018 2019

Gréfico 13. Produccién y Consumo de Huevos. Elaboracion propia a partir de datos de (INDEC, 2020)
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1.4 Produccion nacional de alimento balanceado
En la tabla 3-8, se observa la produccién y la variacién de la misma con respecto al afio anterior de los 10
paises que, segun Alltech resultaron los de mayor produccion de alimento balanceado en el mundo, dentro

de los cuales se encuentra, en el décimo lugar, nuestro pais.

Pais 2019 2020
1. China 2289 240 5%
ﬁ'nﬁ::“ 2144 2159 1%
3. Brasil 704 776 10%
4.India 414 393 5%
5. México 365 379 4%

6. Esparia 348 348 0%
7.Rusia 303 313 3%
8.Japon 253 252 0%
9. Alemania 25 249 0%
10. Argentina 21 225 7%

*Todos los nimeros indican millones de toneladas métricas

Tabla 1-8. 10 paises méas productores de alimentos balanceados. Fuente: (Alltech, 2020)

El dato mas relevante de esta encuesta es que, entre los 10 paises con mayor produccion de alimento
balanceado, Argentina es el segundo con mayor variacion positiva de la produccion, con un aumento del

7% de la misma. En primer lugar se encuentra Brasil, con una variacion positiva del 10%.

Finalmente se observa que la produccion nacional de alimentos balanceados en el afio 2019 fue de
21.000.000 de toneladas y en el afio 2020 fue de 22.500.000 de toneladas, es decir que aumenté un

7,15% en el Gltimo periodo analizado.

1.4.1 Produccién nacional por especie
Por otro lado, podemos observar la produccién nacional de alimento balanceado para cada especie en los

ultimos 3 afios segun datos brindados por la empresa Alltech:
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Produccion (Tn)
Especie 2018 2019 2020
Cerdos 3.060.000 | 2.864.000 | 3.160.000
Vacas Lecheras 5.760.000 | 4.890.000 | 5.234.000
Vacas Carne 5.370.000 | 5.173.000 | 5.254.000
cEl | W E =il 1.530.000 | 1.856.000 | 1.700.000
Gallinas Parrilla 5.331.000 | 5.520.000 | 5.531.000
Agquacultura 4.000 4.000 42.000
Mascotas 650.000 710,000 800.000
Eguinos 9.400 9.000 94.000
TOTAL 22.014.400( 21.026.000| 22.415.000

Tabla 1-9. Produccién de Alimento Balanceado en Argentina por Especie. Elaboracion propia a partir de datos
de Alltech.

Se puede observar que en la mayoria de las especies hubo un descenso de produccién en el afio 2019,
pero volvi6 a aumentar la misma para el afio 2020. Esto, exceptuando la produccién de alimento
balanceado para gallinas ponedoras quienes tuvieron un aumento en el afio 2019 pero una disminucion en
el afio 2020.

En cantidad de alimento balanceado producido por especie en el Ultimo afio, se puede observar en primer
lugar a las vacas lecheras, seguidas por el alimento para gallinas parrilleras y en tercer lugar las vacas con
destino a produccion de carne. Luego sigue la produccién de alimento balanceado para cerdos y aves
ponedoras respectivamente. En menor magnitud, podemos encontrar la produccién de alimento

balanceado para mascotas (perros y gatos), caballos y peces.

1.5 Demanda nacional de alimento balanceado

Debido a la dificultad de conocer con precision los niveles nacionales de piensos con destino a animales
de produccién, la Cadmara Argentina de Empresas de Nutricion Animal (CAENA), comparte un modelo que
estima la demanda de alimento para cada especie animal, en funcién del stock nacional de cada una de
las especies, su peso promedio, sus requerimientos nutricionales y un coeficiente de industrializacion del
alimento balanceado. “Anualmente y basandonos en la faena, produccion y los stocks pecuarios de cada
especie, desde CAENA se realiza un relevamiento que permite estimar el Coeficiente Equivalente de
Alimentos (CEA) que demanda el pais. El CEA es un valor estimado que permite inducir mediante
diferentes ecuaciones la cantidad de kilos de alimento balanceado (AB) necesarios para producir un kilo
de carne.” (CAENA, 2013)

“El célculo realizado por CAENA considera una serie de supuestos que se detallan en el Marco

Metodolégico (al cual solo tienen acceso los socios), que surgen de consultas con distintos organismos
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estatales, caAmaras sectoriales, empresas y profesionales independientes involucrados en la cadena de la

produccion de proteina animal de nuestro pais.

Cabe recordar que en el afio 2019 la Camara Argentina de Empresas de Nutricion Animal cambio la

metodologia del calculo, haciendo mas transparente la demanda potencial.” (Etcheverry MV, 2020)

Por lo tanto, segiin CAENA, la demanda potencial de estos Ultimos afios fue la indicada en la tabla 1-10,
donde la demanda potencial se mantuvo con un constante crecimiento a lo largo de todos los afos

mencionados:

Total CEA [Tn)
8.583.498
9.689.430
10.493.626
12 .090.400
15.086.850
13.477.235
14.002.041
14.566.325
14.606.701

15.987.000
20.7BB.625
20.691.119
20.934.401

Tabla 1-10. Demanda potencial de alimento balanceado en Argentina en unidades CEA. Elaboracién propia a
partir de datos de (CAENA, 2013); (Etcheverry MV, 2020) y (CAENA, 2017)

Un constante aumento de la demanda es favorable para el emprendimiento evaluado en este proyecto ya

que da esperanza de expansion de mercado y abre la posibilidad de insertarse mas facilmente en el mismo.

En el gréfico 14, se refleja la tabla 1-10 en donde se observa una tendencia de crecimiento en la demanda de
alimento balanceado, el cual depende de variables como crecimiento de la poblacion, crecimiento del
consumo de productos derivados de estos animales, el contexto del mercado actual, entre otros. Esta
tendencia es favorable para el proyecto que se estd analizando ya que es una oportunidad de ingreso al

mercado actual.

La variacion total de crecimiento de demanda en los 15 afios analizados es del 392%, un promedio anual de

crecimiento del 26%.
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Grafico 14. Demanda estimada de alimento balanceado en Argentina en unidades CEA. Elaboracion propia a
partir de datos de (CAENA, 2013); (CAENA, 2017) y (Etcheverry MV, 2020).

1.5.1 Demanda nacional por especie
Con objetivo de simplificar el estudio, se decide analizar la demanda de las 3 especies con mayor

consumo de alimento balanceado segun (CAENA, 2017): vacas, aves y cerdos.

1511 Demanda de alimento balanceado para vacas productoras de carne
A continuacion se desarrolla el célculo de demanda de alimento balanceado para vacas con destino a
produccion de carne a base de datos de CAENA y del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca. Se
combinan los datos de cantidades brindadas por el MAGYP junto con los métodos de célculo desarrollados
por CAENA para obtener el resultado final expresado en las tablas. Dentro de las metodologias de CAENA
se encuentra el denominado Coeficiente de Industrializacién, el cual es segin (CAENA, 2019) “un
coeficiente que establece el porcentaje de la demanda potencial de alimento que tiene algin grado de

industrializacion por las empresas vinculadas a la nutricién animal”.
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CALCULO DE DEMANDA DE ALIMENTO BALANCEADO VACAS PRODUCTORA DE CARNE EN 2020
Consumo % de MS [Consume de Tn CEA Total . Demanda de CEA
Tipo Cantidad |Peso Promedio de alimento kg iTSmZZZE?Ti? (alimento con 11% de Irfzzzltcriael?zt:c?;n Industrializado (Tn
respecto a PV WM&/ vaca/dia humedad) de AB)
Vacas 22987374 400 26 10,4 B7 260072 96858 680 1 968 587
Vaguillenas | 7.776.765 220 24 5,28 14987382 16.635.993 3 499 080
Maovillos 2.425.955 360 2 7,2 £.375.410 7.076.705 10 707.670
Novillitos | 5.009.912 280 25 7 12 800.325 14208361 10 1.420.836
Terneros | 7.466.588 170 25 425 11.582.545 12 856.625 & 771.397
Terneras | 7.498.026 140 2,2 5,08 B.429.281 9.356.502 ] 561.390
Taras 1.014.050 &00 3 18 6.662.571 7.395.454 5 369.773
Toritos 276.236 480 3 14,4 1451 B96 1.611.605 5 B0.580
Bueyes 5.853 750 3 22,5 48.068 53.355 2 1.067
TOTAL 54.460.799 145.5597.549 166.053.279 5.380.381
Tabla 1-11. Demanda de Alimento Balanceado de Vacas Carne 2020. Elaboracion propia a partir de datos de
(CAENA, 2019) y (MAGYP, 2020)
CALCULD DE DEMANDA DE ALIMENTO BALANCEADO VACAS PRODUCTORA DE CARNE EN 201%
Consumo % de M3 [Consumo de Tn CEA Total - Demanda de CEA
) : } j Demanda de| Coeficiente de o )
Tipo Cantidad |Pesc Promedio de alimento kg | ms 2020 (7r) [alimento con 11% de Industralizacian Industrializado (Tn
respecto a PV M3/ /vaca/dia humedad) de AB)
Vacas 23.547.979 400 26 10,4 89.588.128 09.220.822 1 092.208
Vaguillonas | 8.004.353 220 24 5,28 15.425 989 17.122 B4R 3 513.685
Novillos 2.429 560 360 2 7,2 6.384 BB4 7.087.221 10 708.722
Movillitos | 4.860.237 280 25 7 12 417 906 13.7B3.B75 10 1.378.388
Terneros | 7.366.795 170 25 425 11427741 12 684792 & 761 088
Terneras | 7.484.562 140 2,2 5,08 8.414.145 9.339.701 & 560.382
Toros 1.043.022 &00 3 18 6.852.655 7.606.447 5 380.322
Taritas 265.000 480 3 14,4 1.392.840 1.546.052 5 77.303
Bueyes £.345 750 3 22,5 52.108 57.840 2 1.157
TOTAL 55.007 855 151 .756.395 168449 598 5.373.255
Tabla 1-12. Demanda de Alimento Balanceado de Vacas Carne 2019. Elaboracion propia a partir de datos de
(CAENA, 2019) y (MAGyYP, 2020)
CALCULO DE DEMAMNDA DE ALIMENTO BALANCEADO VACAS PRODUCTORA DE CARNE EN 2018
Consume % de M5 |Consumo de Tn CEA Total - Demanda de CEA
) . } . Demanda de| Coeficiente de o )
Tipo Cantidad | Peso Promedio de alimento kg | Ms 2020 (Tny [alimento con 11% de Industralizacien Industrializado (Tn
rezpecto a PV MSvaca/dia humedad) de AB)
Vacas 23.477 980 400 2,6 10,4 89122 412 08.925 877 1 029.259
Vaguillonas | 8.081.168 220 2,4 5,28 15.574.027 17.287.170 3 51B.615
Navillos 2.512.295 360 2 7,2 6.602.311 7.328.565 10 732857
Movillitos | 4.678.573 220 2,5 7 11.953.754 13.26B.667 10 1.326.8B67
Terneros | 7.301.854 170 2,5 425 11.327.001 12572971 & 754.378
Terneras | 7.432.638 140 2,2 3,08 B.355.772 9.274.907 & 556.494
Toros 1.056.589 600 3 18 £.941.790 7.705.387 5 385.2609
Toritos 244 050 480 3 14 4 1282727 1423827 5 71.191
Bueyes B.054 750 3 22,5 65.979 73.237 2 1.465
TOTAL 54793 181 151 235773 167 860 608 5.336.305

Tabla 1-13. Demanda de Alimento Balanceado de Vacas Carne 2018. Elaboracion propia a partir de datos de
(CAENA, 2019) y (MAGYP, 2020)
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Para los célculos de las tablas 1-11,1-12 y 1-13, se obtuvo la cantidad de existencias a través de los
informes realizados por el MAGYP, se utiliza la informacién de peso promedio y consumo de materia seca
(MS) respecto al peso vivo (PV) de CAENA vy a partir de eso se obtiene la demanda total de MS por cada
tipo de animal. Luego, teniendo en cuenta la hip6tesis de CAENA que todo alimento balanceado
industrializado tiene un 11% de humedad, se obtiene la demanda de alimento balanceado para todas las
cabezas de ganado vacuno con destino a carne de Argentina, pero, junto con el coeficiente de
industrializacion (cuyas unidades son porcentuales) se obtiene la demanda de alimento balanceado
industrializado. Esto se debe a que en Argentina, como se menciond anteriormente, hay animales criados
en el campo a base de pasturas del suelo, y otros en corrales tipo Feedlots, los cuales consumen mayor
cantidad de alimento balanceado.

En resumen, la demanda de alimento balanceado por partes del ganado bovino destinado a carne fue la
ilustrada en la tabla 1-14:

Afio Cemanda (Tn)

2018 5.336.395
Vacas Camne g 5.373.255

2020 5.380.381

Tabla 1-14. Demanda de Alimento Balanceado de Vacas Carne ultimos 3 afios. Elaboracion propia a partir de
datos de (CAENA, 2019) y (MAGyP, 2020).

Como se observa en la tabla 11-4, la demanda tuvo un crecimiento afio a afio, esto puede deberse al
aumento de la produccién ganadera del pais, ya sea para exportacién o consumo interno, y esto provoca

un aumento en la cantidad de existencias.

15.1.2 Demanda de alimento balanceado Vacas Lecheras
En este caso, ademas de contar con informacion del MAGyP y CAENA, contamos con informacion del
Observatorio de la Cadena Lactea Argentina (OCLA), que con sus estimaciones, permite calcular no solo

la demanda de alimento balanceado de afos anteriores, sino también del afio actual.

CALCULO DE DEMANDA DE ALIMENTO BALANCEADO VACAS LECHERAS EN 2021

Tn CEA
Demanda de
. Consumo % de MS de| Consumo de | Demanda Total Coeficiente de CEA
850

Tipo Cantidad ) alimento respectoa kg de M5 2020 | (alimento |Industralizacidn o

Promedio i Industrializado
PV MS/vaca/dia {Tn) con 11% de (%)
(Tn de AB)
humedad)

Vacas Lechera 1.553.014 580 3,3 19,14| 10.849.509( 12.042.955 45 5.419.330
Vacas Secas 217.422 630 2 12,6 999.923 1.109.915 23 277.479
Recria 388.253 350 2.4 8.4 1.190.385 1.321.327 15 158.199
TOTAL 5.205.008

Tabla 1-15. Demanda de Alimento Balanceado Vacas Leche 2021 (Estimacion). Elaboracion propia a partir de
datos de (CAENA, 2019), (OCLA, 2021), (OCLA, 2021) y (MAGYP, 2017).
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CALCULO DE DEMANDA DE ALIMENTO BALANCEADO WACAS LECHERAS EN 2020
Tn CEA
Demanda de
Consumo % de MS de | Consumo de | Demanda Total .
i . Peso i . Coeficiente de CEA
Tipo Cantidad . alimento respecto a kg de M5 2020 | (alimento o o
Promedio i Industralizacion | Industrializado
PV MS/vaca/dia (Tn) con 11% de
{Tn de AB}
humedady}
Vacas Lechera 1.522.329 580 3,3 19,14| 10.635.141| 11.805.007 45 5.312.253
Vacas Secas 213.126 630 2 12,6 980.167 1.087.985 25 271.996
Recria 380.582 350 2,4 8,4 1.166.865 1.295.220 15 194.283
TOTAL 5.778.532
Tabla 1-16. Demanda de Alimento Balanceado Vacas Leche 2020. Elaboracién propia a partir de datos de
(CAENA, 2019), (OCLA, 2021), (OCLA, 2021) y (MAGyP, 2017).
CALCULO DE DEMANDA DE ALIMENTO BALANCEADO WACAS LECHERAS EM 2019
Tn CEA
Demanda de
Consumo % de MS de | Consumo de | Demanda Total o
. . Peso . . Coeficiente de CEA
Tipo Cantidad i alimento respecto a kg de M5 2020 | (alimento . o
Promedio ) Industralizacion | Industrializado
PV MS,/vaca/dia (Tn) con 11% de
(Tn de AB)
humedad)
Vacas Lechera 1.416.849 580 3,3 19,14 9.898.251| 10.987.059 45 4.944.176
Vacas Secas 198.359 630 2 12,6 912.253 1.012.600 25 253.150
Recria 354,212 330 24 8,4 1.086.015 1.205.477 15 180.821
TOTAL 5.378.148
Tabla 1-17. Demanda de Alimento Balanceado Vacas Leche 2019. Elaboracién propia a partir de datos de
(CAENA, 2019), (OCLA, 2021), (OCLA, 2021) y (MAGYP, 2017).
CALCULO DE DEMAMDA DE ALIMENTO BALANCEADO VACAS LECHERAS EN 2018
Tn CEA
Demanda de
Consumo % de MS de| Consumo de | Demanda Total .
i i Peso i . Coeficiente de CEA
Tipo Cantidad i alimento respecto a kg de M5 2020 | (alimento . o
Promedio i Industralizacion | Industrializado
PV MS/vaca/dia (Tn) con 11% de
(Tn de AB)
humedad}
Vacas Lechera 1.442.055 280 3,3 15,14 10.074.339| 11.182.516 45 5.032.132
Vacas Secas 201.888 630 2 12,6 928.481 1.030.614 25 257.654
Recria 360.514 350 24 3,4 1.105.335 1.226.922 15 134.038
TOTAL 5.473.824

Tabla 1-18. Demanda de Alimento Balanceado Vacas Leche 2018. Elaboracién propia a partir de datos de
(CAENA, 2019), (OCLA, 2021), (OCLA, 2021) y (MAGyP, 2017).

Para el calculo de la demanda de alimento balanceado para vacas de tambo expresado en las tablas: 1-

15,1-16,1-17 y 1-18, recopilé informacion sobre la cantidad de litros de leche producidos en el pais de

acuerdo a estimaciones de (OCLA, 2021), para junto con el dato de que una vaca produce en promedio 20

litros de leche/ dia segin (MAGyP, 2017), obtener las existencias de vacas lecheras. Luego, del mismo

informe del MAGYP, se obtuvo el porcentaje de cria y recria y asi obtener para cada afio las existencias de
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vacas secas Y recrias. Luego se utiliz6 el peso promedio de vacas lecheras y el consumo de MS con
respeto a su PV segun (CAENA, 2019) para obtener la demanda de MS de las vacas productoras de

lacteos en argentina. Luego, teniendo en cuenta la hip6tesis de CAENA que, todos los alimentos

balanceados tienen un 11% de humedad, se calcula la demanda de alimento balanceado total y luego con

el coeficiente de industrializacion para cada caso, se obtuvo el resultado final.

En conclusién, se puede observar la variacién de la demanda de alimento balanceado para vacas

productoras de leche de los Ultimos afios en la tabla 1-19. En esta, se puede observar que hay una

variacion negativa de casi el 1,8% en la demanda del afio 2018 al 2019, pero en el afio 2020 la demanda

aumenta de manera significativa un 6,93%. Para finalizar este afio, se estima a su vez un aumento de

demanda de alimento balanceado del 2%.

Vacas Leche

Afia Demanda (Tn)
2018 5.473.824
2019 5.378.148
2020 5.778.532
2021 5.8905.008

Tabla 1-19. Demanda de Alimento Balanceado Vacas Leche en los ultimos 3 afios. Elaboracion propia a partir
de datos de (CAENA, 2019), (OCLA, 2021), (OCLA, 2021) y (MAGyP, 2017).

1513

Demanda de alimento balanceado Cerdos

Para esta especie, utilizamos informacion de la metodologia de CAENA combinada con los anuarios

porcinos publicados por el Ministerio de Agricultura y Pesca. A su vez, se utilizaron datos especificos de

consumo de alimento diario por parte del INTA. Este analisis nos arroja la siguiente informacion:

CALCULO DE DEMANDA DE ALIMENTO BALANCEADO DE CERDOS EN 2020

Conversion | Consumo |[Consumo .
5 K de k q Tn CEA Total Coeficiente de | Demanda de CEA
es0 [ [
Tipo | Cantidad ) g_ g . {alimento con 11% | Industralizacidn | Industrializado
Promedio|consumido/| AB/cabeza/ | AB/afio/
) de humedad) (%) (Tn de AB)
kg faena dia cabeza
Faena |7.006.092 115 3,1 - - 2.497.672 100 2.497.672
Madres | 341.254 - - 4,75 1733,75 591.649 100 591.649
Padrillo | 145.156 - - 2,25 821,25 119.209 100 119.209
TOTAL 3.208.530

Tabla 1-20. Demanda de Alimento Balanceado Cerdos 2020. Elaboracion propia a partir de datos de (INTA, sf),
(MAGyYP, 2020), (MAGyYP, 2019), (MAGYP, 2018) y (CAENA, 2019)
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CALCULO DE DEMANDA DE ALIMENTO BALANCEADO DE CERDOS EN 2019

Conversion | Consumo |Consumo o
5 K de k q Tn CEA Total Coeficiente de | Demanda de CEA
eso a a
Tipo |Cantidad ] g_ & . {alimento con 11% |Industralizacién | Industrializado
Promedio|consumidao/| AB/madre/ | AB/anao/
v de humedad) (%) (Tn de AB)
kg faena aro cabeza
Faena |6.854.854 112 3,1 - - 2.380.005 100 2.380.005
Madres | 346.851 - - 4,75 173375 601.353 100 601.353
Padrillos| 144.517 - 2,25 821,25 118.685 100 118.685
TOTAL 3.100.043
Tabla 1-21. Demanda de Alimento Balanceado Cerdos 2019. Elaboracion propia a partir de datos de (INTA, sf),
(MAGyYP, 2020), (MAGYP, 2019), (MAGYP, 2018) y (CAENA, 2019)
CALCULO DE DENMANDA DE ALIMENTO BALANCEADO DE CERDOS EN 2018
Conversign | Consumo | Consumo .
5 K de k 4 Tn CEA Total Coeficiente de | Demanda de CEA
eso e a
Tipo | Cantidad ) g_ & . {alimento con 11% |Industralizacion | Industrializado
Promedio |consumido/ | AB/madre/ | AB/ania/
v de humedad) (%) (Tn de AB)
kg faena ano cabeza
Faena |6.780.023 112 3,1 - - 2.356.107 100 2.356.107
Madres | 361.227 - - 4,75 1733,75 0620.277 100 020.277
Padrillos| 145.267 - - 2,25 821,25 119.301 100 119.201
TOTAL 3.101.685

Tabla 1-22. Demanda de Alimento Balanceado Cerdos 2018. Elaboracion propia a partir de datos de (INTA, sf),
(MAGyP, 2020), (MAGyYP, 2019), (MAGYP, 2018) y (CAENA, 2019)

Para el célculo de la demanda de alimento balanceado para cerdos en los ultimos 3 afios, representado en

las tablas: 1-20,1-21 y 1-22, se utiliz6 el cuadro de calculo metodolégico de CAENA y se completo la

cantidad de existencias a partir de los anuarios publicados por el MAGyYP. Luego, con datos del mismo

lugar se calcul6 el alimento necesario para las toneladas de carne producidas y a partir de alli, la demanda

de alimento balanceado para cerdos que fueron a faena. Por el lado de los padres, se obtuvo la cantidad

de alimento promedio que consumen diariamente y con eso su demanda. En ambos casos, faena y

padres, el coeficiente de industrializacion es 100% segin CAENA.

El resumen de las ultimas tablas se puede apreciar en la tabla 1-23, en la cual se puede observar que la

demanda en los afios 2018 y 2019 permanece casi estable, pero que aumenta un 3,38%.

Cerdos

Afio Demanda (Tn)
2018 3.101.685
2019 3.100.043
2020 3.208.530

Tabla 1-23. Demanda de Alimento Balanceado de Cerdos en ultimos 3 afios. Elaboracién propia a partir de
datos de (INTA, sf), (MAGyP, 2020), (MAGyP, 2019), (MAGyP, 2018) y (CAENA, 2019).
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1514

Demanda de alimento balanceado para Aves Parrilleras

Para obtener la demanda estimada de alimento balanceado por parte de las aves parrilleras, se utilizan

datos de CAENA y del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca, los cuales al fusionarlos, nos brindan

una informacion mas precisa:

Conversion

Demanda
(kg de . Demanda de CEA
i i Peso Kg de Coeficiente de o
Tipo Cantidad |Tn de carne i i AB/Skg de i o Industrializado
Promedio | consumido Alimento |Industralizacion
carne (Tn de AB)
Balanceado
anual)
Pollos engorde 760.401 2.107.876 2.8 - 2,01 4.236.831 100% 4.230.831
Reproductoras
(madresy 8.840.000 ] - 65,33 - 577.517 100% 577.517
abuelas)

Tabla 1-24.Demanda de Alimento Balanceado Aves Parrilleras 2020. Elaboracién propia a partir de datos de
(CAENA, 2019), (MAGyP, 2020), (MAGyP, 2019), (MAGyP, 2018), (MAGyP, 2019) y (Carrasco, 2021)

Conversion

Demanda
(kg de o Demanda de CEA
i i Peso Kg de Coeficiente de o
Tipo Cantidad |Tn de carne i i AB/kg de i o Industrializado
Promedio | consumido Alimento |Industralizacion
carne (Tn de AB)
Balanceado
anual)
Pollos engorde 755.884 2.202.710 2.9 - 2,01 A4.427.447 100% A4.427.447F
Reproductoras
(madresy 9.030.000 ] - 65,33 - 589.930 100% 589.930
abuelas)

Tabla 1-25. Demanda de Alimento Balanceado Aves Parrilleras 2020. Elaboracion propia a partir de datos de

(CAENA, 2019), (MAGYP, 2020), (MAGYP, 2019), (MAGyP, 2018), (MAGyP, 2019)
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Conversion Demanda
(kg de . Demanda de CEA
_ ! Peso Kg de Coeficiente de o
Tipo Cantidad | Tn de carne i i AB/kg de i o Industrializado
Promedio | consumido Alimento |Industralizacion
carne (Tn de AB)
Balanceado
anual)
Pollos engorde B698.171 2.202.710 3,2 - 2,01 4.427.447 100% 4.427.447
Reproductoras
(madresy 8.040.000 ] - 65,33 - 525.253 100% 525.253
abuelas)

Tabla 1-26. Demanda de Alimento Balanceado Aves Parrilleras 2018. Elaboracion propia a partir de datos de
(CAENA, 2019), (MAGyP, 2020), (MAGyP, 2019), (MAGyP, 2018), (MAGyP, 2019)

Con el fin de calcular demanda estimada de alimento balanceado de las aves parrilleras expresadas en las
tablas: 1-24, 1-25 y 1-26, se utiliza otra vez la metodologia de célculo de CAENA de donde se obtiene el
coeficiente de industrializacion, el cual es el 100% ya que, segln el organismo, todas las aves que son
parte de una cadena productiva, consumen alimentos balanceados. Ademas, de ellos se obtiene el
coeficiente de conversion de kg de alimento balanceado necesario para 1 kg de carne de pollo. Las
toneladas de carne producidas se obtienen de la base de datos del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Pesca, junto con la cantidad de cabezas a faena. Por el lado de las reproductoras, se obtiene su totalidad
a partir de los anuarios avicolas publicados por el MAGyYP, y la cantidad de alimento balanceado anual
consumido por ellas se obtiene de CAENA. Luego se realizan las cuentas correspondientes para obtener

la totalidad de alimento balanceado demandado en cada afio.

En resumen, la demanda de alimento balanceado estimado para aves parrilleras se puede apreciar en la
tabla 1-27 donde se observa que hubo un aumento de la misma del afio 2018 al 2019 pero volvid a

disminuir mas de un 4% en el afio 2020.

4.952.700
2019 5.017.377
2020 4.814.348

Tabla 1-27. Demanda de Alimento Balanceado para Aves Parrilleras ultimos 3 afios. Elaboracién propia a partir
de datos de (CAENA, 2019), (MAGyP, 2020), (MAGyP, 2019), (MAGyP, 2018), (MAGyP, 2019).

Sol Suarez Pagina 34



Universidad de Belgrano - Buenos Aires

1515 Demanda Alimento Balanceado para Aves Ponedoras

Para el estimar la demanda de alimento balanceado de aves ponedoras no fue posible encontrar los datos
de las aves reproductoras de esta rama de los afios 2018 y 2020 pero si de 2019 segin CAENA. Sin
embargo se conoce a través de (CAPIA, 2020) que las reproductoras no se crian en el pais, sino que se
importan desde otros paises y que esta importacion hace 10 afios se mantiene entre los 200.000 y
300.000 animales. Es por eso que consideramos una estabilidad en la cantidad de aves reproductoras
ponedoras que hay en argentina y tomamos como hipétesis que la cantidad de las mismas se mantiene
estable. Segun (CAENA, 2019) el consumo de alimento balanceado de las aves reproductoras livianas
(como se denominan en el ambito) es de 0,046 kg por dia mientras que el consumo de las ponedoras es
de 0,104 kg diarios. De esta manera se obtiene la demanda de los Ultimos afios como se muestra en las
tablas 1-28, 1-29 y 1-30.

Consumao Demanda
) o Demanda de CEA
) i AB 11%(kg Alimento Coeficiente de o
Tipo Cantidad ] . Industrializado (Tn
promedic |Balanceado Anual| Industralizacidn de AB)
[dia) (tn AB 11%(
Ponedoras 47,000,000 0,104 1.784.120 100% 1.784.120
Reproductoras
2.800.000 0,046 147.752 100% 147.752
{madres y abuelas)

Tabla 1-28. Demanda de Alimento Balanceado para Aves Ponedoras afio 2020. Elaboracién propia a partir de
datos de (CAENA, 2019) y (Prida, Javier C. en MOTIVAR, 2021)

Consumao Demanda
i L Demanda de CEA
i i AB 11%(kg Alimento Coeficiente de o
Tipo Cantidad i o Industrializado (Tn
promedio |Balanceado Anual| Industralizacidn de AB)
/dia) (tn AB 11%(
Ponedoras 44,340,000 0,104 1.702.126 100% 1.702.126
Reproductoras
8.800.000 0,046 147.752 100% 147.752
{madres y abuelas)

Tabla 1-29. Demanda de Alimento Balanceado para Aves Ponedoras afio 2019. Elaboracién propia a partir de
datos de (CAENA, 2019) y (CAPIA en Avicultura.com, 2020)
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Consumao Demanda
i . Demanda de CEA
) ) AB 11%(kg Alimento Coeficiente de o
Tipo Cantidad i o Industrializado (Tn
promedio |Balanceado Anual| Industralizacion de AB)
[dia) (tn AB 11%(
Ponedoras 42,400,000 0,104 1.609.504 100% 1.609.504
Reproductoras
B.800.000 0,046 147.752 100% 147.752
{madres y abuelas)

Tabla 1-30. Demanda de Alimento Balanceado para Aves Ponedoras afio 2019. Elaboracién propia a partir de
datos de (CAENA, 2019) y (CAPIA en Avicultura.com, 2020).

En resumen, la demanda de alimento balanceado en los Ultimos afios es la expresada en la tabla 1-31, en

donde se puede observar una variacion positiva afio a afio.

1.757.256
2019 1.849.878
2020 1.931.872

Tabla 1-31. Demanda de Alimento Balanceado Aves Ultimos 3 afios. Elaboracion propia a partir de datos de
(CAENA, 2019), (CAPIA en Avicultura.com, 2020) y (Prida, Javier C. en MOTIVAR, 2021).

1.6 Produccion vs. Demanda

A continuaciéon se analizara el aumento o disminucién de la produccion, en relacién con el aumento o
disminucién de la demanda de alimento balanceado para animales rurales en los dltimos afios. Para la
comparacion de la produccion total anual contra la demanda total anual de nuestro pais, se deberia tener
en cuenta las importaciones e importaciones de alimentos balanceados que se muestran en la tabla 1-32,

pero al ser tan bajas en relacién a la produccién total no se tendran en cuenta para dicho analisis.
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Descripcion

Importacion - Peso Neto (Tn) Exportacion - Peso Neto (Tn)

Preparaciones alimenticias para animales

2018 con elementos nutritivos balanceados 3.212,02 37.443,42

(piensos compuestos completos)

Preparaciones alimenticias para animales
2019 con elementos nutritivos balanceados 180,50 23.534,66

(piensos compuestos completos)

Preparaciones alimenticias para animales
2020 con elementos nutritivos balanceados 179,17
(piensos compuestos completos)

13.530,23

Tabla 1-32. Importaciones y exportaciones de alimento balanceado en general. Elaboracién propia a partir de
datos de (INDEC, 2021)

En la tabla 1-33 se desglosa la produccion y demanda anual por especie en donde se observa que la
demanda del alimento balanceado para cerdos, por pocas toneladas, nunca fue satisfecha. En cambio, las
gallinas parrilleras siempre tuvieron un exceso de produccién. Por otro lado, las vacas lecheras tuvieron
una demanda inferior a la produccion en el afio 2018, situacién que se revirtié en el afio 2019 y que volvié
a revertirse, ya con menos diferencia, en el afio 2020. Algo similar sucedié con el alimento de gallinas
ponedoras, cuya demanda fue creciendo afio a afio hasta superar la produccion en el afio 2020.
Finalmente, las vacas con destino a carne tuvieron una demanda menor a la producciéon en el afio 2018

pero que en los siguientes afios la supero ampliamente.

Especie

Cerdos 3.060.000 3.101.685 2.864.000 3.100.043 3.160.000 3.208.530
Vacas Lecheras 5.760.000 5.473.824 4.850.000 5.378.148 5.834.000 5.778.532
Vacas Carne 5.370.000 5.336.395 5.173.000 5.373.255 5.254.000 5.380.381
Gallinas Ponedoras 1.830.000 1.757.256 1.856.000 1.849.878 1.700.000 1.931.872
Gallinas Parrilla 4.952.700 5.017.377 4.814.348

Produccion 2018 (Tn) Demanda 2018 (Tn) Produccién 2019 (Tn) Demanda 2019 (Tn) Produccion 2020 (Tn) Demanda 2020 (Tn)

21.479.000

21.113.663

20.621.861 20.718.701

Total 21.351.000 20.303.000

Tabla 1-33. Producciéon y Demanda AB. Elaboracién propia a partir de datos de CAENA, MAGYP, INTA, CAPIA,
OCLA y Alltech.

1.7 Eleccion de Alimento Balanceado a Comercializar

De acuerdo al analisis realizado anteriormente y como se puede observar en la tabla 1.33, la mayor
demanda insatisfecha de los dltimos afios se encuentra en los alimentos balanceados para vacas
destinadas a la produccion de carne. En el afio 2019 la demanda super6 a la oferta por 200 mil toneladas
y en el afio 2020 por 126 mil toneladas. Debido a esto, se decide para el alcance de este proyecto enfocar

los estudios e investigaciones siguientes a la producciéon de alimento balanceado de este tipo.

Sin embargo, se debe tener en cuenta que una planta de alimentos balanceados puede producir variedad
de productos de este tipo ya que como se explicara proximamente, el proceso productivo de los mismos
es similar. Ademas se debe tener en cuenta que a futuro, esta planta puede ampliar su mercado y ofrecer

una carta de productos mas abundante.
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1.8 Localizacion

1.8.1 Macro Localizacion
El andlisis de la localizacion es de suma importancia para el proyecto ya que es uno de los factores que
puede modificar su rentabilidad. Para llevar a cabo este estudio se tendra en cuenta la demanda de
alimento balanceado por especie y a su vez la participaciéon productiva de cada provincia en el dltimo afio
registrado. Se tienen en cuenta todas las especies analizadas hasta el momento ya que por mas que en
un principio se decida ofrecer una cantidad limitada de tipos de alimentos balanceados, se debe tener una

vision de Master Plan, es decir, pensar en lo que puede llegar a suceder a mas de 5 afios.

Esto se puede hacer ya que a partir del proceso productivo del alimento balanceado se pueden obtener

una versatilidad de productos con solo realizar pequefios ajustes o modificaciones.
Para la eleccién de la provincia, se llevaron a cabo los siguientes pasos:

a. Se calcula el porcentaje de participaciéon de la demanda de alimento balanceado de cada especie de

acuerdo al total demandado en el afio 2020, a este se lo denomina “coeficiente de demanda”

. Demanda 2020 Coeficiente de
Especie

(Tm) Demanda

Cerdos 3.208.530 0,134293765
Wacas Lecheras 5.778.532 0,241861779
Vacas Carne 8.158.596 0,341479885
Aves Ponedoras 1.931.872 0,080858942
Mves Parrilleras 4.814.348 0,201505629

Total 23.891.878

Tabla 1-34. Porcentaje de alimento demandado por especie en 2020. Elaboraciéon propia a partir de tabla 1.32

b. Se obtuvo la participacion de cada provincia en la produccién de cada especie que demanda alimentos

balanceados a partir de la cantidad de existencias (animales vivos) en las mismas:
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. PARTICIPACION PARTICI I'-.'AE:.I ON PARTICIPACION PARTICI PF}C.IDN PARTI C.IPF}[.IDN
PROVINCIA CERDOS VACAS VACAS CARNE AVES AVES
LECHERAS PONEDORAS PARRILLERAS
BUENOS AIRES 23,43% 27,40% 38,11% 35,26% 2547%
CATAMARCA 0,43% 0,00% 0,32% 0,44% 0,00%
CHACO 5,30% 0,00% 453% 0,053% 0,00%
CHUBUT 0,62% 0,00% 0,34% 1,00% 0,01%
CORDOBA 22,66% 32,70% 8,58% 3,83% 2,00%
CORRIENTES 1,55% 0,00% 8,51% 0,01% 0,00%
ENTRE RIOS 8,13% 5,20% 8,16% 31,61% 66,18%
FORMOSA 2,94% 0,00% 3,05% 0,35% 0,00%
oy 0,50% 0,00% 0,13% 0,05% 0,18%
LA PAMPA 2,85% 1,70% 5, 78% 0,25% 0,00%
LA RIOJIA 0,87% 0,00% 0,30% 3,80% 0,06%
MENDOZA 0,83% 0,00% 0,75% 3,25% 0,66%
MISIONES 1,32% 0,00% 0,64% 0,75% 0,00%
NEUQUEN 0,21% 0,00% 0,34% 1,12% 0,00%
RIO NEGRO 0,53% 0,00% 1,17% 1,25% 0,90%
SALTA 4.60% 0,40% 2,11% 7,81% 0,39%
SAN JUAN 0,60% 0,00% 0,08% 1,90% 0,00%
SAN LUIS 4,54% 0,20% 2,79% 0,01% 0,15%
SANTA CRUZ 0,08% 0,00% 0,18% 0,00% 0,00%
SANTA FE 14.77% 30,20% 11,15% 6,36% 3,88%
SANTIAGO DEL ESTERO 2,26% 1,70% 2,68% 0,00% 0,01%
TIERRA DEL FUEGOD 0,04% 0,00% 0,07% 0,00% 0,00%
TUCUMAN 0,94% 0,40% 0,22% 0,96% 0,11%

Tabla 1-35. Participacién de las provincias en la producciéon de especies. Elaboracion propia a partir de datos
de (INDEC, 2021), (MAGyP, 2020), (MAGyP, 2020) y (OCLA, 2020)

En la tabla 1.35 podemos apreciar que la provincia con mayor coeficiente ponderado e igual a 0,307 es la
Provincia de Buenos Aires, esto significa que de acuerdo a la demanda de alimento balanceado y
produccion de las especies que se llevan a cabo es conveniente localizar la planta de alimentos
balanceados en esa zona. En segundo lugar, con un coeficiente de 0,210 se encuentra la provincia de
entre rios y en tercer lugar y cuarto lugar con un coeficiente similar las provincias de Cérdoba y Santa Fe

respectivamente. Cabe aclarar que la suma de los coeficientes ponderados es igual a 1.

c. Se realiz6 el producto entre la participacion de cada provincia en la produccion de cada especie Yy el
denominado “coeficiente de demanda” respectivo. Se obtiene un coeficiente para cada especie y cada
provincia. Por ejemplo, para obtener el coeficiente ponderado de cerdos para la provincia de Buenos Aires
se multiplica el coeficiente de demanda de cerdos cuyo valor es: 0,134293765 por la participacion de
Buenos Aires en la produccion de cerdos: 23,42%. Se realiza lo explicado en el punto c. para todas las

provincias y especies obteniendo en la tabla 1.33 los coeficientes.

d. Por ultimo, se realiza la suma de todos los coeficientes, obteniendo el denominado coeficiente
ponderado para cada provincia. Se decide la localizaciébn en la provincia que obtenga el coeficiente
ponderado mas alto.
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COEFICIENTE COEFHCIENTE COERCIENTE COEFRCIENTE

VACAS
LECHERAS

VACAS
CARNE

AVES

AVES

PONEDORAS PARRILLERAS

COFICIENTE
PONDERADO

BUENOS AIRES 0,0314568 00662701 0,1301472| 00285104 0,05131| 0,30765991
CATAMARCA 0,00057 40 0,0000000| 0,0011096( 00003524 0,00001 0,0020451
CHACO 0,0071119 0,0000000( 0,0154592| 00000222 0,00000| 0,0225974
CHUBUT 0,0008270 0,0000000( 0,0011778| 0,0008056 0,00001 0,0028252
CORDOBA 0,0304328 0,0790888| 0,0292880| 00030986 0,00402| 0,1459299
CORRIENTES 0,0020803 0,0000000( 0,0290438| 0,0000057 0,00000( 0,0311302
ENTRE RIDS 0,0109182 0,0125768| 002738520 0,0255619 0,13335| 0,2102593
FORMOSA 0,0039549 0,0000000( 00104171 00002828 0,00000| 0,0146550
oy 0,00067 54 0,0000000| 0,0004581( 00000414 0,00037| 0,0015435
LA PAMPA 0,0038292 0,0041117( 0,0197458| 0,0001887 0,00001| 0,0278830
LA RIOJA 0,0011743 0,0000000( 0,0010151| 00030766 000013 0,0053957
MENDOZA 0,0011162 0,0000000( 0,0025594| 00026249 000133 0,0076297
MISIOMNES 0,0017710 0,0000000( 00021930 00006063 000001 0,0045781
NEUQUEN 0,0002833 0,0000000( 00011771 00009068 000001 00023724
RIO NEGRO 0,0007138 0,0000000( 0,00359988| 00009942 000181 0,0075142
SALTA 0,0061782 00009674 00072197 000631590 000075 0,0214746
SAN JUAN 0,0008020 0,0000000( 0,0002599| 00015341 000000 0,0025962
SAN LUIS 0,0061035 0,0004857( 0,0095152| 00000063 000031 0,0164173
SANTA CRUZ 0,0001057 0,0000000( 0,0006060( 0O,0000000 000000 00007117
SANTA FE 0,0198367 00730423 0,0380834| 00051415 000781 0,1439151
SANTIAGOD DEL ESTERD 0,0030376 00041117 0,0091450( 00000005 200001 0,0163062
TIERRA DEL FUEGD 0,0000505 0,0000000( 0,0002510{ 0,0000000 2,00000( 0,0003015
TUCUMAN 0,0012623 0,0009674| 0,0007567| 00007790 0,00021| 0,0039778

Tabla 1-36. Coeficientes de ponderacion para cada especie y provincia. Elaboraciéon propia a partir de tablas
1.34y1.35

El andlisis realizado para determinar la macro localizacién se ve avalado por los resultados obtenidos en el
informe publicado por el (Colegio de Veterinarios de la Provincia de Buenos Aires, 2019) en donde
determinan que “la lectura de los indicadores presentados ratifica a esta provincia (Buenos Aires) como la
de mayor potencial productivo del pais, pero al mismo tiempo nos estimula y permite asumir que aun hoy

resta mucho por incrementar su productividad intensificando su produccién”

2.1.2 Micro Localizacion
Para este andlisis se tuvo en cuenta la decisién de comercializar alimento balanceado para bovinos y se
observo el stock bovino de la provincia de Buenos Aires. Para el afio 2019, se orden6 de mayor a menor

los 40 departamentos con mayor stock bovino de la provincia como se observa en la tabla 1.36 y 1.37
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PARTIDO VACAS VAQUILLONAS NOVILLOS NOVILLITOS TERNEROS TERNERAS TOROS TORITOS TOTAL BOVINOS
Ayacucho 346.749 81.145 15962 40.089 119739 | 125158 |13.381| 4.802 743.025
Olavarria 306.252 59983 17.023 32.008 105.140 | 112348 |12.482| 25906 G58.142
Azul 239382 66.709 10.559 28.118 85.214 93.245 9.806 | 3.877 536.910
Lincoln 188.406 56.400 10.213 27.561 72.849 76.381 8.276 | 2.026 442 112
Villarino 200.872 55.120 20.158 28.468 60.083 62.892 8529 | 1123 437245
Benito Judrez 212835 36.942 8.788 13.060 70.806 79.257 8.686 | 1.786 432.160
General La Madrid 191923 50.855 13715 16.700 65.9499 71.301 7.335 | 2383 420.211
Bolivar 175744 52.360 8.132 25118 565.486 G9.096 8.359 | 1420 405.715
Chascomuis 176.855 56.218 3.755 18.848 57.456 65.407 7.127 | 1781 387.447
Rauch 191.323 39.285 4995 14377 51.360 66.530 | 7.694 | 1609 387.179
Trengue Lauguen 128757 62.403 28772 41504 54379 64 267 3536 | 1461 385479
Coronel Sudrez 141783 40.192 17.198 24473 5d4.394 65.237 G.695 | 2.335 362.307
General Villegas 118141 56.020 34111 30.262 57.176 55.195 5141 | 2507 358.553
Patagones 149326 34.874 20.366 24676 47.233 54432 2.556 | 1.016 338.479
Tandil 133.844 46632 12,782 20.816 53.738 57.864 | 5.084 | 1994 332.754
25 de Mayo 135.055 35517 6.211 17689 62.192 G3.787 5562 | 2138 328.155
Mar Chiguita 143315 43.087 7.330 13.667 52.167 56.603 7.017 726 323912
Puan 142646 38771 13.285 22111 45.003 47624 | 5.892 | 1473 316.805
Laprida 152.859 33.857 11.293 12.669 45.402 50.658 6252 | 1684 314674
General Alvear 146.287 42576 5.697 13.864 46.420 50.827 5740 | 1509 313.320

Tabla 1-37. Departamentos con mayor stock bovino en PBA. Elaboracion propia a partir de datos de (MAGyP,
2019).

PARTIDO VACAS VAQUILLONAS NOVILLOS NOVILLITOS TERNEROS TERNERAS TOROS TORITOS TOTAL BOVINOS
Coronel Pringles 155431 28.776 5176 11581 43719 49 989 6.812 | 1829 303.313
Balcarce 118.822 41.267 15.210 16.223 49297 49 536 5801 | 1673 297.829
9 de Julio 124618 36.484 3.994 14542 49173 58.286 4538 | 1492 2893.127
Las Flores 146.355 31.300 3.227 8.020 46.183 49 368 6.590 819 291.862
Adolfo Alsina 112.900 37.044 18952 25.647 42.904 41960 | 3.953 623 283983
Carlos Tejedor 116.537 36.725 12.504 17.245 47 891 45 355 4583 616 281.456
Pila 136.871 30.438 1622 5.886 36.883 43.453 4894 | 1698 262.745
saladillo 94718 37775 5.478 19101 42 841 41.537 4514 | 1402 247 .366
Tres Arroyos 105.955 29.091 10.211 10.219 43.212 44 665 3.849 | 1634 246.836
Rivadavia 58.447 34.384 19.060 45380 48940 32.881 2.119 285 241 496
N E BVELE L ELEDET:CI 106.2 85 26.549 8.261 19.012 36.547 38.419 4255 979 240.307
Loberia 97.025 30.057 9.575 13.014 39629 42473 3971 | 2530 238.274
Adolfo Gonzales Chaves [pleiriyl 26.766 4751 5.911 36.411 39.085 5248 | 1.143 229.056
Coronel Dorrego 91.256 28.213 14222 16.779 30917 34.085 3.460| 1259 220.201
Tornguist 96.211 33.988 7.132 15.266 29.801 31.837 3.895 | 1.810 219.740
Daireaux 99 588 24323 5.456 13724 33.28B6 35944 | 3.887 710 216918
General Guido 111.632 18.458 3.121 6.341 31.806 37.533 4.350 716 213957
Magdalena 95946 16.763 2.863 6.937 32.897 35040 | 4355 1312 196.113
Saavedra 84915 23.427 5.512 11674 29123 31.955 3.645 951 191.202
Necochea 85794 19.046 4337 7.729 29.025 34.483 3.567 850 184.831

Tabla 1-38. Continuacion tabla 1.36. Elaboracion propia a partir de datos de (MAGyP, 2019)

Se observa que los 15 partidos con mas stock bovino tienen una relacion geografica en donde, algunos de
ellos limitan con el partido de Olavarria, mientras que otros limitan con el partido de Tandil. Por eso, para
terminar de decidir la micro-localizacién del proyecto se realizé la sumatoria del stock bovino de los

partidos que rodean los dos partidos mencionados:
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Los resultados fueron los siguientes:

STOCK BOWINO

OPCION B: TANDIL
658.142 RELLL 332.754
536.910 Ve 748.025
432 160 [E0] 536.910
420211 E G GRIE = 432 160
405.715 [{E0E) 387.179
pRL:R-AE:] Balcarce 297.829
314,574 [yt 238.274
156.406 [NERiitr] 184831

Tabla 1-39. Comparacién de stock bovino en partido de Olavarria y sus limitrofes Vs. Tandil y sus limitrofes.
Elaboracion propia a partir de datos de (MAGyP, 2019).

En ambos casos, hay un stock bovino similar, siendo mayor el de los partidos que rodean al partido de
Tandil.

Como decision final, se determina que la localizacion del proyecto sera no solo en el partido de Tandil sino
que en la ciudad de Tandil. Igualmente, al ser una diferencia tan minima, el partido de Olavarria también

podria ser considerado como una localidad valida para el proyecto.

La localidad de Tandil cuenta con un parque industrial que podria ser una buena opciéon de ubicacion final
ya que el mismo se encuentra al lado de la ciudad, siendo esto un beneficio para la gente que trabajara en

el lugar.

Ademas, teniendo en cuenta las vias de comunicacién, este parque se encuentra sobre dos rutas de
asfalto, indispensable para el transporte. A su vez, éste cuenta con todos los servicios necesarios para
una planta industrial desde alumbrado publico hasta desaglies sanitarios o instalacién de gas por red, lo

gue facilitara notablemente la instalacion de la planta.

El Area del Parque Industrial de Tandil se encuentra comprendida por dos zonas, un predio de 100
hectareas ubicada en la ruta nacional 226 y el otro de aproximadamente 80 hectareas localizado al norte
de la mencionada ruta. El parque esta estratégicamente ubicado en la interseccion de la ruta Nacional
226 y la ruta Provincial 30 permitiendo un rapido acceso a localidades como Olavarria, Azul, Balcarce y

Mar del Plata y a las rutas nacionales 2 y 3 que unen la Capital Federal con el sur del pais.

A continuacion en las imagenes 1-1 y 1-2 se muestra una vista aérea del Parque Industrial de Tandil, asi

como también su ubicacion en mapas:
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Imagen 1-1.Vista Aérea APIT. Fuente: (Area Parque Industrial Tandil)
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Imagen 1-2. Ubicacion de APIT en Mapa. Fuente: (Google en Estrucplan, 2020)

En la imagen 1.2 podemos observar la ubicacion del Parque Industrial marcada por la figura azul.

1.9 Descripciéon de la produccion de carne bovina

En Argentina, segun (Ponti, 2011) la produccion ganadera bovina se divide en tres etapas: Produccion,

Transformacién y Distribucién. (Se hara enfoque a la etapa productiva ya que es la relevante al proyecto).

La Cria es considerada como el primer eslab6n de la cadena productiva y se enfoca principalmente en la
produccion de terneros. En este caso, los animales en general son criados en campos naturales y el
plantel bovino se conforma por animales con destino a la reproduccion (toros, vacas y vaquillonas) y el
producto final inmediato: terneros y terneras. En esta etapa la administracion de los campos naturales es

crucial, ya que en caso de quedarse sin, debera acudir a forrajes o balanceados.

Dentro de la produccion de terneros, se encuentra la produccién de los “cabafieros” quienes tratan de

lograr una genética bovina con mayor rentabilidad y productividad.
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Luego de la cria de terneros, se encuentra la segunda etapa productiva la cual es el engorde del mismo.

En este caso existen dos tipos de engorde:

- Lalnvernada, la cual consiste en engordar los terneros destetados en suelos de aptitud agricola-
ganadera, con una gran capacidad de pasturas de alto valor energético. Tiene un riesgo climatico
muy alto, y debido a eso se ayuda con forrajes y balanceados.

- Los Feedlots (0o engorde a corral), cuya actividad consiste en el engorde de terneros en

confinamiento absoluto a través de dietas balanceadas y controles sanitarios.

En cualquiera de los dos tipos de engorde se puede engordar los/las terneros/as desde su destete
hasta su terminacion (novillo y vaquillona). Sin embargo, una combinacion muy utilizada es engordar

el ternero en pasturas (invernada) hasta un determinado kilaje para luego terminarlo en los Feedlots.

Luego se encuentra la etapa de transformacion, en donde se recibe la materia prima como ganado en
pie (vivo) para su faena y obtencion de la media res y sus subproductos. Los encargados de realizar

esta tarea son los frigorificos o0 mataderos municipales y provinciales.

Por dltimo, nos encontramos con la etapa de distribucién del producto final en donde se observan

como participes principales a las carnicerias, supermercados e hipermercados.

La transferencia de productos de una etapa a otra se realiza generalmente a través de consignatarios

0 remates, o directamente entre el criador y los invernadores/feedloteros.

1.10 Analisis del Producto

1.10.1 Posibles productos a comercializar
Como se observa en el punto 1.9.1, aunque el alimento balanceado se utiliza principalmente en el engorde

a corral, también puede llegar a ser participe en las demas etapas productivas.

A continuacién se describen las distintas etapas en las que puede ser necesario el alimento balanceado

para cada animal segun (INATEC, 2016):

= Terneros recién nacidos: con una proteina cruda entre 18 y 20%, los terneros que lo necesiten
deben ser alimentados con alimentos balanceados aptos para el desarrollo del rumen y que eviten
trastornos digestivos

= Novillos: alimento con una proteina cruda del 14% donde el concentrado se debe combinar con
otros alimentos como heno, pasto, etc.

= Novillitos de engorde: dar piensos y concentrados favorece la ganancia de peso. Se recomienda

agregar a la racion concentrados del 12% de proteina.
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= Toros: cuando se encuentran en servicio el alimento ayuda a mantener su estado fisico, y con
una base de alimentacién alimentaria se le debe dar entre 2 y 3 kg por dia, con una proteina cruda
entre el 14%

= Vagquillonas: para garantizar su buen desarrollo corporal y estar preparadas al momento de la
monta, se les puede brindar alimento balanceado con una proteina cruda del 17% acompafiando
su dieta a base de pasturas. Se debe suministrar aproximadamente 2kg de concentrado por dia

= Vacas secas: Una buena alimentacion en esta etapa ayuda a una buena lactancia en el siguiente
periodo de cria. Es recomendable suministrar alimento balanceado con una proteina del 15%.

= Vacas en lactancia temprana: 1kg de alimento por dia a partir de los 30 dias de parto hace
producir 2 veces mas leche que si se le da después de los 60 dias. El alimento debe tener una
proteina cruda de entre el 15y 17%.

= Vacas lactantes: la demanda de energia y proteina disminuye a medida que pasan los dias
después del parto, y se debe tener en cuenta para evitar una ganancia excesiva de peso.

= Vacas gestantes: se debe dar una alimentacién que aporte una cantidad suficiente pero no

excesiva de energia ademas del pastoreo.

1.10.2 Eleccién de productos a comercializar
En la tabla 1.40 se observa el porcentaje de cada tipo de bovino en el pais, en la provincia de Buenos

Aires y en la denominada “Zona Tandil” conformada por Tandil y los departamentos limitrofes a este:

ARGENTINA
TOTAL
PORCENTAJE

Vacas Vaquillonas Novillos Novillitos Terneros Terneras Toros Toritos Total Bovinos
22.987.374| 7.776.765 |2.425.955| 5.009.912 | 7.466.588 | 7.498.026 |1.014.090|276.236| 54.460.799

42,21% 14,28% 4,45% 9,20% 13,71% 13,77% 1,86%| 0,51% 100%

8.448.763 2.776.023 | 623.735 | 1.565.592 | 3.429.627 | 3.466.755 | 356.094 | 89.111 20.756.474
40,70% 13,37% 3,01% 7.54% 16,52% 16,70% 1,72%| 043% 100%
Vacas Vaquillonas Movillos Movillitos Terneros Terneras Toritos Total Bovinos
1.425.774 361.083 82.208 153.426 508.814 549.546 57.990| 19.121 3.157.962
45,15% 11,43% 2,60% 4,86% 16,11% 17,40% 1,84%| 0,61% 100%

ZONA TANDIL
TOTAL
PORCENTAJE

Tabla 1-40. Porcentaje de tipos de Bovinos. Elaboracion propia a partir de datos de (MAGyP, 2020) y (MAGyYP,
2019).

En las tres zonas analizadas se observa un patron de composicion, donde los mayores porcentajes vienen
dados por las vacas, seguidas por los terneros. Luego se encuentran las vaquillonas, seguidas por novillos

y novillitos para finalizar con los toros y toritos.

Si bien la cantidad de vacas es mayor, recordamos los indices de industrializacion determinado por

CAENA y definiremos la demanda estimada para la zona Tandil, (zona que abarca el proyecto):
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CALCULO DE DEMANDA DE ALIMENTO BALANCEADO VACAS CARNE EN 2019 ZONA TANDIL - SOL SUAREZ
Consumo % Tn CEA
Demanda de
de M5 de |Consumode | Demanda Total o
. A Peso . ) Coeficiente de CEA A
Tipo Cantidad ) alimento kg de MS 2020 | (alimento . o Porcentaje
Promedio ) Industralizacién |Industrializado
respectoa | MS/vaca/dia (Tn) con 11% de
(Tn de AB)

PV humedad)
\acas 1.425.774 400 2,6 10,4 5.412.238 6.007.584 1 60.076 22,15%
Vaquillonas 361.083 220 2.4 5,28 695.879 772426 3 23.173 8,55%
Terneras 549,546 140 2,2 3,08 617.800 685.758 6 41.145 15,17%
Toros 57.990 200 3 18 380.954 422,904 5 21.145 7.80%
Toritos 15.121 480 3 144 100.500 111.555 5 5.578 2,06%
Novillos 82.208 360 2 7.2 216.043 239.807 10 23981 8,84%
Novillitos 153.426 280 2,5 7 392.003 435,124 10 43.512 16,05%
Terneros S08.814 170 2,3 4,25 789.293 876.120 6 52.567 19,38%
TOTAL 3.157.962 8.604.755 9.551.278 271177 100,00%

Tabla 1-41. Demanda de Alimento Balanceado para Vacas Carnes en Zona Tandil, Afio 2019. Elaboracién
propia a partir de datos de (CAENA, 2019) y (MAGyP, 2020)

Agrupando las especies por edad, los terneros y terneras (quienes son generalmente llevados a engorde),
lideran la demanda de alimento balanceado vacuno con destino a produccién de carne con el 34,55% de
la misma. Luego, acoplando a los novillitos (continuacién de los terneros, machos castrados entre 10 y 30
meses) junto con las vaquillonas (continuacion de las terneras, hembras sin partos entre 10 y 30 meses),
tienen el siguiente mayor porcentaje de demanda de alimento balanceado: 24,60%, casi un cuarto de ella.
Luego se ubican las vacas con el 22,15% y por debajo los novillos, toros y toritos con el 8,84%, 7,80% vy el

2,06% respectivamente.

Se decide realizar la produccion de alimentos balanceados para los primeros tres grupos que abarcan la

demanda:

- Alimento para terneros y terneras en crecimiento;
- Alimento para novillitos y vaquillonas en engorde;

- Alimento para vacas, ganado general.
Segun (Hoffmann, 2016), la composicion de los alimentos mencionados es la siguiente:
Alimento para terneros/as en crecimiento:

e Contiene: Maiz, de Trigo, Pellets de Girasol, Pellets de Soja, Poroto de
Soja, Conchilla, Sal, Vitaminas y Minerales

e Composicion: Proteina minima 16% , Energia bruta 3200Kcal/Kg, Grasa 4%, Fibra cruda
8%, Cenizas 8%, Calcio 1,00%, fosforo 0,45%.

Alimento para novillitos/vaquillonas en engorde:

e Maiz, Trigo, Pellets de Girasol, Pellets de Soja, Poroto de Soja, Alfalfa
molida, Conchilla, Sal, Vitaminas y Minerales-, monensina.
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e Proteina minima 14%, Energia bruta 3500Kcal/Kg., Grasa 6%, Fibra 10%, Cenizas 7%, Calcio
0,90%, Fosforo 0,45%.

Alimento para vacas:

e Poroto de Soja, Pellets de Soja, Conchilla, Urea, Pellets de Girasol, Sal, Blend vitaminico mineral
— monensina.

e Proteina minima 38%, Energia bruta 2100Kcal/Kg., Grasa 6%, Fibra crudal0%, Cenizas 16%,
Calcio 3,50%, Fosforo 0,70%. Urea (NNP) 3% sobre sustancia tal cual — Equivalente proteico

méximo derivado del nitrdgeno no proteico (NNP) 8,43%.

La composicién en cantidades de cada alimento depende del cliente y del porcentaje proteico especifico
que quiera para sus animales asi como también del andlisis de un médico veterinario (fuera del alcance
del proyecto), por eso se definira una composicién modelo para cada tipo de producto la cual sera utilizada
a lo largo del proyecto. La misma se puede observar en la tabla 1-42.

Materia Prima AB para terneros/as AB para novillosfvaquillonas AB para vacas

Maiz 29,0% 40,0% 50,0%
Afrechillo de Trigo 19,0% 20,0% 30,0%
Pellets de Girasol 20,0% 10,0% 5,0%
Pellets de Soja 20,0% 10,0% 5,0%
Poroto de Soja 0,0% 9,0% 0,0%
Alfalfa molida 10,0% 10,0% 9,0%

Conchilla 0,50% 0,25% 0,155%
sal 0,50% 0,25% 0,27%
Vitaminas 0,50% 0,25% 0,26%
Minerales 0,50% 0,25% 0,26%
Urea 0,00% 0,00% 0,05%

100,00% 100,00% 100,00%

Tabla 1-42. Composicion modelo de alimentos balanceados. Elaboracion propia.

1.11 Proyeccion de la Demanda

Para la proyeccién de la demanda, se utilizara la demanda histérica de la Zona Tandil que se observa en
la tabla 1-43:
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49.327 19.687 32.220 22487 0 37.409 38.952 41811 241892

51.178 22923 34.188 22524 0 32.470 41448 43.289 248.020

52.642 24.883 36.548 22.587 0 27.335 36.410 46.876 247.280

53.456 22 604 35.338 22.443 2221 27.405 33.559 44671 241 697

55.485 23.626 38.303 21.458 4552 26.060 37.305 49.489 256.280

55.985 23.288 36.716 20.975 4676 27.485 35.858 45453 250.447

57.186 23.436 38.339 21.365 5.333 24.350 31846 48.118 248.973

58.710 25643 38.182 22235 16 23.740 35.228 48 854 252 608

60.282 23.185 38.946 22.263 5570 26.543 35.691 50.366 262.847

60.076 23.173 41145 21.145 5578 23.381 43512 52 567 71177

Tabla 1-43.Demanda historica por especie de alimento balanceado para vacas productoras de carne en zona
Tandil. Elaboracion propia a partir de datos de (CAENA, 2019) y (MAGyP, 2020)
A partir de esta informacion y, utilizando el método de regresion lineal junto con la herramienta de Excel se
obtienen las proyecciones de demanda para los préximos 10 afios:
Proyeccion de la demanda de alimento balanceado para vacas productoras de carne en zona Tandil {Tn)

Aflo | Demanda Vacas | Demanca Vaquillonas | Demanda Terneras | Demanda Toros | Demanda Toritos | Demanda Novillos | Demanda Novillitos | Demanda Terneros TOTAL
2020 62.183 24.550 41.300 21.302 6.086 21.409 36.588 52.569 265.989
2021 £3.410 24.788 42,083 21.185 6.684 20.270 36.518 53.554 268.492
2022 £4.638 25.025 42 867 21.067 7.282 19.130 36.447 54539 270.995
2023 65.865 25.262 43 650 20.950 7.881 17.990 36.376 55.524 273.458
2024 67.092 25.500 44.433 20.833 B.479 16.850 36.305 56.508 276.001
2025 68.318 25.737 45.216 20.715 9.078 15711 36.233 57.434 278.504
2026 £9.547 25.974 45999 20,538 9676 14571 36.162 58 480 281.007
2027 70.774 26.212 45783 20.480 10.274 13.431 36.001 59.465 283510
2028 72.001 26.445 47 566 20.363 10.873 12.291 36.020 60.450 286.013
2029 73.229 26.686 48.349 20.245 11.471 11.152 35.948 61.435 288.516
2030 74.456 26.924 49.132 20.128 12.069 10.012 35.877 62.420 251.018

Tabla 1-44. Demanda esperada para proximos afios de alimento balanceado para vacas productoras de carne

en zona Tandil. Elaboracion propia a partir de datos de (CAENA, 2019) y (MAGyP, 2020)
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Estimacion de la demanda de alimento balanceado —8—Demands Historica
para vacas productoras de carne en zona Tandil Proyecrion de |3 Demanda
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Grafico 15. Estimacion de la demanda de alimento balanceado para vacas productoras de carne en zona
Tandil. Elaboracion propia a partir de datos de (CAENA, 2019) y (MAGyP, 2020)

1.12 Proyeccion de Ventas
En el apartado 1.7 se defini6 que la demanda del alimento para vacas productoras de carne a nivel
nacional fue mayor a la produccién en el afio 2019 por solo 33.605 toneladas, pero en el afio 2019 y 2020
superd a la oferta por 200.255 y por 126.381 toneladas respectivamente. Esto indica que en 2018 la
demanda se sobre abastecié en un 0,63% mientras que en los afios 2019 y 2020 se desabastecié un

3,73% y un 2,35% respectivamente.

Al no tener acceso a informacion de la oferta en la zona de Tandil, se traslada este desabastecimiento
nacional, a nivel zonal. Utilizando el promedio de faltante, se proyecta la demanda insatisfecha de los

siguientes afios:
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Ano Proyeccion Demanda Insatisfecha (Tn)
2020 80&6,059
2021 8162,151
2022 B238,243
2023 B314,334
2024 B390,426
2025 B466,517
2026 8542 609
2027 B618,700
2028 BG94,792
2029 B770,883
2030 BB46,975
2031 B923,066
2032 8990, 158
2033 0075,250
2034 9151,341

Tabla 1-45. Proyeccion demanda insatisfecha de alimento balanceado para bovinos productores de carne en
zona Tandil. Elaboracion propia a partir de datos de (CAENA, 2019) y (MAGyP, 2020)

Se debe tener en cuenta que los productos a comercializar en este proyecto (alimento para terneros/as,

novillos, vaquillonas y vacas) abarcan el 81% de la demanda total.

A su vez, se debe considerar que el consumo de carne en Argentina segun (Treboux & Terré, 2021)
siempre superé los 50kg de carne/habitante/afio y que segun (INDEC, 2021), la poblacién en Argentina

seguira aumentando con la siguiente proyeccion:

Afio Poblacion Crecimiento
20159 44 533712 -
2020 45.376.763 438.051
2021 45.808. 747 431.984
2022 45 234 830 426.083
2023 46,654 531 419751
2024 47 067 641 413.060
2025 47 473760 406.119
2026 47 .873.268 395 508
2027 43 266524 393 256
2028 43.653.385 356.851
2025 49.033.673 380,253
2030 49 407 285 373587
2031 49774 275 367.011
2032 50.134.851 360 585
PROMEDIC 395,704

Tabla 1-46. Proyeccion de poblacién argentina. Elaboracion propia a base de datos de (INDEC, 2021)
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Como se puede observar en la tabla 1-46, se espera que la poblacién argentina crezca en el orden de casi

400.000 habitantes por afo, lo que incrementaria el consumo de carne vacuna en 20.000.000 de kg

anuales, proyectando un aumento también en la necesidad de alimento balanceado para vacunos

productores de carne.

Debido a lo explicado anteriormente se realiza la siguiente proyeccién de ventas:

Afo

2022

2023

Porcentaje 2024 2025 2026 2027 2028 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034
Proyeccién de Ventas Totales (Tn) 100% 6759,55| 582142 s883,28| e945,14| 7007003331 7088,87| 7130,73| 7192,59| 7254 45| 7316,32| 7378,18| 744004
AB terneras/terneros (Tn) 42,5% 0 28726 | 2888.89| 292518 2951.47| 2977 760848| 300405 3030,34|3056,63| 3082,92| 3108,21| 3135,50| 3161,79
AB naovillos/vaquillonas (Tn) 30,3% 0 204532 | 2084,04| 208278 210148 212020027| 213892| 2157.64|2176,38| 2195 07| 2213,79] 2232,51| 2251, 23
AB vacas (Tn) 7.2% 0 1841,63 | 1858,48| 187533 1892,19| 1spmo42113] 19259] 1942,75|1959.60| 1976,46] 1993,31] 2010.17| 2027.02

Tabla 1-47. Proyeccion de ventas de alimento balanceado para zona Tandil. Elaboracion propia a partir de
datos de (CAENA, 2019) y (MAGyP, 2020)

1.13 Analisis de los Proveedores

1.13.1 Materia prima

La materia prima de los alimentos balanceados varia de acuerdo a la zona y necesidades de los clientes.

Existen aquellos que solicitan una composicién en particular como otros que compran la composicion

ofrecida.

El objetivo del alimento balanceado es satisfacer las necesidades nutricionales de cada animal, es por eso

que dependiendo del mismo sus componentes varian. Las principales materias primas de los alimentos

balanceados que se pretenden comercializar en este proyecto son:

> Maiz

» Trigo

» Soja (poroto, pellet)

» Girasol (pellets)

> Alfalfa
> Aceites
» Melazas

» Microcomponentes (sal, 6xido de magnesio, nucleos vitaminicos, conchilla, urea, entre otros)
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Estos productos se distinguen dos tipos: los secos, los cuales pueden ser obtenidos a granel o en bolsa,
en nuestro caso optamos a granel debido a que se utilizara una cantidad grande de cada uno diariamente,
y los liquidos como aceites que se obtendran en botellones que seran almacenados en un lugar

acondicionado.

1.13.2 Proveedores de Materia Prima
Al encontrarnos en una zona rural, en una de las provincias donde se lleva a cabo la mayor cantidad de
produccion agricola del pais, se pueden observar una gran cantidad de proveedores en zona como lo son
Belauzaran SA, Pam Redolatti e Hijos SA, Cooperativa Agricola Ganadera de Tandil, Tolvas SA, entre
otras. Pero analizando la variedad de productos que manejan, junto con la calidad, decidimos optar por la
“Cooperativa Agropecuaria de Tandil LTDA”, la cual es una cooperativa que se fundd hace 75 afos y se
dedica al acopio y acondicionamiento de cereales, oleaginosos y granos y se encuentra en la misma

ciudad donde se quiere llevar a cabo el proyecto.

“La Cooperativa cuenta con 12 plantas de acopio ubicadas en el sudeste de la provincia de Buenos Aires y
sus principales granos acopiados son de Trigo, Cebada, Girasol, Maiz y Soja. También proveen granos de
Sorgo, Alpiste y Avena. A su vez, brindan un servicio de acondicionamiento de granos, el cual consiste en
secado, fumigacion, clasificacién y segregado de calidad de los mismos. Poseen un laboratorio en donde
someten los granos a distintos andlisis para proporcionar la calidad del producto y en donde sus clientes
pueden corroborar el mismo. Su planta principal se encuentra ubicada en el Parque Industrial de Tandil, lo
cual nos favorece debido a que se encontraria dentro del mismo parque industrial que nuestra planta.”

(Cooperativa Agropecuaria Tandil LTDA, 2018)

La cooperativa cuenta con toda la Materia Prima necesaria para realizar los productos que se llevaran a

cabo en planta, sin embargo, si se conociera de una mejor oferta, se la deberia analizar.

1.14 Analisis de los competidores

Nombraremos algunas de las fabricas de balanceados de la provincia de Buenos Aires, aquellas que

creemos como nuestros mas potenciales competidores:
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e PRE-MIN NUTRICION ANIMAL Nutricion Animal

Es una de nuestras mayores competencias ya que es una empresa dedicada a la nutricion animal de
terneros que se encuentra dentro del mismo parque industrial en donde nos vamos a localizar. PRE MiN
Nutriciobn Animal es una empresa de origen tandilense dedicada a la produccién y comercializacion de
productos para nutricion animal. Segun (APIT, 2018) la empresa nace en el afio 1996, dando respuesta a
la creciente exigencia de los productores y al avance profesional y conocimiento cientifico sobre la
importancia de una nutricién de precision para maximizar los resultados productivos. PRE MiN posee una

importante red de vendedores y distribuidores en gran parte de la provincia de Buenos Aires.

N ® N -

A Biofarma
«  BIOEARMA A /) Avicion 4 Sanidad Arimal
Biofarma es una empresa dedicada a la Nutricion y Sanidad Animal desde hace mas de 35 afios presente
en el mercado Argentino y de Latinoamérica. Hoy en dia posee tres plantas de produccién, todas ubicadas
en la provincia de Cérdoba y cuenta con un total de capacidad de produccion de 4.500 Ton de alimento
balanceado y concentrados para animales al mes. Es una importante competencia debido a sus afios de

experiencia, su capacidad productiva y posicionamiento en el mercado. (BIOFARMA, 2021)

PRENUT

Mutricion Animal

e PRENUT

Es una empresa productora de alimentos balaceados, concentrados y especialidades no solo para
animales rurales sino también para mascotas y animales pequefios. Se encuentra ubicada en la localidad
de Bragado, provincia de Buenos Aires, cuyo mercado se expande por la provincia de Buenos Aires y

podria interponerse con el nuestro. (PRENUT, 2021)

Biotécnicas
L———- . lrg l.":-. I

e BIOTECNICAS ARGENTINAS

Esta es una empresa desarrollada y pensada en Tandil, con proyeccion a expandirse a nivel nacional e

internacional. No solo desarrollan alimentos balanceados sino también suplementos, nucleos vitaminicos-
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minerales, pre mezclas y aditivos. Es otra empresa importante a considerar ya que compite directamente
con nuestros productos. (BIOTECNICAS ARGENTINA S.A, 2021)

V/ vitabuli

e VITABULLS.A-C.ILA

Es una empresa productora de alimentos balanceados de la Pampa, con 50 afios de trayectoria y
comercializada en 80 localidades, incluyendo algunas en el Oeste de la Provincia de Buenos Aires.

Producen alimento para aves, vacas, caballos, conejos, equinos, entre otros. (VITABULL SA, 2020)

METRIVE

e METRIVE

Metrive es una empresa que nace en el afio 1974 con la compra-venta de cereales y produccion de una
mezcla destinada a la alimentacién de aves. Luego incursionaron en alimentos balanceados para animales
rurales para que en los afios 90 se expandan a la alimentacion animal, comercializando marcas como
“Sabrositos”. Se encuentran en la ciudad de Salto, Buenos Aires, pero exportan alimentos a distintos

paises como Uruguay, Paraguay y Brasil. (METRIVE, 2021)

CrcCcCr

« BALANCEADOS CRECER Alimentos Balanceados

Es una empresa nacional ubicada al sur de la Provincia de Buenos Aires con 26 afios de experiencia en el
rubro. Se dedican a la produccion de distintos tipos de alimentos balanceados contemplando los distintos
animales rurales: aves, equinos, bovinos, porcinos, pero se especializan en animales rumiantes. Se
enfocan mucho en la calidad del producto, llevando a cabo metodologias y protocolos de calidad que

permiten tener documentados todos sus procesos para garantizar la misma. (CRECER, 2021)

% CHOSOICO

ALIMENTO.INDUSTRIA.CAMPO
e CHOSOICO
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Es una empresa muy antigua de la provincia de Buenos Aires, que comenz6 en 1972 en la localidad de
Agarrobo, con la produccion de carne vacuna para en 1994 incursionar en la produccién de harinas y
alimentos balanceados. Para 1998 dejaron el engorde a corral para dedicarse intensivamente a la
produccion de balanceados. Hoy en dia, poseen una planta con una capacidad de produccion de 100.000
Ton/afio en la ciudad de Hilario Ascasubi, ya que es estratégico para la distribucion de sus productos al
sur del pais, el area de cobertura al cual se dedican. (CHOSOICO, 2021)

1.15 Analisis FODA

Este analisis se realizara con el fin de determinar caracteristicas importantes ajenas o no a la fabrica, para
tener en cuenta una vision global del mercado y nuestro posicionamiento. Se analizaran los factores
controlables por la empresa, es decir factores internos, que son las fortalezas y las debilidades de la
misma; asi como también los factores externos a la misma, que no los puede controlar la empresa, como

las oportunidades y amenazas.

-Zona con gran cantidad de

-Poder de venta en zona
de afluencia

-Acceso a nuevas
tecnologias y
estructuras

-Nuevos en el mercado
{(no es marca
renombrada)
-Desconocimiento del
rubro

materia MP

-Ahorro de transporte por
localizacion

-Gran demanda de mercado
-Concentracion de demanda
en zona

-Crecimiento de produccion
a nivel nacional y mundial

-Competencia consolidada
€N ZoNna

-Crisis mundial por Covid-19
-Crisis economica del pais

Cuadro 1. Anélisis FODA. Fuente: Elaboracién propia
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Aspectos Internos

e Fortalezas: como fortaleza de la empresa se tiene en cuenta la localizacién elegida ya que de
acuerdo al estudio realizado, es la zona mas conveniente para los productos a comercializar. A su
vez, como se trata de un proyecto a futuro, se tiene la posibilidad de inculcar nuevas tecnologias,
lo cual puede traer beneficios de los cuales la competencia esta exceptuada o tiene mas dificil
acceso (debido a que ya son empresas puestas en marchas).

e Debilidades: Las principales debilidades del proyecto es ser nuevos en el mercado, lo que implica
tener desconocimiento del rubro y clientes, asi como también no tener un posicionamiento actual

en el mercado. Sin embargo, es algo que se puede trabajar y mejorar.
Aspectos Externos

e Oportunidades: Al elegir una zona en donde también se realiza mucha agricultura, la materia
prima es de facil acceso, asi como también su traslado es de corta distancia permitiendo ahorrar
costos de transporte. Se debe aprovechar la concentracion de la demanda en la zona para
explotar al maximo posible las ventas proyectadas. Por dltimo, como también se analiz6 en el
estudio de mercado, tanto la poblacién mundial de personas como de ganado bovino se encuentra
en crecimiento, aumentando la demanda de alimento balanceado para bovinos.

e Amenazas: La principal amenaza que acecha al proyecto es la inestabilidad econémica del pais,
que ademas de poseer una crisis historica, ésta se vio intensificada por causa del Covid-19. Una
de las consecuencias de esto es la inflacién que existe en el mercado nacional para todo tipo de
productos, incluyendo los alimentos balanceados, provocando mayor dificultad en las ventas. Por
otra parte, se debe tener en cuenta a los actuales competidores que ya estan consolidados en la

zona (o no) debido a que poseen més afios de experiencia y conocimiento del mercado.
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1.16 Analisis Fuerzas PORTER

Amenaza de ingreso
de nuevos
competidores

Proveedores B E e T ] Clientes

{deFr d,E Rivalidad en el Sector {pud.erii'e
negociacion) negociacion)

Amenaza de
productos y servicios
sustitutos

Imagen 1-3. Fuerzas Porter. Elaboracion propia a partir de datos de (Porter, 2008)

Competidores Actuales: Analizados los mas importantes anteriormente, se puede concluir que hay

una rivalidad importante en el mercado, de distintas empresas que abarcan la demanda en
distintas zonas del pais. Es por eso que hay que desarrollar un plan estratégico que pueda

cautivar a la demanda y asi elegirnos por sobre la competencia actual

Amenaza de nuevos competidores: Como es un mercado con demanda histérica creciente, la

demanda seré cada vez mas insatisfecha lo que abre la puerta (pocas barreras de entrada) a que
nuevas empresas se quieran incorporar en el mercado o0 que las empresas ya existentes quieran
ampliar sus capacidades. Esta amenaza hay que tenerla en cuenta ya que seguramente aplicaran

nuevas tecnologias.

Amenaza de productos y servicios sustitutos: Existen varios productos que pueden sustituir la

funcion de los alimentos balanceados para vacas, asi como rollos de alfalfa, rollos de pastura,
cubos de alfalfa, concentrados, y si el clima acompafia, los pastos y pastizales propios del suelo
Argentino. Por eso, la demanda de alimento balanceado también depende de cémo se va
desarrollando la hacienda a lo largo del afio, donde su méaxima demanda es durante el invierno.
Por otro lado, hay muy pocas probabilidades de incorporacion de nuevos productos sustitutos en

el mercado ya que hay grandes diferencias en cuanto a calidad, manejo y precio de los mismos. El
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producto sustituto mas directo que existe es el maiz, éste puede ser consumido sin necesidad de
realizar ningun procedimiento y por eso puede llegar a ser mas econémico pero su eficacia no es

igual a la de un alimento balanceado.

4. Proveedores: Nuestros proveedores se encuentran en las cercanias de nuestra planta, pero no
hay que dejar de tener en cuenta aquellos que también nos pueden brindar materia prima de
calidad en otros lugares, ya que como la mayor cantidad de materia prima utilizada proviene de

plantas, el mercado de las mismas es muy versatil y sus precios pueden variar rotundamente.

5. Clientes: se busca que los clientes estén 100% satisfechos no solo con el producto sino también
con el servicio brindado. Es por eso que se proyectara realizar una atencion personalizada para
cada uno asi como también escucharemos sus opiniones y necesidades para brindarles el mejor

producto posible.

1.17 CONCLUSION ESTUDIO DE MERCADO

De acuerdo a lo analizado a lo largo de este capitulo, se llega a la conclusién que las condiciones de
mercado son favorables para llevar a cabo el proyecto ya que se observa una demanda de alimento

balanceado para bovinos con destino a produccion de carne insatisfecha.

La demanda esta insatisfecha por més del 3% promedio en los Ultimos dos afios a nivel nacional y se
traslada a nivel provincial. Por lo tanto, se decide que la localizacion del proyecto propuesto sea en la
ciudad de Tandil ya que con 3.157.962 cabezas de bovinos en su partido, es el partido con mayor stock

bovino del pais.

Para el afio 2022, en el partido de Tandil se demandan un total de 270.995 toneladas de alimento
balanceado para bovinos con destino a produccion de carne de las cuales mas de 8.000 toneladas estan
insatisfechas. Se analizan los distintos tipos de alimentos balanceados a comercializar y se decide
producir 3 de estos, los cuales ocupan mas del 80% de la demanda: alimento balanceado para terneros y

terneras, alimento balanceado para novillos y vaquillonas de engorde, y alimento balanceado para vacas.

Un detalle a tener en cuenta es que a la demanda insatisfecha de alimento balanceado se le debe
considerar el aumento constante de la poblacién humana en nuestro pais que conlleva a un aumento en el
consumo de carne vacuna, lo cual implica un aumento en el consumo de alimento balanceado para

animales vacunos.

Por otro lado, se considera que el analisis FODA y de fuerzas Porter son favorables para el proyecto vy,
debido a que se observa un crecimiento en el rubro en los préximos afos, se considera un proyecto con
futuro para desarrollar. En el proximo capitulo se hard un estudio técnico de la planta y sus tecnologias
necesarias, asi como también se definiran los lotes 6ptimos de produccion y almacenamiento de acuerdo

a la capacidad de planta, demanda, precios y otras cuestiones.
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2. ESTUDIO TECNICO

2.1 Proceso Productivo

Segun (Mann, 2010), el proceso de elaboracién de alimentos balanceados es muy sofisticado, en donde se

transforman y mezclas distintos ingredientes con caracteristicas fisicas y quimicas variadas.

Sin embargo, consultando con varias empresas de varias partes del mundo como son: Agripac, Industrias
Trociuk, Van Aarsen International, entre otras, se llegé a la conclusién que el proceso productivo de los
alimentos balanceados es similar sin importar su consumidor final (ganado bovino, porcino, ovino, mascotas,

etc.)

Como no existe un proceso productivo especifico para la produccion de alimentos balanceados para ganado
bovino, en el diagrama 2-1 se propone un flujograma para la produccién del mismo, teniendo en cuenta
distintas fuentes consultadas. En el mismo se pueden ver cada uno de los pasos necesarios cuya descripcion

se encuentra a continuacion.

Es importante mencionar que la recepcién y acondicionamiento de materia prima no se considera como parte
propia del proceso productivo ya que puede llevarse a cabo en momentos simultdneos a la produccién (o no),

pero es un paso necesario para que la produccién del alimento balanceado pueda concretarse.
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Diagrama 2-1. Flujograma elaboracion de Alimento Balanceado. Elaboracién propia.

Recepcidén y acondicionamiento de materias primas: las materias primas pueden ser de tipo granel (en el

caso de semillas) o pueden venir en un empaque mas pequefio como en el caso de aditivos, aceites,
melazas, entre otros. Se debe corroborar la calidad de la MP para asegurar la calidad del producto final, es
por eso que en este proyecto se tiene en cuenta la necesidad de estructura y de personal para realizar

analisis de calidad de MP.

- Almacenamiento MP: todas las materias primas seran almacenadas en sus tolvas correspondientes
hasta el momento que sea necesaria su utilizacion, o en salas destinadas al almacenamiento para

materia prima liquida 0 microcomponentes.

- Control de calidad MP: para garantizar la calidad del producto se propone tomar una muestra de la

materia prima en distintos momentos de las descargas de la misma. Las muestras seran sometidas a
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1.

analisis fisicos y bioquimicos para asegurarnos de que la materia prima no esté deteriorada y posea
las vitaminas, minerales, proteinas necesarias y asi cumplir con los requisitos necesarios para el

proceso de produccion.

Acondicionamiento de Linea: Es el primer paso antes de comenzar la produccién. En este se realizan

las respectivas preparaciones y configuraciones de las maquinas y se debe asegurar poseer todos

los elementos e insumos necesarios para la partida de produccion que se deba realizar.

Molienda de Materia Prima: el objetivo principal de este proceso es llevar los granos de las semillas

de materia prima a un tamafio 6ptimo para el proceso de mezclado. Es un paso muy importante ya
gue como indica (Mann, 2010), las granulometrias diferentes desfavorecen el mezclado del alimento.
Por otro lado, (NutriNews, 2020) sugiere que cuanto menor sea el tamafio de la particula mayor sera
su superficie para la accion digestiva y mayor serd el estimulo para la produccién de secreciones del
sistema digestivo, con esto se logra una mejor condicibn para la acciéon de las enzimas
especializadas en desdoblar la materia prima. A su vez, se disminuye tiempo de masticacion y
digestibilidad, lo que provoca una mejora en la conversion alimentaria. Por Ultimo, también se reduce

la cantidad de segregacion que puede ocurrir en el transporte del mismo.

Para la molienda se pueden utilizar dos tipos de molinos:

-Molino de martillos: reduce el tamafio de las particulas a través del impacto de choque de los matrtillos, corte

por borde de los martillos o accion de friccién o roce.

-Molino de rodillos: segun (NutriNews, 2020), tienen la capacidad de crear particulas mas uniformes ya que

segun el tamafio de las mismas se puede controlar mediante el ajuste de rodillos, el tipo de rodillos y su

velocidad. A su vez, los molinos de rodillos pueden procesar granos con mitad de energia que los molinos de

matrtillos.

El molino de matrtillos es ideal para procesar ingredientes con bajo contenido de grasa y fibra (maiz, soja,

sorgo) mientras que lo contrario ocurre con el molino de rodillos (tubérculos, semillas).

3.

Mezclado (Obtencién de harina de balanceado): En esta parte del proceso productivo, se mezclan

cantidades determinadas de las materias primas junto con aditivos y conservantes de acuerdo al
producto final que se quiera elaborar. Dependiendo de la tecnologia, se puede hacer de manera
manual o si se posee tecnologia mas avanzada solo se definen las dosificaciones de cada producto
en un programa de computacién que se encarga de dar la orden a cada tolva de proporcionar la
cantidad de producto deseado y asi llegar a la mezcla final, la cual es mezclada durante una
determinada cantidad de tiempo para que el producto sea lo mas homogéneo posible ya que de
manera contraria los animales no podrian satisfacer sus necesidades nutritivas correctamente. Al

finalizar este paso, se obtiene un producto el cual puede ser un producto intermedio 0 un producto
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final y se lo denomina “harina de balanceado”. La harina de balanceado es utilizada como producto
final generalmente para la alimentacion de aves y peces, y en algunos casos, si el consumidor lo
prefiere, para animales vacunos. Por otro lado, es utilizada como producto intermedio cuando el

producto final al que se quiere llegar son “pellets” o “croquetas” de balanceado.

Si se estuviese produciendo harina de balanceado como producto final, este debe pasar a la etapa de
almacenamiento de producto siempre y cuando se tome una muestra para verificar su calidad. Si se
estuviese produciendo pellets de balanceado (es decir, alimento balanceado), la harina de balanceado sigue

en la linea de produccion.

4. Acondicionamiento para pelletizado: segin (Mann, 2010), es un tratamiento térmico necesario para

las harinas que van a peletizado. Asimismo, (Draghi, 2019), muchos investigadores han corroborado
que la durabilidad del pellet se incrementa si antes de pasar por el proceso de peletizado, se
acondiciona adecuadamente la harina con vapor. Esto se debe a que el vapor saca a la superficie
de la harina los aceites naturales mas comunes que proporcionan lubricacién a la hora de la
extrusién. La mayoria de las maquinarias poseen este paso de acondicionamiento inmediatamente

antes del proceso de peletizado.

5. Proceso de pelletizado o extrusion: “El proceso de Peletizacion se define como como el moldeado de

una masa de pequefias particulas (alimento en harina) en particulas mas grandes o pellets, mediante
procedimientos mecanicos, presion, calor y humedad”. (Falk, 1985. Citado en Draghi, 2019, 2019).
Como Draghi indica a su vez, el peletizado es un proceso que encarece mucho el producto debido a
la maquinaria, energia y tiempo necesario para poder realizar el proceso pero tiene beneficios como
mejorar el desempefio de los animales, disminuir el desperdicio de alimento, mejorar la densidad del

alimento, menor tiempo y energia gastada durante el consumo, mejor digestibilidad, entre otras.

Por lo tanto, para llevar a cabo el proceso de peletizado primero se acondiciona la harina de balanceado y de
ser necesario se le agregan aditivos de manera que el polvo se convierta en una pasta. Para esto, primero se
debe someter el producto a una melazadora, que tiene forma de un homogeneizador, en donde se debe
inyectar la melaza o el aceite y se lo mezcla. Una vez homogeneizado el producto, se utiliza una maquina
peletizadora, donde se realiza un proceso de compresién-extrusién que le da forma a la mezcla obtenida,
generalmente es una forma cilindrica pequefia, donde su didmetro depende del animal que se quiera
alimentar. Esto se puede modificar al cambiar la matriz de extrusion. Si el alimento se comercializara a

granel, entonces se procede al proceso de almacenamiento, sino, se sigue con el proceso de empaquetado.

6. Empaquetado: Se utiliza una maquina dosificadora, en donde se necesitara la ayuda de un operario
para poner en el lugar correspondiente las bolsas vacias, que se van a llenar con una cantidad
especifica de kg de producto, y luego seran selladas para que pueda ser trasportada cémodamente a
cualquier lugar. Se deberan colocar en pallets para cuando el mismo se encuentre completo se lo

traslade al area de almacenamiento de producto terminado. Aunque la mayoria de los alimentos
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balanceados son comercializados a granel, los competidores también ofrecen el producto en bolsas
de 20, 25 y 50kg.

7. Almacenamiento: En la planta habra un espacio de almacenamiento para las bolsas de productos

terminados pero a su vez, habran silos destinados a almacenar el producto terminado ya que se

tiene la opcidn de vender el producto a granel.

8. Control de calidad: con fin de asegurar la calidad de nuestro producto a nuestro cliente, se considera

un punto critico de control de producto terminado y se deben realizar muestras tanto en los lotes de
productos envasados en bolsas como en los lotes de productos almacenados a granel. Si se

reconoce algun limitante de calidad el producto quedara retenido.

9. Distribucién: la distribucion puede ser llevada a cabo a cargo de la propia empresa, o del cliente,

dependiendo de lo que prefiera el cliente.

2.2 Capacidad de Planta

De acuerdo a lo proyectado en el apartado 1.12, las ventas tienden a aumentar debido al aumento de la
demanda total. A su vez, se debe tener en cuenta que la empresa serd cada vez mas conocida, acaparando
clientes de la competencia, por lo que aumentaria su participacién en el mercado. También, en un futuro,
podria existir la posibilidad de ofrecer los productos a zonas mas lejanas, por lo que el mercado y las ventas
de la empresa aumentaran. Es por esto que se debe tener en cuenta una posibilidad de expansion de

capacidad en un futuro.

Dicho esto, se calculara la capacidad de planta para los primeros 6 afios de produccion (donde su maxima
cantidad de ventas proyectadas es en el afio 2028, cuya estimacién de venta anual es de 7.069 toneladas de
alimento balanceado), y se considerara un aumento de la misma para los proximos afios que dependera de

las tecnologias.

Por lo tanto, se deberian analizar tecnologias para una capacidad de produccién de 7.069 toneladas anuales,
pero sin embargo, se debe prever un exceso de capacidad con el fin de cubrir cualquier imprevisto que
pueda retrasar la produccién, como por ejemplo: cortes de luz, ruptura de maquinaria, ausencia de personal
injustificada, etc. Por eso se analizaran tecnologias que tengan un 5% mas de capacidad que la capacidad

minima necesaria para los primeros 6 afios (7.069 Ton/afio).

En ese caso, la capacidad minima de las maquinas debe ser para una produccion de aproximadamente

7.423 toneladas anuales, equivalente a 619 toneladas mensuales como minimo.

Teniendo en cuenta la Ley 11.544, la cual indica que la jornada laboral semanal no puede superar las 8
horas diarias, ni las 48 horas semanales y que los dias Sabados la jornada laboral debe finalizar a las 13hs,

se define el horario laboral para la planta productiva en la tabla 2-1:
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Dia Lunes Martes Miercoles Jueves Viernes Sabados Domingos
Horario 8als gals 8ale 2als 8ale 8al3 -
Total horas/dia a 8 a 8 8 5 0

Tabla 2-1. Jornada Laboral. Elaboracién Propia

Asimismo, se calcula la cantidad de horas que la planta se encontraria en funcionamiento: se debe
considerar que un porcentaje de ese tiempo se utiliza para la puesta en marcha de las maquinas, descansos,

necesidades fisiologicas, paradas de planta, entre otras, por lo tanto el tiempo real de trabajo es menor.

Total horas/semana 45
Semanas/mes 4
Total horas/mes 180
Horas reales/mes 162

Tabla 2-2. Horas de trabajo por semana. Elaboracién propia.

Finalmente, la cantidad de kilogramos de alimento balanceado (AB) que deben producirse por hora para
llegar a la maxima cantidad de ventas proyectadas anuales (7423Tn/afio) es:

619 mnf’mes ) 1000 kg

kg AB/hora = :
162 .‘wras'jmes 1 ton

Formula 2-1. Deduccidn de cantidad de kg de alimento balanceado a producir por hora

kg AB/hora = 3.82098 kg AB/hora # 4.000 kg AB /hora

Formula 1-2. Cantidad de kg de alimento balanceado a producir por hora

Luego, la capacidad total de la fabrica anualmente ser4 de 7.776 toneladas/afio.

2.3 Tecnologias Seleccionadas

A continuacién se muestran las maquinarias seleccionadas para el proyecto de acuerdo a la capacidad de
planta necesaria. En el anexo 5-1 se podran ver las distintas opciones analizadas comparando en primer
lugar la relacién del precio y la capacidad de cada maquina de acuerdo a la necesaria y en segundo lugar la
disponibilidad de este tipo de maquinaria. Se observaron maquinas de origen nacional e internacional, pero a
su vez se tuvo preferencia por las de origen nacional, ya que adquirir una maquina en el exterior conlleva

analizar su traslado e ingreso al pais, trdmites aduaneros, impuestos, entre otros.
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2.3.1 Tecnologias de produccion

Moledora: Para la actividad de molienda se selecciond la moledora de granos marca Guifa (Industria
nacional) cuya capacidad es de hasta 6.000kg/hora con dos tamafios de zaranda a eleccion. Esto dependera
del grosor necesario para la mezcla de los insumos. La potencia requerida para esta maquina es 15 HP. Su
precio actual es de U$D 3.300. Se selecciond esta maquina debido a que la relacién precio/capacidad es la

mejor.

MOLEDORA DE GRANOS
« Capacidades desde 500 a 6000 kg/h.
« Motor eléctrico o a explosion.
« Traccién a correa.

* Martillos cambiables.

Imagen 2-1. Maquina moledora de granos. Fuente: (GUIFA, 2021)

Mezcladora: Por tener la mejor relacién precio/capacidad, también se elige la una marca nacional: Loyto, con
su modelo de mezcladora V2200. La misma posee un sistema de mezclado vertical, con capacidad de
mezclar 1.200kg. Su tiempo de proceso varia entre 10 y 12 minutos, dependiendo la homogeneidad
requerida. Por lo tanto, puede llegar a mezclar hasta 7200 kg/hora. Ya que el ternero tiene menor capacidad
de consumo y digestidn debido a su temprana edad, se decide mezclar 15 minutos el PP para su alimento,
mientras que para novillos/vaquillonas y vacas se mezclara durante 10 minutos. La méaquina incluye
descarga por gravedad a través de una guillotina reguladora ubicada en el posterior de la tolva. Los HP

requeridos son 1,5 HP. Su precio actual es de U$D 4.452,8.
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Imagen 2-2. Maquina mezcladora de granos molidos V2200 marca Loyto. Fuente: (LOYTO, 2021)

Pelletizadora: para esta parte del proceso también se seleccioné una maquina de industria nacional, pero en
este caso de la marca Elianca. Es la Unica empresa nacional capaz de ofrecer pelletizadoras con
capacidades tan grandes y aun asi, sera necesario de dos maquinas. Elianca ofrece su modelo de
peletizadora 2000 cuya capacidad es de 2 Ton/hora, es por eso, que sera necesario adquirir dos magquinas
similares. Viene con motor eléctrico de 60 HP, trifasico 220 v, 60 ciclos, posee una matriz adaptable para
distintas medidas de pellet (3 discos de distinto diametro de orificio para 4 mm, 6 mm y 8 mm), 2 rodillos de
acero con tratamiento térmico para dureza, con rodamientos oscilantes de alta velocidad. Su precio actual
por unidad es de U$D27.000.

Imagen 2-3. Pelletizadora 2000 Elianca. Fuente: (Elianca, 2021)

Almacenamiento durante el proceso: debido a que la mezcladora realiza un proceso discontinuo (en donde

se debe cargar y descargar la maquina), se debe contar con recipientes que puedan almacenar el producto
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en proceso (PP) que sale de la moledora con el fin de liberar ésta Ultima y pueda continuar su proceso
mientras se espera a que la mezcladora finalice su clico de mezclado. Para esto se considera utilizar dos
tolvas estéticas, cuyos conductos se modifican de manera manual por un operario para que el

funcionamiento sea continuo:
- Lamoledora libera sus primeros 800 kg de PP hacia la tolva, la cual descarga en la mezcladora.

- Mientras se carga la mezcladora, la moledora libera su segunda tanda de 800 kg de PP en la

segunda tolva.

- Para el momento que la segunda tolva se encuentre llena, la primera tolva se encontrara vacia, por

lo que la moledora liberara el PP en la primera, y asi continuamente.

Por otro lado, se debe contar con otra tolva luego de la mezcladora, con el fin que descargue de una Unica
vez el PP que libera cuando finaliza su ciclo.

Transporte de MP_y PT a Granel: Para el paso de una maquina a otra sera necesario de la herramienta

“sinfin”, la cual eleva y transporta granos. Para el proceso productivo sera necesario de 7 sinfines de
aproximadamente 2 metros. A su vez, también seran necesarios para el transporte de la materia prima
desde los silos a la produccién y para la carga de producto terminado a los silos. Para el caso de Materia
prima, se necesitaran 5, 1 cada 4 silos, mientras que para el producto terminado, con uno es suficiente ya
que solo debe moverse la parte superior del sinfin para volcar el producto terminado en los distintos silos. El
precio de los sinfines depende de su longitud.

2.3.2 Tecnologias de almacenamiento
El almacenamiento dependerd de la frecuencia con que se realicen las entregas de las materias primas

principales las cuales dependen de la necesidad de las mismas.

Teniendo en cuenta las composiciones de los productos mencionados en la tabla 1-42 y las proyecciones de
ventas de la tabla 1-47, se calcula la necesidad diaria y semanal de cada materia prima para el afio 2023 en
la tabla 2-3:

Alimento AB para ternerosfas  AB para novillos/vaquillonas AB para vacas

Produccidn Diaria (%) 30,30% 27,20% 100,00%

Produccién Diaria Tn) 9,70 8,70 32

Materia Prima AB paraternerosfas  AB para novillos/vaguillonas AB para vacas Necesidad Diaria (Tn) Mecesidad Semanal
Maiz 29,0% 40,0% 50,0% 12,1744 70,0028
Trigo 19,0% 20,0% 30,0% 7,1344 41,0228
Pellets de Girasol 20,0% 10,0% 5,0% 4,1248 23,7176
Pellets de Soja 20,0% 10,0% 5,0% 4,1248 23,7176
Poroto de Soja 0,0% 9,0% 0,0% 0,87264 5,01768
Alfalfa molida 10,0% 10,0% 9,0% 3,11296 17,89952

99% 99% 3 181,378

Tabla 2-3. Necesidad diariay semanal de materia prima. Elaboracion Propia.
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A su vez, se debe tener en cuenta que el transporte de la materia prima seréa llevado a través de camiones

cuyas capacidades dependen del tipo de vehiculo segun lo indica el articulo 27 del decreto N° 32/18.

Las capacidades de transporte van desde las 16,5 para un camion de 2 ejes, a 75 toneladas para un camion

bitren de 4 ejes (dependiendo de su configuracion).

La Bolsa de Comercio de Rosario especifica la capacidad de transporte de estos camiones de acuerdo al tipo

de producto en la tabla 2-4:

. Camidn con Bitren vs vehiculo
Bitrén 9 ejes.

Peso vo!umenzéo m3 acoplado/Semirremolque pesado actual
especifico Volumen=54 (m3) (Mdximo tedrico)

(kg/m3) = (arg:t Carga =l Cafza Carga lmWo en

atil Total atil total carga atil

Soja 700 22.000 53.000 75.000 13.000 32.000 45.000 21000 66%
Maiz 750 22.000 53.000 75.000 13.000 32,000 45.000 21000 66%
Trigo 800 22.000 53.000 75.000 13.000 32,000 45.000 21.000 66%
Girasol 400 22000 32000 54,000 13000 21600 34.600 10400 48%
Centeno 700 22.000 53.000 75.000 13.000 32,000 45.000 21000 66%
Cebada Cervecera 650 22.000 S52.000 74.000 13.000 32,000 45.000 20000 63%
Cebada forrajera 600 22.000 43.000 70.000 13.000 32000 45.000 16.000 50%
Arroz cascara 600 22.000 48.000 70.000 13.000 32.000 45.000 16.000 50%
Sorgo granifero 750 22000 S3.000 75.000 13.000 32000 45.000 21000 66%

Tabla 2-4, Capacidad de carga permitida en Argentina por Ley Nacional 24.449 en kg. Fuente: (Calzada & Sesé,
2018)

Como los bitrenes fueron admitidos a partir del afio 2018, existen muy pocos en el pais y el transporte mas

utilizado es el camion tradicional. Por ello se realiza el analisis considerando la utilizacion de estos ultimos.

Luego, en la tabla 2-5 se calcula cada cuanto se debe recibir los camiones de abastecimiento de cada

materia prima y la capacidad de almacenamiento minima necesaria para la materia prima

Entrega de Camidn (Tn) -

Materia Prima MNecesidad Diaria (Tn) CAPACIDAD DE Duracidn de MP (dias)
ALMACENAMIENTO

Maiz 12,17 32 2,628
Trigo 7,13 32 4,485
Pellets de Girasol 4,12 21,6 5,237
Pellets de Soja 4,12 32 7,758
Poroto de Soja 0,87 32 36,670
Alfalfa molida 3,11 32 10,280

TOTAL

Tabla 2-5. Duracion de Materia Prima segun estimado de produccién. Elaboracion Propia.

Para el almacenamiento se debe tener en cuenta la produccién diaria de aproximadamente 32 toneladas

para los dias de semana y 24 toneladas para los dias Sabados (184 Ton/sem).
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Las entregas de la materia prima debe planificarse de tal manera que no la empresa no se quede sin materia

prima para producir y sin lugar donde almacenar la misma.

Por otro lado, se debe tener en cuenta el almacenamiento de producto terminado, tanto a granel como en
bolsas ubicadas en pallets. Por seguridad y debido a que se trata de un producto no perecedero, se
considera recomendable poder tener almacenado un stock de seguridad de producto terminado para
abastecer el mercado por lo menos una semana. Por Gltimo, se debe tener en cuenta el almacenamiento de
insumos varios como son las bolsas de empaque, las malezas, aceites y materia prima que no se almacena

a granel.

Teniendo en cuenta lo antes mencionado, se decide contar con un almacenamiento de 200 toneladas de

materia prima y 200 toneladas de producto terminado a granel en silos exteriores.

Para esto se usaran silos aéreos ubicados en dos extremos de la planta, con espacio para que maniobren
camiones de carga y descarga. Existen silos de distintas capacidades y medidas, pero se decide colocar
silos de capacidad de 10 toneladas para poder tener la posibilidad en algdn momento futuro almacenar
materias primas de distintos proveedores sin necesidad de mezclarlas, y distintos productos terminados a
granel también. El silo seleccionado tiene 2,15 metros de didmetro y 4,8 metros de altura. Su precio por
unidad es de U$D 2.000.

Imagen 2-4. Silos de almacenamiento. Fuente: (Colonias Menonitas, 2020)

2.4 Cuello de Botella

Segun (Goldratt & Cox, 2004) el cuello de botella de una linea de produccion es el procedimiento cuya
capacidad es inferior a la demandada sobre él y debido a que todos los procedimientos de una linea
productiva son necesarios, no se podra producir una mayor cantidad de productos que la dictaminada por el

cuello de botella de la misma.
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Observando las capacidades de las tecnologias seleccionadas, se observan que el cuello de botella de la
linea es el proceso de pelletizacién. Por lo tanto, cuando se quiera aumentar la capacidad total de la

empresa, se debera aumenta primero la capacidad de este proceso.

2.5 Estructurade la Organizacion

A continuacion se listaran las actividades minimas necesarias para una planta de alimentos balanceados de

esta magnitud y a partir de esto se definira el organigrama y estructura del proyecto.

En primer lugar se debe tener en cuenta que como en cualquier empresa, la misma contara con un director o

directorio quienes tendran trato con los inversionistas del proyecto.

Como solo se contara con un Unico turno de produccién, se necesitard de un jefe de produccién, quien sera

el encargado general de toda la planta y las areas que la componen.

Siguiendo por el lado de produccién, sera necesario de un empleado por cada maquina ya que las mismas
necesitan de una persona para su manejo y control También se necesitaran dos personas para transporte de

cargas pesadas, ya sean producto terminado o materia prima.

En la oficina de produccion se necesitard una persona para el control de stock fisico de la materia prima y de
producto terminado, la misma podra encargarse de analizar el proceso productivo para encontrar mejoras. Se
necesitara otra persona para encargarse de investigacion y desarrollo de nuevas tecnologias, analisis de
productos competidores y tecnologias del mercado. A su vez, serd necesario una persona encargada de la
logistica tanto de materia prima y producto terminado, coordinacién de entrega de producto con el cliente y
aseguracion de MP en planta. Por Ultimo se necesitard a una persona encargada del proceso productivo en

general, y de las personas del area de produccion.

Por otro lado, sera necesario de una persona de sistemas encargada del funcionamiento de la tecnologia de

oficinas como son computadoras, software, camaras, etc.

En planta, también sera necesario de un taller y area de mantenimiento compuesto por dos personas
(encargado y asistente) para la conservacién de maquinas, control de su correcto uso y arreglo de cualquier

imperfeccién, inconveniente o ruptura de las mismas.

Por ultimo se necesitara de dos personas de seguridad (entrada y salida) para el control de ingreso y salida
tanto de personas como de camiones, quienes deberan controlar que los papeles y permisos sean los

correctos.

En la tabla 2-6 se describe el personal necesario y su costo estimado en pesos y en dolares (1 U$D = $100 —
Valor de Dolar BNA). El costo de empleado por hora se estima de acuerdo a la escala de salarios minimos

para personal con retiro segin la Resolucion N°2/2021 del (Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad

Sol Suarez Pagina 70



Universidad de Belgrano - Buenos Aires

Social, 2021) y los aportes segun lo informado por el (Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social,

2021)

Puesto Cantidad de Empleados |Horas Totales/ Mes |Costo por hora ($) |Costo ($) / Mes |Costo Anual (5) [Aportes Patronales (30%) |Costo Total Anual (USD)

Jefe de Produccidn 1 180 600 $108.000,00| 51.404.000,00 $421.200,00 $18.252,00
Encargados de Produccidn 1 180 500 $90.000,00| 5$1.170.000,00 $351.000,00 $15.210,00
Oficina de produccion 3 540 400 $216.000,00| $2.808.000,00 $842.400,00 $36.504,00
Malino 1 180 300 $54.000,00 $702.000,00 $210.600,00 $9.126,00
Mezcladora 1 180 300 $54.000,00 $702.000,00 $210.600,00 $9.126,00
Pelletizadora 1 180 300 $54.000,00 $702.000,00 $210.600,00 $9.126,00
Embolsadora 1 180 300 $54.000,00 $702.000,00 $210.600,00 $9.126,00
Transporte de MP 1 180 300 $54.000,00 $702.000,00 $210.600,00 $9.126,00
Transporte de PT 1 180 300 $54.000,00 $702.000,00 $210.600,00 $9.126,00
Mantenimiento 2 360 500 $180.000,00| $2.340.000,00 $702.000,00 $30.420,00
Area Calidad 2 360 500 $180.000,00| $2.340.000,00 $702.000,00 $30.420,00
Area Comercial 2 360 500 $180.000,00| $2.340.000,00 $702.000,00 $30.420,00
Area de Recursos Humanos 2 360 500 $180.000,00| 52.340.000,00 $702.000,00 530.420,00
Sistemas 1 180 500 $90.000,00| $1.170.000,00 $351.000,00 $15.210,00
Recepcion/Secretarias 1 180 400 $72.000,00 $936.000,00 $280.800,00 $12.168,00
Seguridad 2 360 300 $108.000,00| $1.404.000,00 $421.200,00 $18.252,00
TOTAL 23 $1.728.000,00) $22.464.000,00 $6.739.200,00 $202.032,00

Tabla 2-6. Estimacién de personal necesario y su costo para planta de alimentos balanceados. Elaboracién
propia.

En el diagrama 2-2 se observa el organigrama de la empresa para visualizar la estructura de la organizacion.
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Diagrama 2-2. Organigrama de la organizacion. Elaboracion propia.

2.6

El plano propuesto de planta se realizé teniendo en cuenta el proceso productivo, lo espacios necesarios de

Lay-Out de Planta

almacenamiento, los espacios de trabajo de los empleados y los espacios necesarios para descanso. A su

vez se consideré como guia a las medidas para nave industrial de alimentos balanceados propuestas por la
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empresa de produccion de molinos trituradores mas grande del mundo, quienes proponen los espacios de

terreno minimo necesario para una planta de alimentos balanceados segun la tabla 2-7:

Produccion (Tn/h) Longitud (m) Ancho (m) Altura (m) Potencia (kW)
15 15 12 12 115
2,5 15 12 12,5 153
5 25 12 13,5 269
7 30 14 14 283
12 33 13 15 388
20 36 18 7 722

Tabla 2-7. Espacios necesarios para nave industrial productora de alimentos balanceados. Fuente: (Jensen,
Introduccién a la produccion de Alimentos Balanceados, 2006)

El tamafio final dependera de la situacidon especifica que se defina de acuerdo a materias primas,
proveedores, clientes, entre otros. El autor Jensen recomienda ademas, un espacio de 200m2 por cada 1000

toneladas de capacidad de almacenamiento en silos exteriores.

En los siguientes planos se puede observar la distribucién propuesta:
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En principio se encuentra el “sector productivo” en donde se tuvo en cuenta el espacio para el proceso
productivo y dénde se ubicaran todas las maquinas mencionadas en el apartado 2.2, teniendo en cuenta el

transporte de materia prima hacia el inicio de la produccion, entre maquinas y una vez finalizado el producto.

Alrededor del proceso productivo se considera un espacio para ingreso y salida de auto-elevadores los
cuales se encargaran de transportar la materia prima que no se encuentra a granel, asi como también los
productos terminados con empaquetado. A su vez se considera para esto mismo, dos salas de
almacenamiento, para producto terminado en bolsas apiladas en pallets, y para materias primas como sales,

aceites, melazas, etc.

En el exterior de la planta, pero cerca del sector productivo, se reserva un espacio para el taller de
mantenimiento, donde se encontraran herramientas y maquinas necesarias para el mantenimiento y arreglo

de las méquinas de produccién.

Luego se desarrollé el denominado “sector oficinas”, compuesto por una parte en planta baja y otra parte en
un primer piso. En la planta baja se establece una recepcion para los clientes, mensajeria, proveedores,
consultas; un comedor diario con espacio de descanso para todos los empleados y vestuario tanto para
hombres como para mujeres. En el primer piso se tuvo en cuenta la estructura organizacional y las
necesidades de cada sector, por lo que se dividié el piso en oficina de produccién, para los empleados de
producciéon y un espacio para el jefe de produccién; una oficina para el personal comercial; otra para el
personal de recursos humanos, un espacio para la persona de sistemas y por ultimo, un sector de calidad
compuesto por una oficina para el desarrollo, analisis y control de procesos y un laboratorio de calidad para

examinar materia prima y producto terminado.

De acuerdo a las medidas especificadas, el tamafio total del terreno debe ser como minimo de 4.200m?

2.7 CONCLUSION ESTUDIO TECNICO

Analizando el paso a paso del proceso productivo y las necesidades de mercado, se define la capacidad de
produccion necesaria de la planta para los primeros 6 afios de desarrollo, con posibilidad de expansion futura
si se desea. Esta capacidad dio un resultado de 4.000 kg/h de alimento balanceado teniendo en cuenta las

horas de trabajo de una jornada laboral con sus respectivos tiempos muertos.

Al definir la capacidad se analizaron las tecnologias necesarias y disponibles para seleccionar aquellas que
lograron ser la mejor opcion entre las analizadas. Esto nos lleva a conocer la capacidad de produccién de

cada proceso en la linea:

- Moledora: 6.000 kg/ hora
- Mezcladora: 7.200 kg/ hora

- Pelletizadora: 2.000 kg/ hora cada maquina
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Sabido esto, se define al proceso de pelletizacion como el cuello de botella de la linea para que en un futuro,
si se desea aumentar la capacidad de produccion total, baste con aumentar la capacidad del cuello de

botella, ahorrando inversiones futuras innecesarias.

Por otro lado, se defini6 la estructura de personal necesaria para una organizacion de esta magnitud
dimensionando las tareas especificas que se deben realizar. Analizando las labores diarias e infraestructura
necesaria, se propone el lay-Out para la planta acorde a lo estudiado, es decir, no solo contiene un espacio
productivo sino que también un espacio de almacenamiento y oficinas en donde pueden desarrollarse las
tareas complementarias a la produccion de alimento balanceado (compra y venta de productos, analisis de

produccidn, estudios de calidad, recepcion, etc.).

Finalmente, de acuerdo a lo analizado en este capitulo, se observa una factibilidad técnica para llevar a
cabo este proyecto. En el siguiente y ultimo capitulo, se analizaran los presupuestos de ventas,
produccion, stock, econémicos Y financieros para definir la factibilidad econémica y financiera del producto
analizando distintos criterios de evaluacién de proyectos. A su vez, se realizaran analisis de sensibilidad

para evaluar las reacciones del proyecto ante posibles variaciones de costos, gastos o mercado.
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3. ESTUDIO ECONOMICO-FINANCIERO

3.1 Definicidon del Precio

Para la definicién del precio se llevé a cabo el siguiente procedimiento:
1. Se calcularon los Costos Fijos

2. Se Calcularon los Costos Variables por producto.

3. Se calculan los Gastos de Administracion y Ventas.

A partir de esto y de acuerdo al presupuesto de ventas, se ponderaron los costos fijos obteniendo el costo fijo
total por tonelada de cada producto asi como también se calcul6 el costo variable total por tonelada de cada

producto.

Por otro lado, se analizaron los precios de los productos competidores en el mercado con el objetivo de
obtener una relacién entre el precio de los tres productos y a su vez obtener la cota superior del precio de
cada uno. Esto se debe a que si el precio es mayor que el de los competidores, seria muy dificil que los

clientes elijan el producto.

Por dltimo, a partir del formato del cuadro de resultados y utilizando la férmula de Excel “Analisis Y si”, se
obtiene el precio minimo de cada producto para no obtener pérdidas, es decir, el precio del punto de
equilibrio de cada producto de acuerdo a la proyeccion de produccién que se calcul6 en base a la demanda

en el apartado 1.12

Finalmente, para definir el precio, se decide tomar como referencia el precio del producto mas caro del
mercado (alimento balanceado para terneros). A partir de este producto, se observa el menor precio del
mercado, y a este Ultimo se le disminuye un 4% para obtener el precio de nuestro producto, de manera que
sea el mas barato del mercado, y exista una diferencia considerable con el resto de la competencia. Definido
el precio del alimento balanceado para terneros, se respeta la relacion promedio que existe entre los

productos en el mercado y se obtiene el precio de los demés productos.

Para facilitar el desarrollo, este procedimiento se llevé a cabo de forma dolarizada, considerando que la

inflacién del pais varia en misma proporcion que la paridad del peso argentino con el ddlar.

3.1.1 Costos Fijos
Para los costos fijos del producto, se tuvieron en cuenta aquellos costos para la fabricacion del producto que

si 0 si deberan ser abonados todos los meses, sin importar la cantidad de alimento balanceado producido.
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(Observacion) MENSUALES ANUALES($) ANUALES (USD)

Sueldos $630.000 58.190.000 581,900

OFICINA Aportes Patronales 5120.000 52,457.000 524.570
Energia %1.564 518.768 5188

Sueldos $1.008.000 | 514.274.000 5142.740

PRODUCCION Aportes Patronales $320.400 54,282,200 542,822
Energia Maguinaria 51.886 522.635 5226

Tabla 3-1. Costos Fijos de la empresa. Elaboracion propia a partir de datos de (C.R.E.T.A.L, 2021), (Ministerio de
Trabajo, Empleo y Seguridad Social, 2021) y (Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social, 2021)

Para obtener el costo fijo total por producto, se ponderaron los costos fijos de “produccion” de acuerdo a la
cantidad que se proyecta producir de cada uno. Por otro lado, los costos fijos de “oficina” se los consideran

como costos de administracion y ventas y se los reparte en partes iguales para los tres productos.

3.1.2 Costos Variables
Para obtener los costos variables de cada producto, se utilizaron las composiciones de los alimentos
expuestos en la tabla 1-47 y se dividieron sus componentes en dos grupos. El primero, compuesto por todas
las semillas que forman parte de la materia prima y de las cuales se puede obtener informacion sobre la
evolucién histérica de su precio para realizar la proyeccion correspondiente, y por otro lado, los aditivos y
energia, productos que no tienen un informe histérico de sus precios para los cuales se considera que su
costo en délares no varia (nuevamente se considera que la inflacion del pais varia en igual proporcién que la

paridad entre el peso argentino y el délar estadounidense).

En la tabla 2-9 se observa el costo variable total de cada producto. En el anexo 5-2 se encuentra el costo
histérico de las materias primas y su proyeccion. A partir de estos datos y la composicién de cada producto

se pudo calcular y proyectar la parte mayoritaria de su costo variable.
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5233,13 5240,56 5248,27 5255,54 5262,10 262,05 5267,49 5270,87 5275,22 5275,20 5273,78 5284,37
Parametro de correccion MP Terneros 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
50,57 50,57 50,57 50,57 50,57 50,57 50,57 50,57 50,57 50,57 50,57 50,57

Parametro de correccion Energia 1 1 1 1 1

ALIMENTO BALANCEADO PARA NOVILLOS

afio 2023 202 2026 2027 2028
Costo de MP para AB vaquillonas/novillos
[USD/Tn)
Farametro de correccion MP novillos 1 1 1 1 1 1 1 1

CV ENERGIA [US ) a, 0, o, o, o, 0,57 5

5222,92

5237,33

5243,16 5242,83

5248,16 5251,10

Parametro de correccion Energia
Total Costos Variables por Ton [USD/Tn) 5216, 5231,43 5237,9 5243,73 5243,40
L i 0,13%

5208,42 5217,92 5223,51 5228,52 5228,47 523450 5238,65 5243,09 5246,31 524756 5255,54
Parametro de correccion MP vacas 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
0,57 0,57 0,57 0,57 0,57 0,57 0,57 0,57 0,57 0,57 0,57
Parametro de correccion Energia 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Tabla 3-2. Costo Variable por Tonelada de alimento balanceado para ternero. Elaboracion propia a partir de datos
de (Camara Arbitral de Cereales, 2021 ), (Monge, 2017), (RECASAL, 2021), (VAHER, 2021), (C.R.E.T.A.L, 2021) y
consultas telefénicas Vetisur y Profertil Tandil.

3.1.3 Gastos Fijos
Dentro de los gastos fijos se tuvieron en cuenta aquellos desembolsos de dinero para el funcionamiento de la
empresa y desarrollo de actividades habituales pero que no se relacionan con el costo productivo del
producto. En la tabla 2-10 se encuentran los principales gastos que se obtuvieron a partir de la consulta a

empresas que brindan estos tipos de servicios.

GASTOS FUIOS (Observacion) MEMNSUALES AMUALES AMNUALES [LI$D}
INTERMET 12 madems 533,000 5396.000 53.960
PUBLICIDAD EM
Instagram y Facenook |  $20.000 £240.000 52.400
REDES SOCIALES
AGUA Aguas bonaerenses 516.128 5193.536 51.935
LIMPEIEZA, Se contrata empresa 554,000 S648.000 56.480
SEGUROS Se contrata empresa £30.000 5360.000 53.600
COMUNICACION | Celulares empleados
P $4.920 $59.040 ¢590
CELULAR altos puestos
MATERIALES DE Se destina dinero
$20.000 5240.000 52.400
OFICINA mensualmente

Tabla 3-3. Calculo de gastos fijos de la empresa en funcionamiento. Elaboracién propia a partir de consulta a
empresas de servicios de Internet, Publicidad, Agua, Seguros, Telefonia Celular, Servicios de Limpieza.
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3.1.4 Precio
Como se explica en el apartado 1.6, en primer lugar se definen tanto las cotas superiores como inferiores de

cada producto.

Para la cota superior, se realiz6 una investigacion de los precios de mercado, obteniendo los precios
méaximos y minimos de cada producto. La cota superior de los productos a ofrecer se define como el menor
precio encontrado en el mercado. En la tabla 2-11, se observan que los precios maximos para cada producto

en U$D/Ton son los siguientes:
- Cota Superior de alimento balanceado para terneros/as: 328
- Cota Superior de alimento balanceado para novillos/vaquillonas: 275,76

- Cota Superior de alimento balanceado para vacas: 259,35

VITABULL BIOTECNICAS ARGENTINAS| COOPERATIVA TANDIL | PROMEDIO MERCADO
Producte  |($/Tn) (USD/Tn) ($/Tn) (USD/Tn) ($/Tn) (USD/Tn)  |($/Tn) (USD/Tn)
Ternero 34.606,00 346,06 | 32.800,00 328,00 | 36.064,64 360,65 | 34.490,21 344,90
Novillo 29.040,00 290,40 | 30.500,00 305,00 27.575,75 275,76 | 29.038,58 290,39
Vaca 28.072,00 280,72 | 29.200,00 292,00| 25.934,98 259,35 | 27.735,66 277,36

Tabla 3-4. Precios de alimentos balanceados en el mercado. Fuente: elaboracion propia a partir de consultas a
Vitabull S.A., Biotécnicas Argentinas y Cooperativa Tandil.

En la misma tabla (2.11) se puede observar el precio promedio del mercado, lo cual nos brinda una
referencia general de la relacion que existe entre los precios de los productos. Segun el promedio de precios

de mercado, los precios se relacionan de la siguiente manera:
Precio de AB Novillos = 0,84 Precio de AB Terneros
Precio de AB Vacas = 0,8 Precio de AB Terneros

Para obtener el precio minimo de venta de los productos a ofrecer, se utiliza los datos obtenidos en los
apartados 1.6, 1.6.1, 1.6.2 y 1.6.3 y a partir de un cuadro de resultados establecido, la formula de “Analisis Y
Si” de Excel y la relacién entre los productos, se define el precio de los productos para el afio 2023 con el

que no se obtendrian pérdidas, tamhbién conocido como precio de equilibrio.

En la tabla 2.12 se observa que las cotas inferiores para el precio de los productos en U$D/ Ton son las
siguientes:

- Cota Inferior de alimento balanceado para terneros/as: 295,51
- Cota Superior de alimento balanceado para novillos/vaquillonas: 248,23

- Cota Superior de alimento balanceado para vacas: 236,41
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AND 2023
Relacion Productos 0,84 0.8
AB TERMEROS AB NOVILLOS AB VACAS
Precio de Venta 248,23 236,41
Cantidad Vendida 2.872,60 204532 1.841,63
Ventas Totales B4B.B86,20 507.709,01 435.378,20
Costo Variable del Producto -233,71 -215,43 -193, 84
Costos Variables Totales -671.347,41 -440.621,07 -366.193,14
Contribucion Marginal del Producto 177 538,78 67 087 94 69.185,07
Costo Fijo del Producto -78.954,34 -56.216,40 -50.617,61
Utilidad Bruta por producto 98.584,45 10.871,54 18.567,45
Utilidad Bruta total 128.023,44
Otros gastos -128.023,44
Utilidad Neta Antes de Impuestos 0,00
Impuesto a las Ganancias -0,00
Utilidad Meta Dsp de Impuestos 0,00

Tabla 3-5. Estado de resultados de la empresa con precios de equilibrio. Elaboracién propia.

En la tabla 2-13 se pueden observar las cotas que limitan la definicion del precio de los productos.

[COTAINFERIOR[ ALMENTO  [COTA SUPERIOR)
295,51 Terneros/as 328
248,23 Movillos,Vaq 275,76
236,41 Vacas 259 35

Tabla 3-6. Cotas de precios para los alimentos balanceados. Elaboracion Propia

Para definir el precio final de los productos, se decide tomar como referencia el precio del producto mas caro
del mercado (alimento balanceado para terneros). A partir de este producto, se observa el de menor precio
del mercado, y a este Ultimo se le disminuye un 4% para obtener el precio de nuestro producto, de manera

que sea el mas barato del mercado, y exista una diferencia considerable con el resto de la competencia.

Definido el precio del alimento balanceado para terneros, se respeta la relacion promedio que existe entre los

productos en el mercado y se obtiene el precio de los demés productos.

Finalmente, los precios de los productos son los expresados en la tabla 2-14, siendo estos los mas

econémicos del mercado analizado

Terneros/as 314 88
MNovillos/Vag 2645
Vacas 25145

Tabla 3-7. Precios de los productos que ofrece el proyecto. Elaboracion Propia
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3.2 Proyeccion del Precio

Para la proyeccion del precio, se toma como referencia la proyeccion de los costos variables y su variacion

afo a afo.

Con respecto a cada producto, se proyecta su precio afio a afio a partir de su precio original (proyeccion afio

2023) y la variacién del costo variable respectivo. Para cada afio se utiliza la formula 2.3

PAB. = PAB[,_,, * (1+ 1% + VarCVy)
Formula 2-3. Precio de alimento balanceado i en el afio x. Elaboracion Propia.
Donde:
PAB!: Precio de Alimento Balanceado i en el afio x
PAB(ix_l): Precio de Alimento Balanceado i en el afio x-1
VarCVy: Variacién del Costo Variable del alimento i en el afio x.

Finalmente, los precios para los afios siguientes se pueden observar en la tabla 2-15:

5233,71 5241,13 5243,34 5256,11 5262,67 5262,63 5268,08 5271,44 5275,20 5275,77 5274,35 528494

- 3,18% 3,20% 2,32% 2,56% 0,023 2,07% 1,26% 1,60% 0,01% 0,513 3,36%

ALIMENTO BALANCEADO PARA NOVILLOS

Afio 2 2 2026 2027 2028

Total Costos Variables por Ton
[USD/Tn)

Varacién 3,47% 5 2,80% 2,45% 0,13% 3 5 5 0,32% 0,10%

PRECIO

5216,00 5223,50 ' 5237,30 5243,73 5243,40 A , 3 525,49 5256,22

5193,24 5208,39 5218,49 522408 5229,09 5223,05 5235,47 5238,22 5243,67 246,38 5248,53 5256,11

- 5,11% 4,55% 2,56% 2,23% 0,023 2,81% 1,55% 1,36% 1,32% 0,67% 3,05%

Tabla 3-8. Proyeccion del precio de los alimentos balanceados. Elaboracién propia.

3.3 Inversiones

A continuacidn se describen las inversiones en activos fijos que se consideran necesarias para el proyecto.

e Terreno: el terreno es necesario para la construccion de la nave industrial. Se analiz6 la necesidad
de un terreno de 5.000 m2 cuyo costo en la zona industrial de la ciudad de Tandil ronda los U$D
50.000
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e Construccion de Nave Industrial: se cotiz6 la construccion de una nave industrial de un total de
800m2 cubiertos a la empresa constructora Menonitas y su costo es de U$D147 el m2, siendo un
total de inversion de U$D 117.600. A esta nave se le debe sumar el hormigonado del suelo cuyo
valor es de U$D15.000 para 120 m3.

e Magquinas y Almacenamiento: De acuerdo a lo analizado en el estudio técnico, se necesita un total

de U$D 122.151. En la tabla 3-9 se especifican los valores individuales:

Maguinaria Precio ARS |Cantidad Inversidn Total
Moledora GUIFA 330.000,00 1 330.000,00
Mezcladora Loyto 563.860,00 1 563.860,00
Peletizadora Elianca | 2.722.000,00 2|  5.444.000,00
Sinfin 120.000,00 12(  1.440.000,00
Silos 252.400,00 20| 5.048.000,00

TOTAL ARS 12.825.860,00

TOTALUSD 122.151,05

Tabla 3-9. Costos maquinaria. Elaboracion a propia a partir de (GUIFA, 2021), (LOYTO, 2021), (Elianca, 2021) y
(Colonias Menonitas, 2020).

e Equipamiento Oficinas: De acuerdo a los planos propuestos, se realiz6 un listado de artefactos

necesarios para el sector oficinas:

Equipamiento Sector Oficinas Precio Unitario | Cantidad | Inversion Total ()
Sillas Recepcion $6.390 12 576.680
Escritorio Recepcidn 59.000 1 59.000
TV recepcion 528.000 1 528.000
Aire Acondicionado Recepcion 547 500 1 547 500
Sillones un cuerpo sala de descanso 516.000 4 564 000
Sillones tres cuerpos sala descanso 530.000 2 560 000
Locker Sala de descanso 544 300 1 544 300
Mesa Sala de descanso 55.300 2 510.600
Mesas Comedor 5B8.000 4 535.600
Sillas Comedor 51.700 28 547 600
Heladera 545.000 2 590.000
Ajres Acondicionados 547.500 4 5190.000
TV comedor $28.000 1 528.000
Microondas $14.500 1 514.500
Pava electrica 52.300 1 52.300
Cubiertos/Platos x28 54.600 1 54,600
Tostadora 52.500 1 52.500
Horno Electrico 57.700 1 57.700
Dispenser de papel higienico, senvilletas 52.300 4 59.200
Escritorios Oficinas 54.500 14 563.000
Sillas Oficinas 510.600 14 5148 400
CPU + teclado 527.000 12 $324.000
Pantallas PC oficinas 517.300 12 5207.600
Notebooks 555.000 2 5110.000
Muebles laboratorio (muestras ) 542.000 2 584.000
Impresoras 533.000 4 5132.000
TOTAL 51.841.080
TOTAL USD 517.534

Tabla 3-10. Costo para equipar Sector Oficina. Elaboracién propia a base de datos de Mercado Libre.
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e Herramientas taller mantenimiento: Se analizaron las herramientas basicas para un taller de
mantenimiento industrial segin (HERRAMUNDO, 2021) y se calcul6 cada costo segun articulos

publicados en venta en Mercado Libre.

Equipamiento Taller Precio unitario |Cantidad | Inversion Total

Engrasadora manual 54066 1 54.066
Aceitera $B50 1 5850
Estacion de Limpieza 545500 1 545 500
Extractor de rodamientos y polea 58.500 1 58.500
Extractor de pernos %1.350 1 51.350
Juego de machos y terrajas %10.500 1 510.500
Prensa hidraulica %30.000 1 530.000
Aparejo manual 512.500 1 512.500
Amoladora 54 400 1 54 400
Taladro %16.000 1 516.000
Pinzas 55.000 2 $10.000
Pinzas de Bloqueo 51.B50 2 53.700
Llave de cadena para filtros 5B.000 1 %B.000
Maletin de llaves tubo $22.330 1 522.330
Llave para cafo 515.500 1 515.500
Compresor 522 80D 1 522 80D
Banco de trabajo 5230.000 1 5230.000
Prensa de banco %7.000 1 %7.000
Carro de herramientas %200.000 1 %200.000
Caja de herramientas completa 549 560 1 549 560
Tablero organizador %6.000 1 %6.000
TOTAL %708.556
TOTAL USD 56.748

Tabla 3-11. Costo de inversion para taller de mantenimiento. Elaboracion propia a partir de Mercado Libre.

e Elevador hidréulico: se lo considera necesario para el transporte de pallets y/o bolsas de materias
primas. El valor de uno de la marca Heli de 1.200kg es de U$D11.000.

e Sanitarios: Para los sanitarios necesarios se necesita una inversiéon de U$D1.260:

Articulos Sanitarios Precios Cantidad| Inversion Total
Inodoro %10.000 & 560.000
Mingitario 59.100 2 $18.200
Pileta Lavamanos 56.000 g $48.000
Pileta cocina 56.000 1 %6.000
TOTAL $132.200
TOTAL USD 51.259

Tabla 3-12. Costo de inversion para artefactos sanitarios. Elaboracion propia a partir de Mercado Libre.
e Imprevistos: se considera un 2% de la inversion total de activos fijos para imprevistos de cualquier

tipo durante el periodo de construccion.

En la tabla 3-13 se observa el total de la inversién inicial necesaria:
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Activo Fijo Valor USD

Terreno %50.000
Construccion y Obras Civiles 5120.000
Hormigonadao 515.000
Maquinaria, Trans y Alm internc $122.151
Herramientas de Mantenimiento 56.748
Equipamiento de Oficinas 517.534
Autoelevador $11.000
Sanitarios $1.259)
Imprevistos [2%) 56.874

Tabla 3-13. Inversion Inicial para proyecto. Elaboracién propia.

3.4 Presupuestos

En este apartado se analizaran los presupuestos necesarios para llegar a los presupuestos econémicos y
financieros a partir de los cuales se analizara la factibilidad y rentabilidad del proyecto. Para la realizacion de

los mismos se tuvieron en cuenta las siguientes hipotesis:

- El proyecto se financia con capital propio (sin financiacion)
- El proyecto se realiza en ddlares

- No se toma en cuenta la inflacién

3.4.1 Presupuesto de Ventas
En la tabla 3-14 se puede observar dicho presupuesto, realizado a partir de la proyeccion de la demanda y de
la capacidad productiva de la planta, A partir de la casilla “Incremento %” tanto de ventas como de precio se
prevé cualquier modificaciéon posible que afecte el presupuesto ventas por lo que es ajustable a diferentes
situaciones. Se considera que las ventas totales surgen de la demanda insatisfecha del mercado.
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Mercado Actual Ton 23623 944594 95,358 J6.223 IT.055 a7.353 100547 101.412 102277 JUERES 104,006
Mercada Inzatisfecha E S04% 0% 0% F04% S04% 3045 3045 0% S04% 3045 0%
Mercada Inzatisfecha Ton 2.546 2873 2553 2.325 2.95 2.975 3057 3053 3103 3135 3162
Wentaz & Ton 0 2.873 2.593 2.925 2.951 2.a78 3057 3053 3103 3135 3162
Incremento Yentazs & ES 0% 0% 0% 1k 0% o 0% 0% o 0% 0% o 0%
Wentaz Tokales & Ton 0 2.873 2.593 2.925 2.951 2.a78 004 3030 3057 3053 3103 3135 3162
Frecia 3D Ton | $0,00 $314,55 $3235,05 $341,50 $3555,20 $56T,56 £571,47 $352,55 $£391,55 401,73 $405,70 $407 65 $427.43
Incremenka Precia ES 0% [1ES [1ES [1ES 0% 0% [1ES 0% 0% [1ES 0% 0% 1k
Precio de Wenta LD Ton | $0,00 $314,55 $325,05 $341,50 $355,20 $36T.56 $3T1,47 $352,55 $£331,55 401,73 $405,T0 $407, 65 t427.43
Tatal ingresos & [0} 1n] 0,00 | $304.524,23 | $350.354,90 | $333.517,26 | $1.045.572,57 | $1.035.556,00| $1.115.310,07 | $1.160.241,60 | $1136.756,56 | $1.235.456,10 | $1.261.417,23 | $1.275.255,75 | $1.551.623,14
Mercads Actual Ton BE.BES 6T.250 ET.536 £5.512 63125 EA.T43 TO.353 TO.ATS T1.531 T2.206 Te.g22 T3.455 T4.054
Mercada Insatisfecha E F04% S0d% S0d% F04% S04% 5,04% S0d% S04% 5,04% S0d% S04% 5,04% S0d%
Mercada Inzatisfecha Ton 2.027 2045 2064 2053 2.1 2120 2133 2155 2176 2.135 2.214 2233 2.25
Wentaz B Ton 0 2.045 2.064 2053 2.1 2120 2133 2158 2176 2.135 2.214 2.233 .25
Increments Wentaz B E 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Wentaz Totales B Ton 0 2.045 2.064 2053 2.1 2120 2133 2155 2176 2.135 2.214 2.233 .25
Precio Orginal WD Ten | $0,00 faed 50 fare,a2 288,83 $233,86 f30.20 31253 f32aaT $323.32 555,47 f3d2,92 $345,93 136154
Incremento Precio ES 0% 0% 0% 1k 0% o 0% 0% o 0% 0% o 0%
Precio de Wenta WD Ten | $0,00 faed 50 fare,a2 288,83 $233,86 f30.20 31253 f32aaT $323.32 555,47 f3d2,92 $345,93 136154
Total ingresos B (0} 1u] 0,00 | $540.9355,75 | $57T003393,45 | $601.656,35 | 63014542 | $65T.63551 | $662.254.41 | 696,642,435 | $TIS.022,35 | $742.353,51 | $T52153,97 | $7TT2.43561 | $513.902,73
Mercada Actual Ton BO.025 GI0.550 61.154 61653 62.243 62737 63.552 63,306 Gd. 461 65.015 65.5T0 66124 BE.BTS
Mercada Insatisfecha E S04% SO4% SO4% S04% G045 5045 SO4% 5045 5045 SO4% 5045 5045 SO4%
Mercada Insatisfecha Ton 1525 1.542 1855 1575 1.532 1303 1.326 1343 1360 1.376 1333 2.010 2027
Wentas G Ton 0 1.542 1855 1575 1.532 1303 1.326 1343 1360 1976 1333 2.010 2.027
Incrementa Yentaz G S 0% 0% 0% [1ES 0% 1S 0% 0% 1S 0% 0% 1S 1k
Wentas Totales C Ton 0 1.542 1855 1575 1.532 1303 1.326 1343 1360 1976 1333 2.010 2.027
Precia Orginal LD Ton | $0,00 $251,90 {267,258 {25210 232,14 $£301,53 $304,55 $316,14 524,55 355,60 341,54 $547,04 {36103
Incrementa Precia £ 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Precio de Wenta D Ton | $0,00 $251,30 f26T,25 f252,10 232,14 $£301,53 $304.55 $316,14 324,53 133560 341,354 $347,04 $361,03
Total Ingresos © 85{u] 0,00 | $463.506,60 | $436. 735,01 | $523.0357,00 | $552TE551 | $5TS.T46,50 | $ES6.524.63 | 6144703 | 63556525 | PEDIGAT.TS | 1RS0.402,50 [ $6IT.5935T | 173193455

Tetal ingr

%

%

Tabla 3-14. Presupuesto de Ventas. Elaboracion propia
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3.4.2 Presupuesto de Costos
Considerando los costos variables y fijos, los gastos de administracion y ventas, asi como también la

cantidad de produccion de cada producto, se obtiene el presupuesto de costo para 12 afios de analisis.

Para realizar este presupuesto se tuvo en cuenta el método del costo promedio en donde se le asigna a cada

una de las unidades del stock un Unico valor, independientemente del valor al cual hubieran ingresado.

En las tablas 3-15, 3-16 y 3-17 se observan los presupuestos de costos del alimento balanceado para
terneros-terneras, del alimento balanceado para vaquillonas y novillos y del alimento balanceado para vacas

respectivamente. A su vez, en la tabla 3-17 se puede ver el costo de venta total para cada afo.

Afio 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 033 2034
PTinicial Ton [i] 1] 29 58 0 3 3 g 12 15 1z 21 24
Costo PT inicial UsDyTon [i] [i] 263 270 279 285 292 291 296 300 304 303 302
Valor PT inicial uso [+] 4] 7.566 15.610 4] 842 1723 2.602 3.545 4455 5457 £.438 7.348
Produccién Ton o 2.801 2928 2867 2554 2.881 3.007 3.033 3.060 3086 3112 3.138 3165
Costo de MOD uso 0 78.954 78.954 78.954 78.954 78.954 78.954 78.954 78.954 78.954 78.954 78.954 78.954
Incremento % 0% 0% 03 42 0% 03 42 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Costo Total MOD uso o 78,954 78.954 78.954 78,954 78.954 78.954 78,954 78,954 78.954 78,954 78,954 78.954
Costo GGF uso 0 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122
Incremento usp 0 1] 1] 1] 1] 1] 1] o o 1] o o 1]
Costo Total GGF usD o 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122
Costo MP usD/Tan o 234 241 243 256 263 263 268 271 176 276 74 285
Incremento % 0% 0% 03 42 0% 03 42 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Costo Total MP uso o 678.061 706.009 713.536 756.659 782.957 789.729 813.136 830.525 851.107 858,282 861.105 901.528
Costo Total Produccicn usp o 764,137 792.085 799.613 242.736 869,033 875.805 899,212 916.601 937.184 944,359 947.181 987.905
Costo unitario produccion UsD/Ton 0 263 271 279 285 292 291 296 300 304 303 302 312
Ventas Ton 0 2.873 2.899 2.925 2.951 2.978 3.004 3.030 3.057 3.083 3.109 3.135 3.162
PTfinal Ton 0 29 58 1] 3 3 9 12 15 18 21 24 28
Costo unitario PTfinal usD/Tan o 263 270 273 285 252 251 296 300 304 303 302 312
Valor PTfinal uso 4] 7.566 15.610 4] 243 1729 2.602 3546 4.493 5457 E.43E 7.348 2585
Costo Ventas = Pti +Prod. - Ptf (1] 756.571 815.222 874.932 943.420

Tabla 3-15. Presupuesto de costos del alimento balanceado para terneros. Elaboracién propia.

Sol Suérez Pagina 87



Universidad de Belgrano - Buenos Aires

Presupuesto de Costo de Produccion - Método del CP

Alimento Balanceado Novillos y Vaguillonas

Afo 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
FTinicial Ton 1] a 20 41 1] 2 4 6 9 11 13 15 17
Costo PTinicial UsD/Ton o (1] 247 254 262 268 274 273 278 281 284 285 285
Valor PT inicial uso 1] 1] 5.045 10.430 1] 563 1.155 1.736 2.368 3.002 3.667 4 305 45833
Froduccion Ton o 2.068 2.085 2.042 2,104 2,122 2.141 2,180 2,179 2.197 2.21& 2,235 2.253
Costode MOD use o 5e.21e 5e.216 56.216 56216 56.216 56.216 56.216 56216 5e.216 56.216 56.216 5e.21e
Incremento £ Ok [+ [120] (1] [+ [+ (1] 0% [+ (127 05 Ok [+
Costo Total MOD usD 1] 56.216 B6.216 56.216 56.216 56.216 B6.216 56.216 56.216 B6.216 56.216 56.216 56.216
Costo GGF uso 0 7.122 7122 7122 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122
Incremento usp 4] o o [4] 4] o [} [4] [+] o 0 [} L]
Costo Total GGF uso 1] 7.122 7122 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122
Costounitario MP usDyTan 1] 216 223 231 238 244 243 245 252 256 256 256 265
Incremento £ [+ (1) 05 0% [+ [+ 05 0% [+ 0 05 [+ (1)
Costo Total MP usD 1] 446.212 465.915 472,435 500.443 517.271 521.143 537.213 543.281 561.7593 563.373 572.585 557.550
Costo Total Produccion uso [1] 509.550 528,257 535,334 563.781 530.609 534.482 600.551 611.620 625.131 631.711 635.923 660.833
Costo unitario produccién uso/Ten 1] 247 254 262 268 274 273 278 281 285 285 285 2583
Ventas Ton (1] 2.045 2.084 2.082 2,101 2,120 2.138 2,158 2,178 2.185 2.214 2,232 2.251
PTfinal Ten (1] 20 41 [ 2 4 B 9 11 13 15 17 20
Costo unitario PTfinal UsDTon 1] 247 254 262 268 274 273 278 281 284 285 285 253
Valor PT final usD [1] 5.045 10.430 [+] 563 1.155 1.736 2.368 3.002 3.667 4305 44533 B.743
Costo Ventas = Pti + Prod. - Ptf usD (1] 563.218 635.296 660,

Tabla 3-16. Presupuesto de costos del alimento balanceado para Novillos y Vaquillonas. Elaboracion propia.

Afio 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2028 2030 2031 2032 1033 2034
PTinicial Ton 0 ] 18 37 ] 2 4 g 8 10 12 14 16
Costo FTinicial USD/Ton [+} [+] 230 240 250 255 253 255 265 288 273 276 277
Valor PTinicial uso 0 0 4234 2268 0 482 986 1.483 2.034 2.587 2166 2751 4327
Produccion Ton 0 1.860 1.877 1.238 1.884 1.911 1928 1.945 1,962 1.978 1,995 2.012 2.029
Costo de MOD usp 0 50.618 50.618 50.618 50.618 50.618 50.618 50.618 50.618 50.618 50.618 50.618 50.618
Incremento % 0% 42 0% 0% 03 0% 0% 0% 42 0% 0% 0% 0%
Costo Total MOD usD 0 50,618 50.618 50.618 50.618 50,618 50.618 50,618 50,618 50,618 50.618 50.618 50.618
Costo GGF uso o 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122
Incremento uso [+] 1] [+] 0 1] 0 1] 0 1] [+] 0 1] 0
Costo Total GGF usD 0 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122
Costo MF UsDyTon 4] 153 208 218 224 225 223 235 233 244 247 249 156
Incremento % 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Costo Total MP usD 0 369.855 392,296 A01.665 424.433 437.781 441560 457.924 469.253 432,077 492,610 S00.092 519.664
Costo Total Produccicn usD 0 427.595 450.026 459,405 482,173 495,521 499,299 515,664 526.993 539,817 550.349 557.832 577.403
Costo unitaric produccién USDyTon [+} 230 240 250 255 255 253 265 269 273 276 277 285
Ventas Ton [+} 1.842 1.858 1.275 1.882 1.808 1826 1.943 1860 1578 15933 2.010 2027
PTfinal Ton 0 18 a7 4] 2 4 3 g 10 12 14 16 18
Costo unitaric PTfinal UsD/Ten [+} 230 240 250 255 259 253 265 263 373 276 277 285
Valor PTfinal uso 0 4.234 2.868 4] 482 926 1.483 2.034 2.587 2.166 2.751 4.327 5.018
Costo Ventas =Pti+Prod.-Ptf ~ USD 0 423.361 445.402 468.273 481.691 495.017 498.802 515.113 526.440 539.237 549.765 557.256 576.713
COSTOS VENTAS TOTALES UsD [1} 1.684.438 1.753.316 1.829.758 1.886.803 1.943.181 1.957.633 2.013.300 2.053.073 2.099.890 2.124.258 2.138.820 2.223.459

Tabla 3-17. Presupuesto de costos de alimento balanceado para vacas. Elaboracién propia.
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3.4.3 Presupuesto de Stock
Se realiza este presupuesto para saber la cantidad de stock que sobrara o faltara. A su vez, si se quisiera o
si hubiese alguna modificacién en cuanto a la produccién, a la capacidad de produccién que se destina a

este producto, o a la capacidad de planta, el presupuesto tiene la versatilidad para modificarse.

En las tablas 3-18, 3-19 y 3-20 se observan dichos presupuestos para los 3 tipos de alimento.

Ao 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2025 2023 2030 2031 2032 2033 20354
Capacidad destinada a este producto k4 0,00 42,500 42,50 42,500 42 50 42,505 42,500 42,500 42,500 42,505 42,500 42,500 42,500
Capacidad destinada a este producta | Ton 1] 3305 3.305 3305 3.305 3.305 3308 3.305 3.305 3.305 3308 3.305 3.305
Stock inicial Ton 1] 0 23 55 1] 3 5 3 12 15 15 21 24
\alor unitario Stack In. U$00Tan| 1] 0 0 265 273 235 232 231 236 300 304 303 302
alar Stack inicial 3D 1] ul u] 15.462 1] gdz 1723 2802 3546 4.433 5.437 E.436 T.348
Produccion Ton 1] 2.9m 2928 2867 2954 2951 3.007 3033 3.060 3.086 31z 3133 3165
Inerementeo de Produccidn “ 0 i 0 02 0 o 0 0 0 0 02 0 0
Tatal Produccidn Tan 1] 29m 2928 2887 2954 2951 3.007 3033 3.080 3.086 3nz 3138 385
Costa unitario produccion U$OiTory 1] o 27 273 285 232 23 236 300 304 303 302 312
Costa Produccidn (K] 1] 0 732,085 TIAE13 542,736 563.033 §75.80% §33.212 316.601 337134 344,353 347151 337.905
Ventas Totales Ton 1] 2873 2.893 2925 2951 2978 3.004 3.030 3.057 3.083 3109 3135 3182
Stock Final Ton 1] 23 58 u] 3 ] 3 1z 15 15 bl 24 25
\alor unitario Stack Fi. U$00Tan| 1] 0 265 273 235 232 231 236 300 304 303 302 32
alor Stock Final [ n] 1] 0 15.462 u] g4z 1.723 2.602 3.546 4.433 5.497 E.436 7348 §.585

Tabla 3-18. Presupuesto de stock de alimento balanceado para terneros y terneras.

Ao 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2025 2023 2030 2031 2032 2033 2034
Capacidad destinada a este producto b 0,00 30,305 30,30 30,300 30,305 30,30 30,300 30,300 30,305 30,30 30,300 30,305 30,30
Capacidad destinada a este producta | Ton 0 2356 2,356 2.356 2.356 2,356 2,356 2.356 2356 2,356 2.356 2.356 2,356
Stack inicial Ton 0 0 20 41 0 z 4 5 3 1 13 15 17
alor unitario Stock In. U$DiTary 0 0 247 254 262 268 274 273 278 23 284 285 285
‘Yalor Stock inicial UsD 0 0 5.045 10.430 0 563 1155 1736 2365 3.002 3.667 4.305 4.333
Produccion Ton 0 2,066 2,085 2.042 2104 2122 2.1 2,160 2173 2,137 2216 2235 2,253
Inzremento de Produccidn ks 0 s 14 0z 1 s 0 0 s 14 0z 1 s
Total Produccidn Ton 0 2,066 2,085 2.042 2104 2122 2.1 2,160 2173 2,137 2216 2235 2,253
Costa unitario praduccion U0 Tan a 247 254 262 268 274 273 278 281 285 285 285 293
Costo Produccitn UgD 0 503.550 523.257 535,534 563,751 580.603 554.452 600551 611.620 525131 631711 635923 G60.555
\entas Totales Ton 0 2.045 2.064 2.083 2.1m 2120 2139 2,158 2176 2135 2.214 2.233 2.251
Stack Final Ton 0 z0 41 0 z 4 5 3 1 13 13 17 z0
alor unitario Stock Fi. U$DiTary 0 247 254 262 268 274 273 278 28 284 285 285 293
\Yalar Stack Final gD 0 5.045 10.430 0 563 1155 1736 2.368 3.002 3667 4.305 4.933 5.743

Tabla 3-19. Presupuesto de stock de alimento balanceado para novillos y vaquillonas.
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Afic 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2023 2030 2031 2032 2033 2034
Capacidad destinada a este producto b4 0z 2720 27,20 27,207 27.20% 272000 2720 27,20 27.20% 27200 272000 2720 27,200
Capacidad destinada a este producto | Ton u] 215 215 ) 2115 2115 215 215 ) 2115 2115 215 215
Stock inicial Tan u] u] 1B 3T 1] 2 4 E g 1o 12 14 1
Walor unitario Stock In. L$0ITan u] u] 230 240 250 255 2539 253 265 263 273 276 277
Yalor Stock inicial LU0 u] u] 4,254 5.665 1] 452 356 1453 2034 2587 3166 3751 4. 327
Praduccion Tan u] 1880 1577 1835 1834 191 1928 1345 1362 1978 13955 20z 2023
Incrementa de Produccidn % 0 (14 154 0 0 (14 (14 154 0 0 (14 0 154
Total Produccion Ton u] 1.860 1577 15355 1834 191 1928 1345 1362 13975 1335 z02 2023
Costo unitario produccion U$0iTon a 230 240 250 255 253 253 265 263 273 276 277 285
Costo Produccidn LU0 u] 427.595 450.036 453.405 432173 4355211 435,293 515.664 526.933 539.817 550,343 55832 577.403
Wentas Totales Ton o] 184z 1855 1575 1832 1903 1926 1943 1,960 1976 1993 2010 2027
Sitock Final Ton u] 15 37 1] z 4 5 il 10 1z L) 16 15
Walor unitario Stock Fi. U$0iTan u] 230 240 250 255 253 259 2B5 269 273 276 277 285
“alor Stock Final LD o] 4,254 5,568 0 452 S56 1483 2034 2587 3,166 3,751 4. 327 S.015
Tabla 3-20. Presupuesto de stock de alimento balanceado para vacas
3.4.4 Presupuesto Econémico
El presupuesto economico presentado en la tabla 3-21 tiene en cuenta las inversiones en el momento que se
genera la adquisicion de las mismas, asi como también considera las ventas en el momento que se
concretan las mismas, sin importar el momento de pago.
Afio 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Costode Ventas usp 0,00 -1.684.437,68| -1.753.315,65| -1.829.758,46 | -1.886.802,65| -1.943.180,62 | -1.857.633,36 -2.053.073,10 | -2.099.890,14| -2.1 57,54 | -2.138.820,38 | -2.223.458,56
Utilidad Bruta uso 0,00 22493158 264.694,58 300.782,17 344.503,85 385.647,79 414.055,75 4587.274,11 540.903,01 576.716,61 609.500,59 674.007,95
usp 0,00 -106.657,6. -106.657,6. -10 7,68 -106.657,68 -106.657,68 -106.657,68 -106.657,6. -1 7,68 -106.657,68 -106.657,6.
Utilidad de Explotacion uso 0,00 118.324,30 158.036,30 194,124 43 237.848,17 278.990,11 307.388,07 351.104,48 3580.616,43 43474533 470.058,93 502.842,91 567.350,27
cundarios usp 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ingresos Secundarios uso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Amortizaciones usp 0,00 -24 -24 -24 -24 -24
Utilidad Neta Operativa uso 0,00 93.824,30 133.536,30 169.624,49 213.346,17 254.450,11 282.898,07 326.604,48 366.116,43 409.745,33 445 558,93 478.342,91 542.850,27
Ajus. Ejerc. Ant. uso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Utilidad Neta Antes L.G. uso 0,00 93.824,30 133.536,30 169.624,49 213.346,17 254.450,11 282.898,07 326.604,48 366.116,43 409.745,33 445 558,93 478.342,91 542.850,27
Imp. Alas Ganancias £ 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 355
Imp. Alas Ganancias usp 0,00 -32.838,51 -46.737,92 -59.368,57 -74.671,15 -89.071,54 -93.014,32 -114.311,57 -128.140,75 -143.410,87 -155.945,63 -189.997,60
Utilidad Neta Dsp L.G. uso 0,00 60.985,80 86.798,99 110.255,92 138.675,01 165.418,57 183.883,74 212.292,91 237.975,68 266.334,47 289.613,31 310.922,39 352.852,68
Tabla 3-21. Presupuesto Econémico del Proyecto. Elaboracion propia.
3.45 Presupuesto Financiero

Por otro lado, tenemos el presupuesto financiero en la tabla 3-22, el cual presenta los ingresos y egresos al

momento en que se realiza la transaccién de dinero, ya sea a favor o en contra. A partir de este, se puede

obtener el flujo de fondos del proyecto con el cual se realizaran los analisis de rentabilidad del mismo.

Sol Suérez

Pagina 90



Universidad de Belgrano - Buenos Aires

Presupuesto Financiero

Afic 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Ventas uso 0,00 150941966 | 2.018.010,24| 2.130.540,63 2.231.306,50( 2.328.82840| 2.371.685,11 2.471.062,13 2.550.347,21 2.640.793,16 | 2.700.974,15 2.748.320,96 | 2.897.466,51
Otros Ingresos uso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL INGRESOS usD 0,00 150941966| 2.018.010,24| 2.130.540,63 2.231.306,50| 2.328.328340| 2.371.6859,11 2.471.062,13 2.550.347,21 2.640.793,16 | 2.700.974,15| 2.743.320,96 | 2.897.466,51
Inversidn usD -350.566,19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Costo Ventas usD 0,00 -1 -1.753.315,65 | -1.829.758,46 -13857.633,36| -2.0 -2.223. 458,56
Gastos Adm y Ventas uso 0,00 06.657,68 -106.657,68 -106.657,68 7,68 ,
Otros Gastos uso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Impuesto a las ganancias uso 0,00 -31.838,51 -45.737,32 -59.368,57 -99.014,32 -114.311,57 -128.140,75 -143.410,87 -155.345,63 -167 ,
TOTAL EGRESOS usD -350.566,19 | -1.823933,86| -1.906.711,25 | -1.995.784,72 | -2.068.131,49| -2.138.909,83 | -2.163.305,37 | -2.234.269,22 | -2.317.871,53 | -2.349.958,69 | -2.386.860,84 | -2.412.898,08 | -2.520.113,83
FLUIO DE FONDOS uso -350.566,19 85.485,80 111.298,59 134.755,92 163.175,01 189.918,57 208.383,74 236.792,91 232.475,68 290.834,47 31411331 335.422,89 377.352,68
Tabla 3-22. Presupuesto Financiero del Proyecto. Elaboracion Propia.
3.5 Métodos de evaluacidon de proyectos
3.5.1 Flujo de Fondos
Para evaluar la rentabilidad del proyecto, se debe llegar al flujo de fondos de cada afio a evaluar. En este
caso se observa en la tabla 3-23:
Ao 0 1 2 3 4 5 & 7 8 9 10 11 12
Afio 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
FLUJO DE FONDOS | U$D | -350 565,19 | B5.485,80 | 111.298,99 | 134.755,92 | 163.175,01 | 189.918,57 | 208.383,74 | 236.792,91 | 232 475,68 | 290 834,47 | 314.113,31 | 335.422 89 | 377.352,68

Tabla 3-23. Flujo de Fondos del proyecto.

3.5.2 Tasade descuento

La tasa de descuento del proyecto segin (Alvarez de Toledo, Evaluacion de Negocios, Tasa de Descuento,
2020) es la tasa que una empresa usa para actualizar su flujo de fondos futuro y sirve para definir si se
acepta o rechaza un proyecto, es decir, es la tasa minima de aceptacién de proyectos o en otras palabras,
cuanto deberia rendir un negocio de un riesgo similar al que estoy proyectando. Existen varias maneras de
calcularla, ya sean objetivas o subjetivas. En el caso de este trabajo se utilizara la formula basica en donde la
tasa de descuento se obtiene a partir de la tasa de interés fijada por el Banco Central de la Republica

Argentina:

Férmula 3-1. Tasa de descuento

Actualmente, la tasa de interés del BCRA es del 39%, por lo tanto, la tasa de descuento que utilizaremos

para fines del proyecto es del 28%.
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Cabe destacar que con esta tasa de descuento no se tienen en cuenta los mismos riesgos que los asumidos

en el proyecto.

3.5.2 Valor Actual Neto (VAN)
Segun (Alvarez de Toledo, Evaluacion de Negocios, VAN y TIR, 2020) el Valor Actual Neto de un proyecto

representa la ganancia esperada por encima del Costo de Oportunidad del mismo a valor de moneda de hoy,

es decir, que tiene en cuenta el valor tiempo del dinero.

En la férmula 3-2 se observa cémo se calcula el VAN

VAN —E FF;
T4+ d)
I=

Férmula 3-2. Calculo del VAN

Donde:

e [ esigual al afio, contando como afio 0 al afio de inversion y afio 1 al primer afio con ventas.
e FF; esigual al Flujo de Fondos en el Afio i

e td eslatasa de descuento del proyecto

Para que un proyecto sea aceptable, el Van debe ser mayor a cero. Sin embargo, un VAN=0 no significa que

se obtendra cero de ganancia, sino que se obtendra lo mismo que el costo de oportunidad del dinero.

Para el proyecto, con una tasa de descuento del 28%, se obtiene el VAN a partir de la férmula de VAN de
Excel (que solo tiene en cuenta los flujos de fondos a partir del afio 1) y luego se le suma el flujo de fondo

inicial.

Se calcula el VAN del proyecto para evaluar la inversion a 8, 10 y 12 afios. Se observa que cuantos mas
afios se evallan, mas alto es el VAN, y esto se debe a que en la sumatoria de flujo de fondos para obtener el

VAN se agregan mas flujos de fondos positivos.

Cantidad de anos evaluados 8 (2030) 10 (2032) 12 (2034)

Tasa de descuento 28% 28% 28%
Ffo -5350.566 -5350.566 -5350.566
VAN EXCEL (USD) $436.741,25( 5494.880,02| $536.585,12
VAN (USD) 586.175,07| 5144.313,84( 5186.018,54

Tabla 3-24. VAN del proyecto. Elaboracion Propia.

Sol Suérez

Pagina 92




Universidad de Belgrano - Buenos Aires

3.5.3 TasaInterna de Retorno (TIR)
La tasa interna de retorno es otro método de evaluacién de proyectos utilizado para definir si se acepta o0 no
un proyecto, y segun (Alvarez de Toledo, 2020) se define como la tasa de interés a la que el valor actual neto
es igual a cero, es decir, la tasa de interés que iguala en valor absoluto a los ingresos y egresos. La TIR nos

indica el rendimiento esperado de la inversion. En la formula 3-3 se observa cdmo se calcula la misma

= FF,

D=% — 1
Z{Hrmjl
=

Férmula 3-3. Formula de la Tasa Interna de Retorno.
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En la tabla 3-25, se observan las tasas internas de retorno para las evaluaciones del proyecto a 8, 10 y 12 afios.

Cantidad de afios evaluados g (2030) 10 (2032) 12 (2034)
TIR 35% 39% 40%

Tabla 3-25. Tasa Interna del Proyecto. Elaboracién Propia.

3.5.4 Periodo de Repago Simple y Actualizado

El periodo de repago es otro método cuantitativo para evaluar proyectos, que se define como el tiempo necesario para recuperar la inversion inicial.

El periodo de repago simple, no tiene en cuenta el valor del dinero en el tiempo, por eso se observa en la tabla 3-26, el dinero de la inversion se
recuperaria a principios del afio 4. Por otro lado, el periodo de repago actualizado utiliza los flujos de fondos de cada afio actualizado, por lo que si
tiene en cuenta el valor del dinero en el tiempo. El periodo de repago actualizado refleja a moneda de hoy, cuanto tiempo tardaria en recuperar la

inversion inicial. En este caso, se recuperaria la inversion en aproximadamente 6 afios y 9 meses.

Ao 0 1 2 3 4 5 & 7 B8 9 10 11 12
Afio 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2051 2032 2033 2034
Flujo de Fondas -350.566,19 B5.485,80 111.298,99 134.755,52 | 163.175,01 189.91857 | 208.383,74 | 236.79291 232.475,68 290.834,47 314.113,31 335.422,89 377.352,68
Pericdo de Repafo Simple -350.566,19 -265.080,39 | -153.781,40 -19.025,48 14414552 | 33406805 | 54245184 | 779.24475 1.011.720,43 1.302.554,89 | 1.616.668,20 | 1.5952.081,09 | 232944377
Flujo de Fondos Actualizado -350.566,19 66.785,78 67.931,51 £4.256,63 &0.787,43 55.273,58 47.380,98 42.062,87 32.262 48 31.532,34 26.606,43 22.196,42 19.508,68
Periodo de Repago con Actualizacion -350.566,19 -283.780,41 | -21584890| -151582,27 -90 804,34 -35.531,26 11.84872 53.912 59 B6.175,07 117.707,41 144 313,84 166.510,26 186.018,54
Tasa de Actualizacién 2B%

Tabla 3-26. Periodo de Repago Simple y Actualizado.
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3.5.5 Resumen de Indicadores
En la tabla 3-27 se aprecian los valores de todos los indicadores evaluados y se adjunta un semaforo de

luces donde

- luz verde: significa que la evaluacion es buena
- luz amarilla: significa que la evaluacion es regular

- luz roja: significa que la evaluacion es mala

INDICADOR Valor

VAN (Evaluado a 8 afios) 486.175,07
TIR (Evaluado a 8 afos) 35%
VAN (Evaluado a 10 afios) $144.313,84
TIR (Evaluado a 10 afos) 39%
VAN (Evaluado a 12 afios) $186.018,94
TIR (Evaluado a 12 anos) 40%
Periodo de Repago Simple 4 anos
Periodo de Repago Actualizado 6 afos

Tabla 3-27. Resumen de indicadores. Elaboracion propia.

3.6 Analisis de Sensibilidad

Los analisis de sensibilidad se realizan para observar como se modifican los indicadores del proyecto en
relacion a la variacion de factores como ventas, precios, costos, entre otros. Siempre se realizan andlisis con
escenarios peores para saber qué pasaria en el peor de los casos. Estos andlisis pueden ser infinitos, ya que
se pueden combinar las variaciones de distintas variables obteniendo resultados diferentes en todos los

casos.

A continuacién se realizaran andlisis de sensibilidad para los casos de:

- Caso 1: Las ventas disminuyen un 5% anual
- Caso 2: El precio disminuye un 2%
- Caso 3: Los costos de materia prima aumentan un 4%

3.6.1 Andélisis de Sensibilidad — Caso 1
La disminucion de las ventas afecta directamente al presupuesto de ventas asi como también a los
presupuestos economico y financiero ya que afecta directamente a los ingresos. Indirectamente quedan

afectados los presupuestos de costos y stock. En este caso, lo que nos interesa es ver como este cambio
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afecta a los indicadores seleccionados para evaluar el proyecto, sin embargo en el anexo 5-3 se pueden ver

los presupuestos afectados y la obtencién de los indicadores.

Para este caso, los indicadores se encuentran en la tabla 3-28:

INDICADOR Valor SEMAFORO
VAN [Evaluado a 8 afios) 534.115,27

TIR (Evaluado a 8 afios) 31%

VAN (Evaluado a 10 afios) 587.461,49

TIR (Evaluado a 10 afios) 34%

VAN (Evaluado a 12 afios) 5125.930,45

TIR (Evaluado a 12 afios) 36%

Periodo de Repago Simple 4 afos

Periodo de Repago Actualizado 7 afos

Tabla 3-28. Resumen de indicadores Caso 1. Elaboracién propia

Al comparar el caso original con el caso 1, se observa una disminucion clara de los indicadores VAN y TIR ya
que la disminucion de las ventas afecta directamente a los ingresos del proyecto, logrando una menor
diferencia con los egresos del mismo. El periodo de repago simple se mantiene a los 4 afios mientras que el
periodo de repago actualizado indica que el dinero se recuperaria a finales del séptimo afio (un afio mas que

el caso original).

3.6.2 Analisis de Sensibilidad — Caso 2
La disminucién del precio, es una modificaciéon que también afecta directamente a los ingresos pero en otra
proporcién. Es por esto, que también se ven afectados directamente los presupuestos econdmicos,
financieros y de ventas. En este caso, el presupuesto de stock y produccién no se ve afectado. En la tabla 3-

29 se observan los indicadores para este caso.

INDICADOR Valor SEMAFORO
VAN [Evaluado a 8 afios) $627,81

TIR (Evaluado a 8 afios) 28%

VAN (Evaluado a 10 afios) $52.070,32

TIR (Evaluado a 10 afios) 32%

VAN (Evaluado a 12 afios) $89.463,79

TIR (Evaluado a 12 afios) 34%

Periodo de Repago Simple 4 anos

Periodo de Repago Actualizado 8 anos

Tabla 3-29. Resumen de indicadores Caso 2. Elaboracidn propia.
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Se puede observar que la disminucion del precio afecta a los indicadores en una proporcion mayor que la

disminucion de las ventas.

Se observa que para el proyecto evaluado a 8 afios, con un precio un 2% menor que el elegido originalmente
para los 3 productos, se obtiene una ganancia similar que la del costo de oportunidad del dinero. Sin
embargo, cabe recordar que en el caso original se eligid el precio de manera que sea el mas econémico del

mercado.
Para la evaluacion del proyecto a 10 y 12 afios, el VAN y la TIR siguen siendo positivos y aceptados.

El periodo de repago simple vuelve a indicar que el dinero se recuperaria en el cuarto afio, mientras que a
dinero de hoy -periodo de repago actualizado-, el dinero se recuperaria recién al octavo afio (dos afios mas

que el caso original, y un afio mas que el caso 1).

3.6.3 Analisis de Sensibilidad: Caso 3
En este caso, lo que se ve afectado directamente son los egresos y por ende los presupuestos econémicos y
financieros. Los presupuestos de ventas y stock no sufren modificaciones, En la tabla 3-30 se pueden

observar los indicadores del caso 3.

INDICADOR Valor SEMAFORO
VAN [Evaluado a 8 afios) -543.271,44

TIR (Evaluado a 8 afios) 24%

VAN (Evaluado a 10 afios) 55.308,34

TIR (Evaluado a 10 afios) 28%

VAN (Evaluado a 12 afios) 540.979,60

TIR (Evaluado a 12 afios) 31%

Periodo de Repago Simple 4 anos

Periodo de Repago Actualizado 10 aios

Tabla 3-30. Resumen de indicadores Caso 3. Elaboracion propia.

Se puede ver que si solo se modifican los costos, el proyecto no seria rentable para una evaluacién a 8 afios
ya que obtendria una ganancia menor a la del costo de oportunidad del dinero. No obstante, en la realidad es

muy dificil mantener el precio de los productos si se modifican los costos de esta manera.

Para la evaluacion a 10 el VAN y la TIR reflejan un resultado regular pero positivo, donde se obtiene una
ganancia mayor a la del costo de oportunidad. Para la evaluacion a 12 afios, ya se obtiene un resultado

aceptable, siendo la TIR un 3% mayor que la del costo de oportunidad.
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3.7 Conclusiones Estudio Econdmico — Financiero

Teniendo en cuenta que se define el precio mas econémico del mercado para los tres tipos de alimento
balanceado que se ofrece, se observan que los resultados de los métodos utilizados para la evaluacion de
proyecto con una tasa de descuento anual del 28% son positivos ya que se obtiene un VAN = U$D
436.741,25 para el proyecto evaluado a 8 afios, un VAN = U$D 494.880,02 para el proyecto evaluado a 10
afios y un VAN = U$D 536.585,12 para el proyecto evaluado a 12 afios. A su vez, se obtiene una TIR del

35%, 39% y 40% para el proyecto evaluado a 8, 10 y 12 afios respectivamente.

A su vez, se analiza el periodo de repago simple y actualizado, obteniendo como resultado 4 y 6 afios, los
cuales se los considera aceptables para una inversién de esta magnitud.

Esto quiere decir, que el proyecto es rentable en términos econémicos-financieros. A su vez, se deben tener
en cuenta los andlisis de sensibilidad realizados, ya que reflejan que la alteracion de variables como costos,
ventas o precio de los productos afecta directamente a los métodos de evaluacion de negocios y por ende a
la rentabilidad del proyecto.
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4. CONCLUSIONES

Los estudios realizados a lo largo de este proyecto reflejan como resultado varios aspectos positivos a la

hora de analizarlo de manera integral.

En principio, en el Estudio de Mercado se pudo:

Detectar un aumento en la produccién de alimento balanceado para animales en América Latina y

en nuestro pais;

e Detectar y justificar la falta de oferta de alimento balanceado en el pais para varias especies, de
acuerdo a la cantidad de animales utilizados para la produccién ganadera en nuestro pais;

o Definir cudl es la especie consumista de alimento balanceado que mas necesidad del mismo
poseia, con el objetivo de detectar la demanda insatisfecha mas sélida. (en este caso se traté del
ganado vacuno);

e Una vez definido el mercado insatisfecho a atacar, se evalué la macro y micro localizacién 6ptima
para este tipo de proyecto, dando como resultado el Partido y ciudad de Tandil

o A partir de la localizacién definida, se realiz6 un andlisis més especifico para obtener una seleccion
mas fina de los tipos de productos convenientes a comercializar de acuerdo a la demanda zonal, lo
que nos dio como resultado: alimento balanceado para terneros y terneras, para novillos y
vaquillonas y para vacas.

e A continuacion se determind la proyecciéon de demanda y ventas de productos para este proyecto, la
cual seria utilizada luego en el estudio econémico financiero.

e Para que el Estudio de Mercado termine de definir su factibilidad, se analizé la competencia y los
proveedores de materia prima a través de un analisis FODA y analisis de Fuerzas Porter, en el cual
se encuentran barreras para ingresar al mercado como cualquier proyecto lanzamiento pero con

resultados positivos finales.

Luego, como el rubro seleccionado se observa en crecimiento y el Estudio de Mercado tuvo resultados
favorables definiendo un proyecto con un futuro por delante en términos de mercado, se decide continuar con

el Estudio Técnico en donde:

e Se define que el proceso productivo de estos alimentos, es viable de acuerdo a la tecnologia
disponible y accesible en el pais;

e Se determina la capacidad de produccién (4Tn de alimento / hora) para los primeros 6 afios de
proyecto de acuerdo a las horas reales trabajadas teniendo en cuenta que solo se desarrollara un
turno de produccion, esto permite una flexibilidad futura a la hora de analizar la posibilidad de
expansion de capacidad productiva;

e Se seleccionan las tecnologias de acuerdo a sus capacidades, dimensiones y costos, teniendo en
cuenta que se deben producir 4.000 kg de alimento balanceado por hora;
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¢ Una vez seleccionadas las maquinas, se define cual es el cuello de botella de la linea con el objetivo
de saber cudl es el proceso que se debe atacar si se decide ampliar la capacidad productiva de la
misma;

e Se determina la gente necesaria para llevar a cabo la produccién estimada en el Estudio de Mercado
cumpliendo con estandares de calidad de producto y definir asi la estructura necesaria del proyecto;

e Se determina la capacidad de almacenamiento de producto terminado y materia prima de acuerdo a
la produccién y logistica semanal;

e Se define un Plano (o Lay-Out) con el fin de ilustrar la distribucién de la planta y su capacidad de

almacenamiento;

Al no observar inconvenientes en esta etapa técnica, se prosigue con el Ultimo apartado del proyecto, el

Estudio Econémico-Financiero en el cual:

e Se analizan los costos variables, fijos y gastos que se tendran de acuerdo a la produccién prevista

e Se analizan los precios de la competencia, asi como también se define el precio de equilibrio para los
tres productos con el objetivo de definir las cotas (inferiores y superiores) de cada producto y asi
determinar cual convenia ser el precio de los mismos;

e Se proyecté el precio de los tres productos de acuerdo a la proyeccién de costos variables de cada
uno;

e Se analizaron las inversiones minimas necesarias para llevar adelante un proyecto de esta magnitud;

e Se desarrollaron los presupuestos que se consideraron necesarios para el analisis econémico y
financiero del proyecto, como lo son el presupuesto de costos, presupuesto de ventas, presupuesto
de produccion y stock, presupuesto econémico y presupuesto financiero;

e Se llevaron a cabo varios métodos de evaluacién de proyecto, donde el VAN evaluado a 10 afios
arrojo como resultado U$D 86.175,07 y la TIR evaluada a esa misma cantidad de afios un 35%;

e Por ultimo, se llevaron a cabo tres casos de analisis de sensibilidad en donde en cada caso, el
escenario del proyecto empeoraba y se observd que el costo de materias primas y el precio son mas
sensibles que las ventas ya que con una variacion menor afectaron de manera mayor los resultados

finales.

Finalmente, luego del analisis realizado con las hipétesis mencionadas, se considera que es un proyecto a
largo plazo con vision positiva en los tres aspectos: Mercado, Técnico y Econdmico-Financiero. A su vez, su
implementacién generaria un impacto positivo a la sociedad, generando trabajo e inversiones dentro del pais,
asi como también satisfaciendo la demanda de alimento para animales que luego seran consumidos por la

sociedad.
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5. ANEXOS

5.1 Comparacion de Tecnologias

Fech
Actividad Nombre Marca Capacidad | Precio ARS | Precio USD Foto Link =tha Maotor
consultada
Maoledora GUIFA o - R
MOLIENDA o Ernes |TEEEYS 4000 kgfh | 330.000,00 3.300,00 https:f/industriaguifa.com.arf B-oct 15 hp
Hasta http:/fwww loyto.com_ar/cate
MOLIENDA N6 EJET LOYTO 12000kg/hor | 836.848,00 B.368 48 P N o i £ B-oct 30 Hp
2 php?tipo=Moledoras
N°6 E/ET
Tabla 5-1. Comparacion de maquinas moledoras.
L . . R R Fecha
Actividad Nombre Marca Capacidad | Precio ARS | Precio USD Foto Link Motor
consultada
filey///C:/Users/Usuario/Downl
MEZCLADO V3500 LOYTO 9000kg/h | 563.860,00 5.638,60 oads/MEZCLADORAS:20V3500.pd 24-nov 75
f
i |
p M filey///C:/Users/Usuario/Downl
MEZCLADO V2200 LOYTO 7200 kg/h | 445.280,00 4452 80 ‘ oads/MEZCLADORA% 20V2200.pd 24-nov 3HP
f

Tabla 5-2. Comparacién maquinas para mezclado.
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Actividad Nombre Marca Capacidad | Precio ARS | Precio USD Foto Link b Motor
consultada
http://www.meelko.com/452-
prensa-peletizadora-
PELETIZADO [MKRDS508C-W| Meelko 2a3tn 8.100.000,00 | 81.000,00 balanceados-pesada-2-a-3- 11-oct -
toneladas-por-hora-mkrd508c-
w.html
Peletizador https://www.agrofy.com.ar/pell
PELETIZADO < 2000 ELIANCA | 2TN/HORA |2.722.000,00 | 27.220,00 ctizadora-235605 html 11-oct 60 Hp
Tabla 5-3. Comparacién méaquinas pelletizadoras.
- . . ) . Fecha
Actividad Nombre Marca Capacidad | Precio ARS | Precio USD Foto Link
consuitada
TRANSPORTE Chimango i https://www.agrofv:com,ar(chlm
INTERNO Regulable 8| Menonitas 120.000,00 1.200,00 ango-reforzado-industria- 27-oct
mts colonia-menonita.htmi
TRANSPORTE | "'™M3ME0 |\ Gustria " hnpasnlcﬂgwr’;:tgrroosft:?or?z:z{;h "
Rezulable 8 : 210.000,00 | 2.100,00 E¢ ; ! 27-0ct
INTERNO s Menonitas industria-colonia-
menonita.html

Tabla 5-4. Comparacion transporte interno.
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Actividad Nombre Marca Capacidad | Precio ARS | Precic USD Foto
ALMACENAMIENTO siLo MENONITAS 10 252.400,00 2.524,00
ALMACENAMIENTO siLo MENONITAS 17 321.130,00 3.211,30
ALMACENAMIENTO siLo MENONITAS 30 462.740,00 4.627,40

Tabla 5-5. Tipos de silos para almacenamiento.

5.2 Proyeccidn de costo de materia prima

Producto 2010 2011 2012 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Precio Maiz (USD/Tn) 1354 | 187,1 | 167 | 1646 | 1429 | 1114 | 1683 | 1455 | 1555 | 140,5 | 150,6 | 199,6 | 160,48| 157,77 163,98| 169,33 | 176,10| 180,31 | 177,73 | 183,23 | 185,28 | 188,42 | 188,09| 187,60| 195,64
Precio Trigo (USD/Tn) - - | 1549|2509 | 2044|1144 | 1517 | 1616 | 203,2 | 190,2 | 196,3 | 2233 | 199,68 197,47 [217,00| 235,49| 236,55 | 239,91 | 241,58 | 249,79 | 255,26 | 260,56 | 271,26| 277.46| 280,78
Precio Girasol (USD/Tn) 2716 | 3555 | 314 | 3506 | 3035 | 2375 | 2948 | 2889 | 2898 | 2241 | 2461 | 4537 | 304,74 | 298,94 |307,49|312,66|327,60| 339,26| 339,72 | 347,84 | 355 39| 362 95| 356,13 | 345,38| 370,10
Precio Soja [USD/Tn) 2648 | 321 | 3495 | 3346 | 3002 | 2415 | 2602 | 252,4 | 274,9 | 2354 | 2596 | 3364 | 263,56 | 251,24 | 246,81 | 250,11 | 256,01 | 262,33 | 258,81 | 257,13 | 253,32 | 252 79| 244,68| 238,21 | 246,55
Precio Alfalfa (USD/Tn) 167 | 177 | 207 | 213 | 197 | 231 |237,27|246,11|252,13|264,34| 278,87 | 284,28| 295,06 | 305,70| 316,61 | 326,07 | 335,46| 346,51 | 356,50 | 366,45 | 376,43 | 386,71 | 396,94 | 406,87 | 417,01
Precio Conchilla (USD/Tn) 5240 | 5240 | 5240 | 5240 | $240 | $240 | $240 | $240 | 5240 | $240 | $240 | $240 | $240 | 5240 | 5240
Precio Sal (USD/Tn) §111 | $111 | $111 | 8111 | 111 | 111 | s111 | $111 | s111 | 8111 | s111 | 111 | s111 | s111 | s111
Precio Vitaminas (U$D/Tn) $750 | $750 | 5750 | $750 | $750 | 750 | $750 | $750 | $750 | $750 | $750 | $7s0 | $750 | $7s0 | svs0
Precio Minerales (U$D/Tn) $750 | $750 | 5750 | $750 | $750 | $750 | $750 | $750 | 5750 | $750 | $750 | $¥s0 | $750 | s7s0 | svs0
Precio Urea (USD/Tn) $1.100|$1.100|$1.100|$1.100{$1.100| $1.100| $1.100| $1.100 $1.100| $1.100|$1.100| 51.100| $1.100| $1.100| $1.100

Tabla 5-6. Costo histérico y proyectado de la materia prima. Elaboracién propia a partir de datos de: (Camara Arbitral de
Cereales, 2021 ), (Monge, 2017), (RECASAL, 2021), (VAHER, 2021), (C.R.E.T.A.L, 2021) y consultas telefénicas Vetisur y
Profertil Tandil.
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5.3 Anadlisis de sensibilidad: Caso 1 - Presupuestos

Mercada dctual Tan 33.623 94434 35.555 96,2275 7055 97.953 35517 33652 100.547 1.412 02277 1035141 104006
Mercada Insatisfecha % 504% F04% 304% 3,04% 304% 3,04% 304% 304% 3,04% 304% 504% 3,04% 3,04%
Mercada Insatisfecha Tan 2546 2873 2.533 2.325 295 2473 3004 3030 3057 3053 3103 3138 3162
wWenkaz & Tan 0 2573 2.593 2925 295 2478 3004 3030 05T 30583 3103 3135 FIE2
Incremento Wenkas & £ 0% -5 -5% -5 5% -5% -5% 5% -5% -5% -5% -5 -5
Wentas Totales & Tan i} 2723 275 2173 2804 24523 24554 2873 2404 2523 2454 2.373 3004
Precio U0 Ton| 0,00 314,58 326,03 341,50 355,20 F6T.56 34T 352,565 53 401,73 405,10 407 65 427,43
Incremente Precio £ 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Precia de Yenta U0 Ton| 0,00 314,55 328,05 341,50 355,20 F6T.56 FT1.4T F52,55 FALEE 4,73 405,70 407 65 427,43
Totalingresas A& LtD 0,00 | 85323507 | A03.335,16 | 343.526,33 335,455,394 104061670 | 106014,57 | 110222352 | 1436.315,73 1AT6.561,13 | 113534642 [ 121437143 | 1.254.047,65
Mzrcade dctual Tan BEEES ET.230 ET.536 E5.512 3123 E3.T43 TO.553 TOATE .53 T2.206 T2.822 T5.438 T4.054
Mzrcads Insatisfecha % 045 F04% F04% 3045 304% 304% 304% 3045 304% 304% 045 3045 3045
Mercada Insatisfecha Tan 2027 2.045 2.064 2053 2.1 2120 2133 2155 21T 2135 2214 2253 2.25
Wentas B Tan i} 2.045 2064 2053 24 2120 2133 2155 24T 2135 22 2233 2.2
Increments Wenkaz B % 0% -EX -5 -EX -5X -5 -5 -EX -5% -5% -5 -EX -EX
wWenkas Totalez B Tan 0 1943 1361 1913 1336 2014 2.032 2.050 2063 2,055 2103 2121 2133
Precia Orginal U0 Ton| 0,00 264,50 276,52 255,59 233,56 310,20 312,83 F22.87 323,32 F55.47 342,932 345,93 361,54
Incremento Frecio E 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Precio de Wenta U0 Teon| 0,00 264,50 276,32 255,59 233,56 30,20 283 F22.57 328,32 54T 342,52 345,33 361,54
Tatalingresas B (1} {u} 0,00 138315 54152245 5T1.602,06 535.641,00 624 510,14 G35 T31,63 B61.510,51 65212126 TO5.511,54 T21.136,27 T33.815,83 TT35.207,65
Mercada dctual Tan GO.025 E0.550 61154 B1.653 622475 62.737 63.552 635,306 64 461 B5.015 65.570 B6.124 BE.GTS
Mercada Insatisfecha % F04% F04% F04% 3,04% F04% 304% 04% F04% 04% 04% F04% 3,04% 3,04%
Mzrcads Insatisfecha Tan 1525 1542 1.555 1.875 1532 1903 1926 1943 1360 1976 1933 2.010 2.021
Wenkas © Tan i} 1542 1.555 1.575 1532 1.303 1926 1943 1.360 1376 1335 2.010 2.2t
Incremento Yentas G £ 0% -5 -5% -5 5% -5% -5% 5% -5% -5% -5% -5 -5
Wentas Totales Tan i} 1.750 1766 1752 1735 1514 1830 1546 1862 1575 1534 1.310 1326
Prezcic Orginal U0 Teon| 0,00 251,90 267,25 252,10 23214 30,59 F04,55 316,14 324,33 333,60 341,34 347,04 361,03
Incremento Precio £ 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Precia de Wenta U0 Ton| 0,00 251,90 267,25 252,10 2324 30,53 304,55 316,14 324,33 333,60 341,54 347,04 361,03
Total Ingresas & LtD 00 440.11,27 471.533,11 50255515 S25.146,23 546.453,55 55T.135,40 553.463,13 G035.753,56 G26.550,37 646,352,715 662.113,53 635,331,550

Tabla 5-7. Presupuesto de ventas Caso 1. Elaboracién Propia.
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Ao 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Capacidad destinada a este praducto b 0,00 42 505 42,505 42,500 42,505 42 505 42,505 42,500 42,505 42 505 42,505 42,50 42,505
Capacidad destinada a este producto | Ton 0 3.305 3,305 3.305 3.305 3.305 3,305 3.305 3.305 3.305 3,305 3.305 3.305
Stack inicial Ton 0 0 27 55 0 3 [ g il 14 17 20 23
‘alar unitario Stock In. L0 T any 0 0 0 269 250 287 233 233 235 3m 305 305 303
‘alar Stock inicial g0 i} i} i} 14773 i} a04 1651 2.485 3.386 4 236 5.248 B.144 .01
Praduccion Ton 0 2. 756 2,781 2. 724 2,507 2.832 2.857 2.882 2907 2.932 2.957 2.952 3.007
Incrementa de Produccidn “ 14 14 14 [ 14 14 14 [ 14 14 14 [ 14
Total Produccidn Ton 0 2,756 273 2724 2.807 2.832 2.857 2.882 24907 2932 2957 2982 3.007
Costo unitario produccion LD Ton| u] u] 272 280 287 233 293 2338 30 305 305 303 314
Costa Praduccidn s0 0 0 T5E. 785 TE3.936 804,303 §23.556 536,315 858.555 875.075 534.625 301445 304,126 342,813
\entas Totales Ton 0 2729 2,754 2773 2,804 2.829 2,854 2.879 2.904 2929 2,954 2973 3.004
Stack Final Ton 0 27 55 1] 3 [ g 1 1 17 20 23 26
Walar unitario Stock Fi. L0 Tany 0 263 280 287 233 233 235 30 305 305 303 33
‘alar Stack Final 11$0 0 14.773 0 g0d 1.651 2,485 3,386 4,296 5,245 . 144 7.0 5.133

Tabla 5-8. Presupuesto de produccidn y stock de alimento balanceado para terneros en Caso 1. Elaboracién propia

Alimento Balance i aquillonas

A 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2025 2023 2030 2031 2032 2033 2034
Capacidad destinada a este producto b 0,005 30,300 30,300 30,305 30,305 30,300 30,300 30,305 30,305 30,305 30,300 30,300 30,305
Capacidad destinada a este producta | Tan 0 2,356 2,356 2,356 2,356 2,356 2,356 2.356 2,356 2,356 2,356 2,356 2,356
Stack inicial Tan 0 1] 13 39 0 2 4 [ g 1o 12 1 16
‘alar unitario Stock In. 0T ary 0 ] 245 255 264 270 275 275 280 282 286 287 286
Walar Stack inicial L#0 0 ] 4524 3.97 0 535 1103 1653 2.263 2,865 3.502 4112 4.7
Produccion Ton 0 14962 1980 1340 1935 2016 2.034 2.052 2.070 2.087 2105 2123 214
Inzrementa de Praduccidn " 1A 14 124 14 1A 14 (1 124 14 1A 14 124 14
Total Produccidn Ton 0 14962 1980 1340 1935 2016 2.034 2.052 2.070 2.087 2105 2123 214
Costo unitario produccion EDITon| u] 2da 255 264 270 275 275 280 282 286 287 286 235
Casta Produccion LD 0 457.240 505,961 512.203 5358.759 554.745 555424 573691 554,206 597.042 B03.293 BOT.234 g31.0M
“entas Totales Tan 0 1943 1.961 1373 1336 2014 2032 2.050 2065 2,085 2103 2121 2139
Stack Final Tan 0 13 39 0 2 4 g g 10 12 14 & 13
‘alar unitaria Stock Fi. 0T ary 0 245 255 264 270 275 275 250 282 286 287 286 235
alor Stock Final LD 0 4,824 997 0 535 1103 1653 2263 2 865 3.502 4112 4.7 5.483

Tabla 5-9. Presupuesto de produccion y stock de alimento balanceado para novillos en Caso 1. Elaboracién propia

Sol Suérez Pagina 113



Universidad de Belgrano - Buenos Aires

Afia 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2025 2023 2050 2031 2032 20353 20354
Capacidad destinada a este producta kA 112 27,20 27,200 27,200 27,20 27.20% 2720 27,20 27,200 27,200 27,20 27.20% 2720
Capacidad destinada a este praducto | Ton 1] 215 215 215 Z115 215 Z15 15 215 215 Z115 215 Z15
Stock inicial Ton a i} 17 35 0 2 4 5 7 3 il 13 15
Walor unitario Stack In. L0 Tory 1] 0 232 241 231 256 261 261 267 270 274 27T 273
Walar Stock inicial L#0 1] 0 4.051 G.481 1] 460 34z 1415 1343 2472 3025 3583 4,133
Produccion Tan 1] 1767 1763 1.746 1733 1815 183 1547 1.863 1850 1896 1312 1325
Inerementa de Produccion v 0% 14 o 1A 0 02 0% 14 o o 0 0 02
Tatal Produccidn Tan 1] 1767 17583 1746 1733 1515 183 1547 1.863 1.850 1896 1312 1325
Costo unitario produccion U$DiTor i] 232 241 252 256 261 261 267 270 ) 27T 273 286
Coasto Produccidn U0 a 403.102 430421 433.322 460,351 473632 477221 432,767 503.530 515,713 525.713 532827 551420
Ventas Tatales Tan 1] 1.750 1.766 1752 1755 1514 1830 1546 1862 1875 18594 1310 1326
Stock Final Tan 1] 17 35 0 2 4 5 T 3 1 13 15 17
Walor unitario Stack Fi. U0 Tary a 232 241 251 256 261 261 267 270 274 277 273 286
Valar Stock Final L0 0 4.051 g.481 0 450 34z 1.415 1343 2472 3025 3.5985 4,135 4. 732

Tabla 5-10. Presupuesto de produccion y stock de alimento balanceado para vacas en Caso 1. Elaboracién propia
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Afi 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2020 2031 2032 2033 20234
FT inicial Ton o o 27 55 0 E] & 2 11 14 17 20 23
Costo PTinicial USDyTon 0 0 265 272 280 287 293 293 293 301 305 305 303
Valor PTinicial uso 0 0 7.230 14914 1] 804 1.651 2.485 3386 4298 G248 £.144 7.014
Produccion Ton 0 2.756 2.781 2724 2.807 2.832 2.857 2.282 2.507 2.932 2.957 2982 3.007
Costo de MOD uso 0 78.554 78554 78.954 78.554 78.554 78554 78954 78.554 72954 72954 7E954 78954
Incremento ] 0% i 05 0% 0% 0% 05 0% 0% 0% i 05 03
Costo Total MOD uso o 73.954 78.954 78.954 73.954 73.954 78.954 78.954 73.954 78.954 78.954 78.954 78.954
Costo GGF uso 0 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122
Incremento uso o o o o o o o o o o o o o
Costo Total GGF usD o 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122
Costo MP USDyTan 0 234 241 249 256 263 263 268 271 276 78 274 285
Incremento ] 0% i 05 0% 0% 0% 05 0% 0% 0% i 05 03
Costo Total MP usD o 644,153 670.709 677.860 718.826 743.809 750.242 772.479 783,998 808.552 815.368 818.049 | 856.737
Costo Total Produccicn usD o 730.234 756.785 762.936 | 204.903 829.886 336.213 858,555 875.075 894,628 901.445 904.126 942.313
Costo unitario produccién UsDyTon 0 265 272 230 287 293 293 298 301 205 305 203 314
Ventas Ton 0 2718 2.754 2.77% 2.804 2.8239 2.854 2.87% 2.904 2.925 2954 2979 3.004
FT final Ton o 27 55 0 E] & g2 11 14 17 20 23 26
Costo unitaric PTfinal usDyTon 0 265 272 230 287 293 293 293 301 305 305 303 313
Valor PTfinal uso 0 7.230 14514 0 204 1.651 2.485 3.386 4,786 C.248 6.144 7.014 2193
Costo Ventas = Pti + Prod. - Ptf =~ USD o 749.101 778.850 829.029 857.654  874.165 8292.676 941.634

Tabla 5-11. Presupuesto de costos de alimentos balanceados para terneros en Caso 1. Elaboracion propia.
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Presupuesto de Costo de Produccion - Método del CP

Alimento Balanceado Novillos y Vaquillonas

Afig 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
FTinicial Ton 0 o 13 35 o 2 4 & 8 10 12 14 16
Costo PTinicial UsDyTon 0 0 248 255 264 270 275 275 280 282 226 287 226
Walor FT inicial uso 0 0 4824 9.571 0 538 1.103 1.659 2.263 2.568 3.502 4112 4711
Froduccicn Ton 0 1.862 1.380 1.840 1338 2.016 2.034 2.052 2.070 2.087 2.105 2.123 2.141
Costo de MOD uso 0 56.216 56.216 56.216 56.216 56.216 56.216 56.216 56.216 5E.216 5E.216 56.216 5E.216
Incremento - 3% o3 o5 0% o3 o5 0% o3 o5 o3 o5 3% o3
Costo Total MOD usD 0 56.216 56.216 56.216 56.216 56.216 56.216 56.216 56.216 56216 56216 56.216 56216
Costo GGF uso 0 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122
Incremento uso 1] o o 1] o 1] 1] o 1] 1] o 1] o
Costo Total GGF usD 0 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122
Costo unitario MP UsDyTon 0 216 223 231 238 244 243 243 252 256 256 l1 265
Incremento - 0% 0% [ 0% 05 0% fa 0% o5 0% [ 0% 05
Costo Total MP usD 0 423.901 442,623 448.371 475.421 491.407 | 495.086 510.352 520.867 532,704 535,954 543,956 567672
Costo Total Produccidn uso 0 437.240 505.961 512.209 538.759 554,745 553.424 573.691 534,206 597,042 603.293 607,294 631,011
Costo unitario produccion UsDyTon 0 248 255 264 270 275 275 280 282 286 287 286 235
Ventas Ton 0 1.543 1.361 1.57% 1336 2.014 2.032 2.050 2.068 2.085 2.103 2.121 2.138
FTfinal Ton 0 15 a3 0 2 4 & 8 10 12 14 16 13
Costo unitario FT final UsDyTon 0 248 255 264 270 275 275 280 282 286 287 286 285
Valor PTfinal uso 0 4.824 2.371 0 538 1.103 1.658 2.263 2.868 3.502 4,112 4711 G.883
Costo Ventas = Pti +Prod. - Pif 0 538.221 630.238

Tabla 5-12. Presupuesto de costos de alimentos balanceados para novillos en Caso 1. Elaboracién propia
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Afio 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2020 2031 2032 2033 2034
PTinicial Ten 1] 0 17 E1 o 2 g 5 7 g 11 13 15
Costo PTinicial USDyTon 0 0 232 241 251 256 261 261 267 270 274 277 279
Valor PTinicial usmr 0 0 4.051 2.481 1] 460 942 1.418 1.543 2472 3.025 3.583 4133
Froduccicn Ton 0 1.767 1.783 1.746 1.793 1.815 1.831 1.247 1.863 1.280 1.2%6 1.912 1922
Costo de MOD UsSD o 50.618 50.618 50.618 50.618 50.618 50.618 50.618 50.618 50.613 50,612 50518 50.518
Incremento " 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Costo Total MOD ] o S0.618 C0.618 50618 50,618 50.618 50.618 S0.618 50618 G0.613 CO.E18 CO.618 CO.618
Costo GEF uso 4] 7.122 7.1232 7.122 7.122 7.122 7.122 7.1232 7.1232 7.122 7.122 7.122 7.122
Incremento uso o 1] 1] 1] 1] 0 o 1] 1] o 0 o o
Costo Total GGF usD o 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122
Costo MP UsDyTen 4] 1939 209 218 224 229 229 235 239 244 247 248 256
Incremento ® o 0% 0% 0% 0% 03 o 0% 0% 0% 0% o o
Costo Total MP usD o 351,262 372.681 381,582 403,212 415,892 419,482 435,028 445,791 457.574 467.979 475,083 493,620
Costo Total Produccidn uso o 409.102 430,421 439,322 460,951 473,632 477.221 492,767 502,530 515,713 G25.719 532,827 G51.420
Costo unitario produccién USDyTon o 232 241 252 256 261 261 267 270 274 277 279 286
Ventas Ton 0 1.750 1.766 1.782 1.798 1.814 1.830 1.546 1.862 1878 1334 1910 1926
PTfinal Ten 1] 17 35 1] 2 4 5 7 g 11 13 15 17
Costo unitario PTfinal USDyTen 0 23z 241 251 256 261 281 267 270 274 277 278 286
Valor PTfinal uso 0 4,051 8.481 0 480 9432 1.418 1.543 2.472 3.025 3583 4133 4792
Costo Ventas = Pti+Prod. -Ptf~ USD o 405.051 425,990 447.803 460.491 473.150 476.746 492.242 503.002 515.160 525.161 532.277 550,761
COSTOS VENTAS TOTALES uso o 1.610.471 1675906 1.748.837 1.802.810 1.856.369 1.870.099 1922983 1960.767 2.005.243 2.028.393 2.042.227 2.122.634

Tabla 5-13. Presupuesto de costos de alimentos balanceados para vacas y costos totales en Caso 1. Elaboracion propia
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Ao 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Costo de Ventas L0 0,00| -1E10.470,55 | -1675.905,34 | -1.748.832.44 |-1.802.509,55 [-1.856.369.04 |-1.570.099.23 | -1.922.952.59 | -1960.V6V.15 | -2005.243.43 | -2025.39253 | -2.042.227.31| -2.122.633.65
Uhilidad Bruta L0 000 20347618| 220579 251116 F316.931.30| 396.017.95| 383.00542| 42452642 462.062,563 505.510,07 537.532.91 SEE.6TT.61 £29.959.53
Gastos de Adm uVentas L0 000| -06ESTES| -10565765| -10B6SV.65| -WGEST.ES| -WGESTES| -05657ES| -10BEST.68| -10BEST68| -WGESTES| -WGESTES| -10865763| -10B6ST.ES
Uhilidad de Explotacién L0 0,00 96.518.50 134.546,1|  168.52345| 2I0.27362| 249.360.27| 2TE34V.V4|  I1R.56E.T4 355.405,01 396,852,539 430.575.23 452.019,93 523.301.85
Gastos Secundaries L0 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00
Ingresas Secundarios 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Amortizaciones UsD 000| -z4s0000| -2450000| -24.50000| -24.50000( -z4.S0000| -24500,00| -24.500,00 -24.500,00 -24.500,00 -24.500,00 -24.500,00 -24.500,00
Uilidad Neta Operativa 40 0,00 72.318.50 10046511  144.02348| 11B5.77362| 224.86027| 251847.74| 29336874 330.905,01 372.352,33 406.375,23 437.51,93 438.601,85
Ajus. Ejerc. Ant. 40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uilidad Neta Aintes |G. 40 0,00 72.318,50 1004611  W4.02345| 155.77362| 224.88027| 251847.74| 293.368.74 330.905,01 37235233 405,375,235 437,513,595 438.501,585
Imp. A las Ganancias P 35 354 35 35 35 354 354 35 35 354 354 35 35
Imp. & las Ganancias 40 0,00 -253147|  -38515.04| -5040522| -B5.02077 -7ET0L03| -88.MB,71| -102.573.05 -T5.516,75 |  -130.323.34 | -M223133 -153.131,97|  -174.550,65
Lhilidad Neta Dsp L.G. L0 0,00 47.007.02 71.529.57 9351526 12075285 ME1S3.17| 16370105 |  190.559.65 215. 055,26 242.029.05 264,143,390 254.357.95 324.221.20
Tabla 5-14. Presupuesto econdmico Caso 1. Elaboracion Propia
Presupuesto Financiero
Afio 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Ventas 40 0,00| 1813.34712| 1517.109.73| 2.024.00360| 2118.74117| 2212.386,95 | 2.253.104,66| 234750302 | =2422529585| 250575350 256532544 | 2.610.904,92| 275259315
Otros Ingresos U$D 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL INGRESO0S LD 000| 181334732 191710973 | 202401360 2MA74L17[ 221238698 | 225310466 2.347.509.02 | 2422.529,85| 2505.753.50| 256532544 | 261090432 275253318
Inversian U$D -350.568,13 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -30.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Costo Ventas 40 0,00| -1510.470,35 | -1675.905,34 | -1748.552,44 | -1.502.503,58 |-1556.369,04 | -1570.033,25 |-1922.952,53 | -1360.Y67,15| -2.005.24545 | -2.025.392,55| -2.042.22751| -2.122.633,65
Gastos Adm y Ventas 40 000| -0BE5T6G| -0665768| -0565765| -6E5768| -0565765| -0665768| -06E57.68| -06E5763| -0B65765| -10665768| -106657.638| -106657.68
Otros Gastos L0 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00
Impuesto & las ganancias L0 0.00 -25.31.47 | -38516.04 |  -5040822| -65.02077[ -78.70103 -55.196.71|  -102.673.06 -T5.516.75 | -130.323.34 | -142.23133 -153.131.87[  -174.580.65
TOTAL EGRESOS 40 350,566,159 | 174244010 | 162107376 | -1905.855.5d |-1.574.450,32 | -2.01. 727,61 | -2 064.903,62 | -2 132 5193 | 221324158 224222444 | 227726154 | -2302016.96 ) -2 40567158
FLUJO DE FONDOS U$D -350.568,19 71.507,02 96.023,37 118.115,26| 195.252,85| 17065317| 138.20103| 21518968 203.538,26 266.529,05 288.643,90 308.887,95 348.721,20
Tabla 5-15. Presupuesto financiero Caso 1. Elaboracion Propia
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5.4 Analisis de sensibilidad: Caso 1 - Indicadores

Cantidad de afios evaluados 8 (2030) 10(20332) 12 (2034)

Tasa de descuento 28% 28% 28%
Ffo -5350.566 -5350.566 -5350.566
VAN EXCEL (USD) $384.681,45| $438.027,68| $476.496,63
VAN (USD) $34.115,27| $87.461,49| $125930,45

Tabla 5-16. VAN Caso 1. Elaboracion Propia

Cantidad de afios evaluados 8 1(2030) 10 (2032) 12 (2034)
TIR 31% 349 36%)
Tabla 5-17. TIR Caso 1. Elaboracién Propia.
Afio 0 1 2 3 4 5 6 7 8 ] 10 11 12
Afio 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Flujo de Fondos -350.566,18 8548580 | 111.29899 | 13475592 | 163.17501| 18991857 | 208.383,74| 236.792,81 232.475,68 290.834,47 314.113,31 335.422,89 377.352,68
Periodo de Repafo Simple -350.566,19 | -265080,3% | -153.781,40| -1902548| 14414952 | 33406809 | 54245184| 779.24475| 101172043 | 130255489 | 161666820| 195209109| 232944377
Flujo de Fondas Actualizado -350.565,1% 55 864,86 58.612,04 56.321,75| 54.11090 | 4966836 4279196 | 3822537 29.086,21 28.897,14 24 443 09 20440 49 18.028, 46
Periodo de Repago con Actualizacion -350.566,19 | -294701,32 | -236.088,28 | -179.767,54 | -125.656,63 | -75.988,28 -33.196,31 5.029,05 34.115,27 63.012,40 87.461,49 107.901,98 125,930,45
Tasa de Actualizacion 28%

Tabla 5-18. Periodos de Repago Simple y Actualizado Caso 1. Elaboracién Propia.
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5.5

Analisis de sensibilidad: Caso 2 - Presupuestos

Mercado Actual Tan 35.623 344354 35.555 96,225 37.055 371.353 35517 33652 100.547 101.412 102277 1035141 104.006
Mercado Insatisfecha 1 5,04% 5,04% 5,04% 5,04% 5,04% 5,04% 5,04% 5,04% 5,04% 5,04% 5,04% 5,04% 5,04%
Mercado Insatisfecha Tan 2.546 2.573 2833 2.925 2.95 2.a15 5.004 3.030 5.057 053 3103 3155 3162
Wentaz & Tan 1] 2813 2.533 2.325 2.951 2.4a15 3004 3.030 3.057 3053 3103 3135 3162
Incrementa Wentaz & £ 15 15 0% 1EY 0% 15 15 0% 1EY 1EY 0% 15 1EY
Wentas Tatales & Tan 1] 2813 2.533 2.325 2.951 2.4a15 3004 3.030 3.057 3053 3103 3135 3162
Precio Us0Mon | 0,00 314,538 F28,03 341,80 355,20 SET.G6 BT1AT 352,55 33,53 401,73 405,70 407,65 427,43
Incrementa Precio £ 15 -2% -2% -2% -2% -2% -2% -2% -2% -2% -2% -2% -2%
Precia de Yenta Us0Mon | 0,00 305,53 32147 334,96 345,10 S60,50 364,04 315,22 383,70 333,64 397,59 333,53 415,94
Tatal ingresos & gD 000 | 8643350 | 33ae20 | araszod 1.027.40512 1O0T3.475,28 | 1033.591,87 | 113T.056,77 172,521,435 1215 16,55 | 1.236.155,94 | 1.252.720,07 | 1.524.536.56
Mercada Actual Tan GE.GES 67.2:50 ET.596 63.512 63,125 637435 0353 TOATS TEN T2.206 T2.g22 TEAGE T4.054
Mercado Insatizfecha E F04% F04% 3.04% F,04% 3.04% F04% F04% 3.04% F,04% F,04% 3.04% F04% F04%
Mercado Insatizfecha Tan 2.027 2.045 2.064 2.053 210 2.120 2.133 2155 2.176 2.135 2.214 2.233 2.251
Ventaz B Tan 1] 2.045 2.064 2.053 2.1m 2.120 2.133 2.155 2.176 2.135 2.214 2233 2.251
Incrementa Wentaz B £ 15 15 0% 0% 0% 15 15 0% 0% 0% 0% 15 0%
Ventasz Tatales B Tan 1] 2.045 2.064 2.053 2.1m 2.120 2.133 2.155 2.176 2.135 2.214 2233 2.251
Precia Orginal LUtDfTon | 0,00 264 50 276,32 288,59 233,36 310,20 312,59 322,87 323,32 355 AT 342,32 34533 361,54
Incrementa Precio S 0% 2% -2% 2% -2% -2% 2% -2% 2% 2% -2% -2% -2%
Precio de Wenta UtDTon | 0,00 253,21 270,73 28351 233,86 304,00 306,64 642 323,32 331,70 336,06 333,07 354,51
Tatal ingresos B (1} 1{n} 0,00 53016740 | 55&33264 | S53.652,65 E17.545,45 644 541,60 655,563,352 652.703,55 0366133 T2&.100,12 T43.370,53 T56.356,30 TAT.624,T3
Mercada Actual Tan 60.025 60.550 61134 61653 62243 62737 63,352 63.306 64461 65.015 65570 66124 BE.6TE
Mercada Insatisfecha % F,04% F,04% 304% F,04% 304% F,04% F,04% 304% F,04% F,04% 304% F,04% F04%
Mercada Insatisfecha Tan 1.525 1542 1855 1575 1.532 1303 1326 13435 1360 1376 1.333 2.010 2.027
Wentaz C Tan 1] 1542 1855 1.575 1.532 1.303 1326 13435 1360 1376 1.333 2.010 2.027
Incrementa Wentaz © £ 0% 0% 0% [1EY 0% 0% 0% 0% [1EY [1EY 0% 0% [1EY
Wentas Tatales C Tan 1] 1542 1855 1.575 1.532 1.303 1326 13435 1360 1376 1.333 2.010 2.027
Precia Orginal UtDfTon | 0,00 251,50 261,25 252,10 232,14 301,53 304,55 316,14 324,33 333,60 341,54 347,04 361,03
Incrementa Precio £ 0% 2% =23 2% =23 -2% 2% -2% 2% 2% -2% -2% =23
Precio de Wenta UtDfTon | 0,00 246,56 261,34 276,46 286,30 235,56 255 46 308,52 317,55 326,33 334,52 340,03 353,87
Tatal Ingresas C o 0,00 | 45462547 [ 436.5301,13 515.456,26 541.723,50 564,231,385 574.794,14 601.534 53 62285691 646.160,50 BEE.T34,53 653,647 55 T1.235,53
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Tabla 5-19. Presupuesto de ventas Caso 2. Elaboracion propia

Ao 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2023 2030 2031 2032 2033 2034

Costa de Wentas L$D 0,00| -1684.437,68| -1.753.315,65 | -1629.758,46 [-1.886.602,65 | -1943.180,62 | -1957.633.36 |-2.013.230.97 | -2053.07330| -2033.8901 | -2124.257.54 | -2130.820,38 | -2 22345856
Utilidad Bruta L$D 0,00 0679199 224.33438| 25807136| 29987772  339.07122| 36662197 40834091 446, 267,16 455.067.15 52263713 554.534.,17 615,058,652
Gastos de Admy Ventas LD 000 -06657638| -10GES57.66| -06657.68| -10665765| -10665768| -10665765| -10665765| -06E57.68| -W0G6657638| -0565765| -106657.68| -106E57.68
UWiilidad de Explatacién UsD 0,00 8013431  MTETETO|  1S1H1368| 19322004 | 23241354|  259.964.29| 30MEE83.23| 33960948 35142947 41503945 |  44T.576.43| 50940034
Gastos Secundarios 3D 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ingrezos Secundarics 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Amartizaciones L$D 000 -2450000| -24.50000| -2450000| -2450000| -2450000| -2450000| -24.500,00 -24.500,00 -24.500,00 -24.500,00 -24.500,00 -24.500,00
Utilidad Neta Dperativa L$D 0,00 55.634,31 3317670 127.M3E8| 168 7R004| 2073354|  235464.23| 27718323 IS0345| 35692947 39153945 42337643  454.900.3¢
Ajus. Ejere. Ant. L$D 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wrilidad Neta Antes I.G. 4D 0,00 55.634,31 9317670 | 12TO13E5| 168.V20.04| 207.91354| 235464.23| 27718323 3510945 | 356.32347 39153945 | 42337649  464.90034
Imp. A las Ganancias P 357 354 35 354 35 35 35 35 35 354 35 357 354
Imp. A las Gananeias 3D 0,00 -13.472,01| -326184| -4445473| 5905201 -TERVERT4|  -BRdieS0|  -9R.OMWIE| -10.28832|  -124.928.3|  -1ET0sEst -MEELTT| -1EATISES
Utilidad Neta Dsp L.G. Li$D 0,00 36.162.30 50.564.85)  62558.89| 103666.02| 1354380 15305173  180.169.10 204.621.6 232,004,165 254.500.64 275.134.72 315.185.51

Tabla 5-20. Presupuesto econémico Caso 2. Elaboracion propia
Presupuesto Financiero
Afio 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

Ventas UsD 000| 1522365 1977.650,03| 2.087.9239.62 | 215666037 | 2.282.251,64 | 2.324.255,33 | 242164086 | 249934026 2587.977.29| 2E46.95467| Z2693.35455| 2833511
Otros Ingresos 4D 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL INGRESOS Li$D 0.00) 187122366 1977.650.03| 2.087.929.62 | 2186.680.37 | 2.282.251,64 | 2.324.255,33 | 242164085 | 2499.34026| 2587.977.29| 26d6.95467| 269335455 28335115
Inversian LsD -350.566,13 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -30.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Costo Ventas L$D 000| -1684.437,68| -1753.315,65 | -1629.758,46 | -1.666.802 65 | -1943.180,62 | -1957.633,36 |-2.013.239.87 | -2.053.073,10| -2033.830 | -2124.25754| -2138.620,38| -2.223.45856
Gastos Adm y Ventas UsD 000| -I06ESTES| -10GESTEE| -WGEST.68| -105657ES| -0565763| -106.657T6S| -WGESTES| -I0G6SVES| -WGESTES| -106657ES|  -WGESTES|  -WEESTES
Otros Gastos L$D 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Impuesto 3 las ganancias L$D 0,00 -13.472,01|  -3261.84| -44.45473| -Sa0sedl| 72763 4| -@2d1250|  -3R0d3|  -1028832|  -124ars3l]|  -137.038.81 -148181,77 | -183.715.33
TOTAL EGRESOS LD -350.566,13 | -15I0.567,36 | -1.892.585,15 | -1.980.670.93 | -2 052.512,34 | -2.122.608.04 | -2 146.703.54 | -2 21697176 | -2.300.01310 | -2.351473.4 [ -2.367.954.02 | -2393.659.65 | -2.499.685157
FLUJO DE FONDOS LD -350. 566,13 £00.662, 30 85.064.85| 107.058.89| 134.168.02| 15964380( I77.55173| 20466310 139.321.16 256.504,16 273,000, 64 239.634,72 339.685.61

Tabla 5-21. Presupuesto financiero Caso 2. Elaboracion propia.
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5.6 Analisis de sensibilidad: Caso 2 — Indicadores
Cantidad de afios evaluados 8 (2030) 10(2032) 12 (2034)
Tasa de descuento 28% 28% 28%
Ffo -5350.566 -5350.566 -5350.566
VAN EXCEL (USD) $351.194,00| $402.636,51| 544002957
VAN (USD) 5627,81| 552.070,32| 589486379
Tabla 5-22. VAN Caso 2. Elaboracion Propia
Cantidad de afios evaluados 8 (2030) 10 (2032) 12 (2034)
TIR 28,06% 31,82% 33,75%
Tabla 5-23. TIR Caso 2. Elaboracion propia
Afio 0 1 2 4 5 6 7 3 9 10 1 12
Afio 2022 2023 2024 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Flujo de Fondos -350.556,19 8548580 | 11129893 16317501 | 18991857 | 20838374| 23679291 23247568 | 29083447| 31411331 33542289 | 37735268
Periodo de Repafo Simple -350.566,19 | -265.080,39 | -153.781.40 14414852 | 33406809 | 54245184 779.24475| 101172043 | 130255489 | 1616.668,20| 195208109| 2.329.44377
Flujo de Fondos Actualizade -350.566,19 4739242 5191947 4008148 | 46.46246| 4037060 | 3635654 27.661,37 27.810,24 23.632,27 12.832,13 17.561,33
Periodo de Repage con Actualizacion -350.566,19 | -303.173,76 | -251.254 30 -150.223,16 | -103.760,70 | 6332002 | -27.033.56 £27 81 28.438,05 52.070,32 71.202,45 B2.463,72
Tasa de Actualizacion 28%

Sol Suarez
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5.7 Analisis de Sensibilidad: Caso 3 — Presupuestos

Afio 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
FTinicial Ton 1] 4] 29 1] 0 3 E g 12 15 18 21 24
Costo FTinicial UsDyTon 1] o 273 280 288 235 30z 302 307 310 315 314 313
Valor PTinicial uso o 4] 7.834 16.166 o 872 1.791 2.696 3.675 4,663 5697 E.E70 7.615
Produccign Ton 0 2.901 2.928 2.867 2.554 2.981 3.007 3.023 3.060 3.086 3.112 3.135 3.165
Costo de MOD uso o 78.954 78.954 78.954 78.954 78.954 78.954 78.954 78.954 78.954 78.954 78.954 78.954
Incremento - 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Costo Total MOD uso o 78.954 78.954 78.954 78.954 78.954 78.954 78.954 78.954 78.954 78.954 78.954 78.954
Costo GGF uso o 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122
Incremento uso o 0 0 1] 1] 0 0 1] o 0 0 1] o
Costo Total GGF uso o 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122
Costo MP UsDyTon o 234 241 249 256 263 263 268 271 276 276 274 285
Incremento % 0 4% 4% 2% 4% 4% 2% 2% 4% 4% 2% 2% 4%
Costo Total MP uso o 705,183 734,249 742,078 786,926 | 814.275 821,218 845,661 862,746 | 885,152 292,614 895,549 537.501
Costo Total Produccicn usp o 791.260 320,326 g28.154 873.002 900,352 907.394 931,737 949,822 971,228 978,690 981,625 | 1.023.978
Costo unitario produccion USDyTon 0 273 280 288 295 202 202 207 310 215 314 213 324
Ventas Ton o 2.873 2.893 2.925 2.951 2.978 3.004 2.020 3.057 3.083 3.108 3.135 3.162
PTfinal Ton 0 29 ] 0 3 & g 1z 15 18 21 24 28
Costo unitario PTfinal UsDyTon 0 273 280 288 295 a0z 202 207 310 315 314 313 323
Walor FTfinal uso o 7.834 16.166 0 872 1.791 2.696 3.675 4663 5.657 £.670 7.615 8.258
Costo Ventas =Pti+Prod. - Ptf =~ USD 0 872.130 930.758 . 1.022.695

Tabla 5-25. Presupuestos de costos de alimento balanceado paraterneros Caso 3. Elaboraciéon Propia.
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Presupuesto de Costo de Produccion - Método del CP

Alimento Balanceado Novillos y Vagquillonas

Afio 20232 2023 2024 2025 2026 2027 2028 20129 2020 2031 2032 2033 2034
FTinicial Ton o 0 20 41 0 2 4 & g 11 13 15 17
Costo PTinicial UsDyTon 0 0 255 263 272 278 283 283 288 291 295 295 295
Valor PTinicial uso 0 0 5.222 10.797 1] 533 1.196 1.798 2.453 3.110 3.799 4480 5.111
Produccién Ton 4] 2.066 2.085 2.042 2.104 2.122 2.141 2.160 2.179 2.197 2.216 2.235 2.253
Costo de MOD uso 4] CE.216 5E.216 CE.21E CE.Z1E CE.216 CE.21E CE.216 CE.216 CE.21E CE.21E CE.21E CE.21E
Incremento £ o 0% 0% 05 0% o 0% 0% 0% 0% o 0% o
Costo Total MOD uso o 56216 56.216 56.216 56216 56.216 56216 56,216 56.216 G216 CE.216 CE.216 CE.216
Costo GGF uso o 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122
Incremento uso 0 1] 0 1] 0 o 1] 0 1] o o 1] 0
Costo Total GGF uso o 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122
Costo unitaric MP UsDyTon 4] 216 223 231 238 244 243 243 252 256 256 256 265
Incremento £ (1] a5 2% 2% 2% 23 &3 L% 2% 2% 2% 2% 2%
Costo Total MP uso 1] 464,060 424,556 491,355 520.460 £37.961 541,589 552,702 570,213 C84.265 591,108 CO5.480 £21.452
Costo Total Produccicn usoD o 527.399 547,894 CG4,733 582,799 601,200 605,327 £22.040 £33.551 £47.603 E54.446 658327 £84.790
Costo unitario produccicn USDyTon o 255 263 272 78 283 283 =13 231 235 235 235 304
Ventas Ton o 2.045 2.064 2.083 2.101 2.120 2.138 2.158 2.176 2.195 2.214 2.233 2.251
PTfinal Ton 1] 20 41 0 2 a E g 11 13 15 17 20
Costo unitaric PTfinal UsDyTon 1] 255 263 272 278 283 283 238 291 295 295 295 304
Valor PTfinal uso 0 5.222 10.797 0 583 1.196 1.798 2.453 3.110 3.799 4480 5.111 5.951
Costo Ventas =Pti+Prod. -Ptf~ USD (1] 565.531 583.215 632.894 653,785 658.176

Tabla 5-26. Presupuestos de costos de alimento balanceado para novillos Caso 3. Elaboracién Propia.
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Afio 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2023 2034
FTinicial Ton 0 1] 18 37 o 2 4 & 2 10 12 14 16
Costo FTinicial UsDyTon 0 0 238 248 258 264 268 el 3:3 275 278 283 286 287
Valor PTinicial uso o 0 4,380 9.177 o agg 1.020 1.536 2.106 2.679 3.280 3.885 4,482
Produccicn Ton 0 1.860 1.877 1.838 1.894 1.911 1.928 1.945 1.962 1973 1.995 2.012 2.029
Costo de MOD uso 0 50618 50518 C0.618 50518 L0618 50618 50618 50618 CO.E18 Co.E18 CO.E1R Co.612
Incremento £ o 0% 03 0% 0% 0% 0% 0% 0% o 0% o 0%
Costo Total MOD uso o CO.618 50618 L0618 50,618 C0.618 S0.618 50.618 G0.618 CO.618 CO.E18 CO.618 CO.613
Costo GGF uso o 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122
Incremento uso o 1] 0 1] 1] 1] 0 1] o o 1] o 1]
Costo Total GGF uso o 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122 7.122
Costo MP UsDyTon o 199 209 218 224 229 229 235 239 244 247 248 256
Incremento e 0% a5 2% 4% 2% 2% 2% 25 2% 25 2% 25 25
Costo Total MP uso o 384,649 407.988 417,732 441.411 455,292 459,222 a76.241 433.024 501.361 512.314 520.096 540,450
Costo Total Produccicn uso o 442,389 465,728 475.472 499,150 513,032 G16.962 533,981 GA5. 763 G5O, 100 C70.054 £77.836 £58,190
Costo unitario produccicn USDyTon 0 238 248 253 264 ZE8 268 275 278 283 286 287 285
Ventas Ton 0 1.842 1.858 1.875 1.8292 1.50%9 1.526 1.543 1.360 1878 1593 2.010 2.027
FTfinal Ton 0 18 37 o 2 4 & g2 10 12 14 1E 18
Costo unitario PT final usDyTon 0 238 243 258 264 68 268 275 278 283 288 287 285
Valor PTfinal uso o 4,380 9.177 0 499 1.020 1.536 2.106 2.679 3.280 3.585 4.482 G.198
Costo Ventas =Pti+Prod. -Ptf~ USD o 438.009 460,931 498.652 512.510 516.446 533.411 545.190 558.500 569.443 577.238 597.474
COSTOS VENTAS TOTALES usD o 1.743.611 1.815.243 1.894.499 1.952.997 2.012.630 2.027.661 2.085.554 2.126.918 2.175.608 2.200.950 2.216.095 2.304.118

Tabla 5-27. Presupuestos de costos de alimento balanceado para vacas Caso 3. Elaboracion Propia.
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Afio z0zz 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2023 2030 2031 2032 2033 2034
Costo de Ventas ] 0.00| -1743.61.06 | -1515.243.43 [ -159¢.499,29 | -1.953.996.57 |-2.012.629.55 | -2.027 66067 | -2.085.553,57 | -2126.917.86 | -21WS.60752| -2.200.94954 | -2.216.094.53| -2.304.115.48
Utilidad Bruta gD 000| 1BS30635| 20276681 ©23604135| 277.30383| 316.19852| 34402845 3B550826| 42342335 465. 135,64 500.024,61 532.226,13|  593.348.03
Gastos de Adm y Ventas 10 000 -10B65765| -106657.68| -10665760| -106657.68| -10GES57.6G| -WEESTES| -W0665765| -10GG5768| -06657658| -W0665768| -106.65765|  -106.657.68
Uhilidad de Explotacién ] 0,00 59.149.28 96.109,13| 129.3§3.67| 1T0.B5195| 209.540.84| ZITITOV|  276.650.58 B TTIET|  358.527.96| 39336693 42556845 |  48EEINIS
Gastos Secundarios [n] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ingresos Secundarios 10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Amontizaciones ] 000  -2450000| -24500,00| -24.50000| -24.50000| -24.50000| -24.50000| -24.500,00 -24.500,00 -24.500,00 -24,500,00 -24.500.00 -24.500,00
Uhilidad Neta Operativa ] 0,00 34.643.28 T1609,13| I04.55367| 1615195| 185.04084| ZIRETOTT|  254.350.58 2922767 |  334.027.95|  350.566.33 401.068.45 462,130,35
Ajus. Ejerc. Ant. 10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uhilidad Neta Antes L.G. L0 0,00 34,649,286 T1609.13|  104.88367| W615195| 19504084 |  2I28T0TT|  254.350.58 29227167|  334.027.95| 36086693 401.068.45 462,130,35
Imp. & las Ganancias % 35 35 35 35 35 35 3 355 35 35 35 35 355
Imp. & las Ganancias 10 0,00 -12127.25| -25.06320| -36709.28| -5115308| -64.764.23|  -T450477|  -8a02270| 10223503  -1690373|  -12310342|  -W03T396| -16LTEGE2
Lhilidad Neta Dsp LG. L0 0,00 2252203 4654533 6517438  94.995.77| 120.276.55|  195.366.00| 16532758 153.976.59 2171187 239.76350|  ZR0.E34.43|  300.423.73

Tabla 5-28. Presupuesto Econdmico Caso 3. Elaboracién propia.
Presupuesto Financiero
Afio 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

Ventas L0 000 190941803 Z0B.00.24| 2130540063 | 223130650 | 2.326.628.40 | 23T16E.11| 247106213 255034721 2B40.7I516| 2V00.9745| ZTV4R.320.96| 289746651
Otros Ingresos 40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL INGRESOS U$D 000 1309.418.03| 2013.010.24| 2130.540,63| 2.231.306,50 | 2.328.825,40| 2.371683,11| 247106213 2550.347.21| 2B40.79378| 2700.97415| 274832098 283748851
Inversian 40 -350.566,13 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -30.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Costo Ventas 40 000| -1T4361.06| -1815.243.43 | -1634.433,23 |-13953.996 67 | -2.012.623,588 | -2.027 660,67 | -2.085.553.67 | -2126.917.86| -2175.60752| -220094854 | -2216.094.83 -2304.118.48
Gastos Adm y Ventas L0 000| -0BESTES| -I0BEST.EE| -WGESTES| -10BESVES| -W0GE5TES| -WGES5TES| -10B6SVES| -10BESTES| -W6ESTES|  -I0BEST68|  -DBESTES| -w66STES
Otros Gastos L0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Impuesto & |as ganancias L0 0,00 -12127,25|  -25.053.20|  -36709.25|  -S5115308| -64.764.23|  -T4.504.77|  -830ezv0|  -0223509| -MEA0973|  -12300342|  -MO3TIIE[  -1617EEEZ

TOTAL EGRESOS 40 -350.566,19 | -1862.3595,99 | -1.946.964,30 | -2 057.666,25 | -2111607.753 | -2.184.051.86 | -2 208.623.11| -2.261234.25 | -2.365.670.62| -2.339.174.95| -2436.7I065| -2.46312647| -2572542.76
FLUJO DE FONDOS U$D -350.566,13 47.022,03 71045,93| 9267438 11943877 144.77655| 162.866.00|  189.827.88 184.476.53 24161817 |  264.263.50 28519443 |  324.923.73

Tabla 5-29. Presupuesto Financiero Caso 3. Elaboracion propia.
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5.8 Andlisis de Sensibilidad: Caso 3 - Indicadores
Cantidad de afios evaluados 8 (2030) 10(2032) 12 {2034)
Tasa de descuento 28% 28% 28%
Ffo -5350.566 -5350.566 -5350.566
VAN EXCEL (USD) $307.294,75| $355.875,03| $391.545,78
VAN (USD) -543.271,44| 5$530884| $40979,60
Tabla 5-30. VAN Caso 3. Elaboracion propia.
Cantidad de afios evaluados 812030) 10(2032) 12 (2034)
TIR 24,16% 28,39% 30,62%
Tabla 5-31. TIR Caso 3. Elaboracién propia.
Afio 0 1 2 3 5 6 7 B 9 10 1 12
Afio 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Flujo de Fondos -350.566,19 8548580 | 11129899 | 13475592 | 163.17501| 189.01857| 20838374 23679291 232.475 68 29083447 314.113 31 335.422 83 377.352 68
Pericdo de Repafo Simple -350.566,19 | -265.080,32 | -153.781,20| -19025.28| 14414852 | 33406808 | 54245184| 779.24475| 101172043 | 130055489 | 1616668,20| 1952001,00| 232944377
Flujo de Fondos Actualizado -350.566,19 3673596 | 43.363,00| 44190,59| 4451676| 4213552 37.031,44 33.720,20 25.601,27 26.196,29 22.383,99 18.872,52 16.798,16
Periodo de Repago con Actualizacion -350.566,19 | -313.830,22 | -270.45722 | -22627663 | -181.759,88 | -13952435 | -10259291| -5BE7271 -43.271,44 -17.075,15 5.308,84 2418143 40.979,60
Tasa de Actualizacion 28%
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Tabla 5-32. Periodo de Repago Simple y Actualizado Caso 3. Elaboracion propia.
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