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BUENOS AIRES - ARGENTINA





CARRERA: Administración con Orientación en Recursos Humanos
ASIGNATURA: Remuneraciones y Beneficios
PLAN: 1993
NIVEL: Segundo año
HORAS CÁTEDRA POR SEMANA: 4 (Cuatro)
AÑO ACADÉMICO: 2012
PROFESOR A CARGO: Dra. Díaz Patricia Raquel                  

I-OBJETIVOS:

Este módulo tiene como objetivos que los estudiantes comprendan e integren la administración de las remuneraciones y los beneficios adicionales como una de las estrategias fundamentales en la gestión de los recursos humanos en tanto y en cuanto dicha gestión sea consistente y coherente con la estrategia y planeamiento del negocio.

             Deberán conocer las principales técnicas aplicadas en la materia y estar en condiciones de ponerlas en práctica.

II-CONTENIDO:

Unidad 1: Remuneraciones- Política, Principios, Objetivos, Medios

1.1 Introducción al concepto de Remuneraciones. Marco legal. Compensación total.

Contrato económico y contrato psicológico.

1.2 Estrategias de Recursos Humanos. Formulación de una política de Remuneraciones.

1.3 Principios de la Política de Remuneraciones.

1.4 Objetivos de administración de sueldos. Medios para lograrlo.

1.5 Repaso: Práctico de liquidaciones finales.

Bibliografía: Evaluación de Tareas y Administración de Remuneraciones de Jaime Maristany

Unidad 2: Remuneraciones- Ubicación en las organización- Funciones.

2.1 La administración de sueldos dentro de las Relaciones Industriales.

2.2 Su interrelación con los demás campos de Relaciones Industriales.

2.3 Funciones de la administración de sueldos.

Bibliografía: Evaluación de Tareas de Maristany. Administración de RRHH de Bohlander, Snell.

Unidad 3: Planeamiento del sistema de administración de remuneraciones

3.1 Formulación del plan. Elaboración de una estrategia de comunicación. Definición de los puestos a evaluar.

3.2 Ejecución del plan. Descripción de puestos. Funciones, Responsabilidades, requisitos.

3.3 Definición del sistema de evaluación más apropiado.

3.4 Formas de efectuar la descripción-Formularios

3.5 Implantación del sistema de administración. Evaluación de puestos. Definición del mercado de competencia y elección de herramientas de análisis.

Bibliografía: Evaluación de tareas de Maristany
Unidad 4: Evaluación de tareas- Generalidades

4.1 Evaluación de tareas. Definición.

4.2 El por qué de la necesidad de evaluar tareas.

4.3 Resultados de la aplicación de los sistemas de evaluación de tareas en diversas industrias de otros países.

4.4 Pasado, presente, futuro de las técnicas de evaluación de tareas en nuestro país. 

Bibliografía: Evaluación de tareas de Maristany. Administración de RRHH de Bohlander, Snell.

Unidad 5: Los sistemas de Evaluación de Puestos-Métodos no Cuantitativos

5.1 Métodos de evaluación de puestos.

5.2 Métodos no analíticos o Cuantitativos.

5.3 Sistema de jerarquización, ranking u ordenamiento. Ventajas e inconvenientes

5.4 Sistema de Clasificación o Categorías. Ventajas e inconvenientes.

5.5 Ejemplos prácticos.

Bibliografía: Evaluación de tareas de Maristany
Unidad 6: Los sistemas de Evaluación de Puestos- Métodos Cuantitativos

6.1 Sistema de Puntos. Ventajas e inconvenientes.

6.2 Sistema de Tiempo Discrecional. Ventajas e inconvenientes.

6.3 Sistema Hay. Ventajas e inconvenientes.

6.4 Implantación de un sistema de factores y puntos. Comité de Evaluación de tareas. Rol de RRHH y/o Consultores externos. Metodologías de ponderación.

Bibliografía: Evaluación de tareas de Maristany. Administración de Recursos Humanos - Remuneraciones de Sackman y Suárez

Unidad 7: Encuesta de Remuneraciones-Preparación

7.1 Encuesta de sueldos

7.2 Elección de los puestos a estudiar.

7.3 Elección de las empresas participantes.

7.4 Información adicional a solicitar.

7.5 Tiempo y forma que demanda la realización de la encuesta.

Bibliografía: Evaluación de tareas de Maristany. Administración de Recursos Humanos - Remuneraciones de Sackman y Suárez.

Unidad 8: Encuesta de Remuneraciones- Realización

8.1 Relevamiento de datos

8.2 Ordenación y depuración

8.3 Determinación de la curva de sueldos del mercado.

8.4 Posición de nuestra Compañía frente al mercado.

8.5 Posición de nuestra compañía frente a la competencia.

8.6 Ubicación de nuestra Compañía en el mercado.

8.7 Costo de la operación. Asesoramiento a la Presidencia.

8.8 Preparación y distribución de resultados a las compañías participantes.

Bibliografía: Evaluación de tareas de Maristany. Administración de RRHH – Remuneraciones de Sackman y Suárez.

Unidad 9: El diseño de las estructuras salariales.

9.1 Las estructuras salariales. Objetivos de su utilización.

9.2 Cantidad de estructuras a utilizar. La diversidad de mercados de competencia

9.3 Estructuras fijas o flexibles.

9.4 Cantidad de categorías o bandas. Estructura organizacional. Diversidad de puestos.

9.5 Valorización de las estructuras salariales.

9.6 La investigación del mercado de competencia. Herramientas de análisis. La utilización de encuestas de remuneraciones.

Bibliografía: Evaluación de tareas de Maristany.

Administración de RRHH – Remuneraciones de Sackman y Suárez.

Unidad 10: La remuneración variable

10.1 Sistemas de remuneración variable. Definición conceptual.

10.2 Objetivos perseguidos con su implantación.

10.3 Etapas y factores críticos.

10.4 Sistema de distribución de ganancias. Características. Requisitos. Ventajas y limitaciones.

10.5 Sistema de logro de objetivos. Características. Requisitos. Ventajas y limitaciones.

10.6 Incentivos de corto, mediano y largo plazo.

Bibliografía: Evaluación de tareas de Maristany.

Administración de RRHH de Sackman y Suárez.

Unidad 11: Beneficios adicionales

11.1 Caracterización de los beneficios adicionales. Definición conceptual. Principales prácticas del mercado.

11.2 La formulación de un plan de beneficios adicionales. Criterios para la concesión. Personal alcanzado.

11.3 La cuantificación de los beneficios como parte de la compensación total. Habitualidad, generalidad, tangibilidad.

Bibliografía: Evaluación de tareas de Maristany.

Administración de RRHH – Remuneraciones de Sackman y Suárez.

Unidad 12: Promociones y Transferencias

12.1 Políticas de Promociones.

12.2  Políticas de transferencias.

12.3 Formularios.

Bibliografía: Evaluación de tareas de Maristany.

Administración de RRHH – Remuneraciones de Sackman y Suárez. 

Administración de RRHH de Bohlander, Snell.

Unidad 13: Remuneraciones de Ejecutivos

13.1 Administración de sueldos de ejecutivos.

13.2 Elementos de estudios.

13.3 Compensación en forma de beneficios marginales.

13.4 Importancia del prestigio de la empresa y de la Industria en la comunidad.

Bibliografía: Administración de RRHH – Remuneraciones de Sackman y Suárez. 

Unidad 14: Las remuneraciones en la Convenciones Colectivas de Trabajo

14.1 Las características de las escalas salariales. Cantidad y definición de categorías.

14.2 Tipo de estructura salarial.

14.3 Los valores económicos de las escalas salariales.

14.4 Amplitud porcentual total. Diferencias porcentuales entre categorías contiguas.

14.5 El análisis de la estructura salarial utilizada.

14.6 Beneficios y costos adicionales al salario fijo.

Bibliografía: Administración de RRHH – Remuneraciones de Sackman y Suárez. 

III-METODOLOGÍA

El desarrollo de la cátedra se da bajo la siguiente metodología:

· Teórico – Prácticos en clase

La clase se inicia con un desarrollo teórico del tema correspondiente, basado en la bibliografía. En cada clase se indica que capítulos deberán leer para el siguiente encuentro. El objetivo es que los alumnos participen dando sus opiniones, lo que se evalúa como concepto individual.

Se dedicará una hora de las clases al desarrollo de casos prácticos. Se leerán las consignas y se irá resolviendo en función a la teoría con la participación de los alumnos. Generación de debates ante diversidad de opiniones.

· Prácticos grupales. Al inicio de la cátedra se dan las consignas, debiendo ser entregados al final del curso. En el transcurso de la materia, se irán evacuando dudas y dando sugerencias en base a las investigaciones que vayan realizando. La idea es ser un tutor que acompaña el desarrollo del trabajo.

El medio para el desarrollo de las clases será utilizar el cañón para las presentaciones en power point.

IV-CRITERIOS DE EVALUACIÓN

Test de lectura

Concepto individual

Parcial

Recuperatorio del parcial

Evaluación de trabajos prácticos final

Examen final

La modalidad de evaluación es escrita para el test de lectura, el parcial y su recuperatorio, siendo oral para la instancia del examen final.

