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BUENOS AIRES - ARGENTINA





CARRERA: CONTADOR

ASIGNATURA: Administración de PYME
PLAN: 2008
NIVEL: 4to AÑO de Grado
SEMESTRE: 1° Semestre

HORAS CÁTEDRA POR SEMANA: 4hs.
AÑO ACADÉMICO: 2013
PROFESOR A CARGO:                   Nilda Liliana Moroldo
INTEGRANTES DE LA CATEDRA:   Silvina Alejandra Di Prinzio

I-OBJETIVOS:

Se introducirá al alumno en el mundo de la administración de las pequeñas y medianas empresas, especializándolo dentro del área y temática clave para el desarrollo de los países.

Por lo que es necesario que el alumno conozca el posicionamiento del país dentro del contexto mundial, cuáles son sus posibilidades para poder conocer a nivel micro la tarea de introducción en el plexo productivo.

La cátedra, conciente de la complejidad del tema, desea brindar a los estudiantes los contenidos básicos como para que pueda, en el futuro, profundizar sobre los mismos sin dificultades.

Con este fin se hará una revisión de las experiencias internacionales para aprovechar sus potencialidades y compensar o diluir sus desventajas (poniendo énfasis en el análisis del sector externo).

Asimismo, se identificará a las organizaciones públicas y privadas, nacionales e internacionales, con ingerencia en la materia y se analizarán estructuras empresariales y formas asociativas que sirvan para viabilizar o simplificar la labor del empresario.

Todo el programa se desarrollará teniendo en cuenta la conjunción de conocimientos teórico-prácticos que debe adquirir el alumno.

II-CONTENIDO:

Unidad 1: 
Características de nuestra época. Realidad mundial, latinoamericana y argentina. Internacionalización de las empresas.
Bibliografía:

Soto, Eduardo y Dolán, Simón “Las PYMEs ante el reto del siglo 21”, Ed. Thomson, 2003
Irigoyen, Horacio  “Las PyMEs en el 2000”, Ed. UBA , Bs. As.2001

Irigoyen, Horacio y Pueblo, Francisco “PyMEs su economía y organización”. Ed. UBA,2002, Bs. 

Unidad 2:

Concepto de PyMEs. El porqué de una diferenciación en su administración. Ventajas, oportunidades y desafíos. El rol del entrepreneur.
Bibliografía:

Soto, Eduardo y Dolán, Simón “Las PYMEs ante el reto del siglo 21”, Ed. Thomson, 2003

Irigoyen, Horacio  “Las PyMEs en el 2000”, Ed. UBA , Bs. As.2001

Irigoyen, Horacio y Pueblo, Francisco “PyMEs su economía y organización”. Ed. UBA,2002, Bs. 

Unidad 3:

La experiencia internacional sobre las PyMEs: Italia, España, Japón, EEUU, México, Chile, Brasil. El caso argentino: instrumentos de política. 

Bibliografía

Soto, Eduardo y Dolán, Simón “Las PYMEs ante el reto del siglo 21”, Ed. Thomson, 2003

Unidad 4:

Reingeniería de las PyMEs. Diagnóstico y planificación estratégica. Transformación del trabajo. Proceso de Calidad Total y mejora continua. Planificación estratégica.

Bibliografía

Soto, Eduardo y Dolán, Simón “Las PYMEs ante el reto del siglo 21”, Ed. Thomson, 2003

Irigoyen, Horacio  “Las PyMEs en el 2000”, Ed. UBA , Bs. As.2001

Irigoyen, Horacio y Pueblo, Francisco “PyMEs su economía y organización”. Ed. UBA,2002, Bs. 

Unidad 5:

Capacitación de los recursos humanos. Distintas modalidades en las relaciones de trabajo. Formación del equipo.  

Bibliografía

Soto, Eduardo y Dolán, Simón “Las PYMEs ante el reto del siglo 21”, Ed. Thomson, 2003

Material de cátedra

Unidad 6:

Plan de Negocios. 

Bibliografía

Soto, Eduardo y Dolán, Simón “Las PYMEs ante el reto del siglo 21”, Ed. Thomson, 2003

Material de cátedra

Unidad 7:

Tablero de Mando Integral aplicado a las PYME.

Bibliografía

Soto, Eduardo y Dolán, Simón “Las PYMEs ante el reto del siglo 21”, Ed. Thomson, 2003

Material de cátedra

Unidad 8:

Alianzas Estratégicas de PyMEs. Búsquedas de escala. Acceso a Tecnologías. Inversiones conjuntas. Cooperación en el sector servicios. Consorcios generales y de exportación. 

Bibliografía

Soto, Eduardo y Dolán, Simón “Las PYMEs ante el reto del siglo 21”, Ed. Thomson, 2003

Material de cátedra

Unidad 9:

Las organizaciones públicas y privadas de apoyo. Mecanismos de promoción y fomento. Asistencia financiera: fondos de garantía, sociedades de garantía recíproca. Políticas específicas de apoyo.

Bibliografía

Soto, Eduardo y Dolán, Simón “Las PYMEs ante el reto del siglo 21”, Ed. Thomson, 2003

Material de cátedra

Unidad 10:

Casos especiales: 

· La empresa familiar. 

· Microempresas. 

· Problemáticas específicas de sucesión y crecimiento.

Bibliografía

Neubauer, Fred y Lank, Alden G., “La empresa familiar: como dirigirla”, Ed. Deusto, 2002
Vicente, Miguel Ángel “Técnicas de gestión para microempresarios”. Universidad de la Patagonia, 2001.
Material de cátedra

III-METODOLOGÍA

Clases teóricas con participación activa del alumno, tratando de incentivar la búsqueda de información, la investigación, el debate y la formación de ideas.

Desarrollo de trabajo: grupo de trabajo. Caso práctico de generación y desarrollo de empresa desde sus comienzos hasta la puesta en marcha, por medio de un Plan de Negocios.

IV-CRITERIOS DE EVALUACIÓN

Evaluación permanente de la presencia y la participación en clases, parciales y examen final oral.

Trabajo Práctico Integrador

