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BUENOS AIRES - ARGENTINA





CARRERA: Licenciatura en Administración y Gestión de Agronegocios
ASIGNATURA: Dinámica de Sistemas
PLAN: 2012
NIVEL: 1º año
HORAS CÁTEDRA POR SEMANA: 4
AÑO ACADÉMICO: 2013
PROFESOR A CARGO: Ing. Agr. Leonardo Galaburri 
I-OBJETIVOS:

El objetivo principal de la materia es reconocer el funcionamiento del Sistema Agroalimentario Argentino a partir de los principios de la Teoría General de los Sistemas, enunciada por Karl Ludwig von Bertalanffy
. Para ello se describen los elementos que lo componen el Sistema Agroalimentario Argentino, su organización, sus vinculaciones y los flujos que los relacionan.
Entre los objetivos secundarios se describen los niveles de organización del Sistema Agroalimentario Argentino es decir las Cadenas Agroalimentarias, los Distritos Agroindustriales, las redes de empresas y los sistemas estrictamente coordinados.
Otro de los objetivos secundarios de la materia es el conocimiento de los Grandes Grupos Estratégicos de los Agronegocios: Los sistemas de Commodities y las Especialidades Alimenticias. De ellos se analizarán detalladamente sus características diferenciales, sus relaciones con la producción primaria, la industria y mercados. Su rol en la sociedad, relación con el Estado, relación con la tecnología y principios estratégicos básicos de cada gran grupo estratégico.
Finalmente se observarán las Estructuras de Gobernancia de las transacciones: Integración Vertical, Coordinación Vertical y Mercado. Este objetivo secundario completa un estímulo básico para la visión sistémica de la producción agroindustrial argentina y su relación con el mundo. 

II-CONTENIDO:

Unidad 1: La Teoría General de los Sistemas y los Sistemas Agroalimentarios.

Teoría de Sistemas. Sus componentes, sus flujos y el entorno. Clasificación y tipos de Sistemas.Los Sistemas Agroalimentarios. Los componentes de los Sistemas Agroalimentarios. Los Flujos de Producto, Valor e Información. Descripción de sus componentes: Eslabón de Investigación y Desarrollo Tecnológico, eslabón de Producción de Insumos Estratégicos, eslabón de Producción Primaria, eslabón de Transformación, eslabón de Distribución, y eslabón de Consumo.
Bibliografía: 

· Teoría de Sistemas. Autores: Ing. Agr. Leonardo Galaburri e Ing. Agr. Gustavo Mozeris. 

Licenciatura en Administración y Gestión de los Agronegocios. Universidad de Belgrano. Marzo 2010
Unidad 2: Los Niveles de Organización de los Sistemas Agroalimentarios. 

Las Cadenas agroalimentarias, los Distritos Agroindustriales y Redes de Empresas, los sistemas estrictamente Coordinados. Las principales características, su aplicación, ejemplos. Su relación con el Desarrollo Regional, La creación de Valor Económico, la diferenciación de producto y la segmentación de mercados, la promoción de las PYMES, la promoción de las Economías Regionales y la promoción de las Exportaciones

Bibliografía:

· Notas y trabajos asignados por la Cátedra.

· La Nueva Economía y Negocios Agroalimentarios. Hector Alfredo Ordoñez. Ed. Facultad de Agronomía. U.B.A. ISBN: 978-950-29-1142-7.
· Caldentey P. & Morales Espinoza A. Transformaciones y reestructuración del Sistema Agroalimentario: Necesidad de una nueva lectura de la realidad. Proposiciones para una interpretación de las nuevas realidades del sistema agroalimentario. Córdoba. España. Universidad de Cordoba. 1996.
· Manuel Alvarado Ledesma. Ed. Planeta, 2005. ISBN: 950-9122-92-0
Unidad 3: Herramientas de la Competitividad en los Sistemas Agroalimentarios.
Las transacciones sus características y atributos. Los costos de transacción. Las estructuras de gobernancia de las transacciones. La Integración vertical, la Coordinación Vertical y el Mercado. La coordinación de agronegocios o los mecanismos de gobernancia de las transacciones. El comportamiento humano. La transacción como unidad básica de análisis: Frecuencia, Incertidumbre, Activos específicos. Activos de localización., de activos físicos, de los recursos humanos y el aprendizaje.de ciertas inversiones enfocadas en algún cliente en particular, de activos intangibles relacionados con la Propiedad Intelectual, de tipo temporal, duración de la transacción, perecederos etc. Sistema de Agronegocios Coasiano sus antecedentes, los costos de transacción.
Bibliografía:
· Notas y trabajos asignados por la Cátedra.

· La Nueva Economía y Negocios Agroalimentarios. Hector Alfredo Ordoñez. Ed. Facultad de Agronomía. U.B.A. ISBN: 978-950-29-1142-7.

· Marketing Agroindustrial. La Cadena de Valor en los Agronegocios. Autor: Manuel Alvarado Ledesma. Ed. Planeta, 2005. ISBN: 950-9122-92-0
Unidad 4: Los Grandes Grupos Estratégicos de los Agronegocios.

Identidad, Rol e Interacción entre commodities y Especialidades. Diferenciación de Objetivos, Estrategias, Claves competitivas, modelo de producción, procesamiento y comercialización. Instrumentos de diferenciación de los productos commodities y especialidades. La propiedad intelectual: Marcas registradas, patentes de proceso y productos. Sistemas de Aseguramiento y Certificación de la Calidad: HACPP, Norma ISO, Buenas Prácticas, Certificación Orgánica. Comercialización de Commodities y Especialidades. Proteccionismo, Tarifas y cuoas, Deterioro de términos de intercambio. Mercados de Futuros y Opciones, Warrants, Bloques económicos, etc. Comercialización de especialidades y el Marketing Público, Político, Estratégico y operativo.

Bibliografía:
· Notas y trabajos asignados por la Cátedra.

· La Nueva Economía y Negocios Agroalimentarios. Hector Alfredo Ordoñez. Ed. Facultad de Agronomía. U.B.A. ISBN: 978-950-29-1142-7.

· Green R. Estrategias y cambios organizativos de los grupos agroalimentariosfrente al mercado unico europeo. En El sistema agroalimentario ante el mercaod unico europeo. Ministerio de Agricultura Pesca y Alimentacion. NEREA. Madrid. 1992

Unidad 5: Los cambios en las Cadena Agroalimentarias
Ambientes Tecnológico, Organizacional de la Industria Agroalimentaria e Institucional. Definición de cada uno de ellos. Sus alcances e implicancias. Ambiente Institucional Formal e Informal; Ambiente de la Organización de la Industria Agroalimentaria, Estructura, Conducta y Funcionamiento. Los Cambios en la el Sistema Agroalimentario Argentino en la  década del `90. Ley de Convertibilidad, Ley Desregulación de la Economía, Reforma del Estado.  Aplicación en ejemplos de cambios de paradigma en las Cadenas Agroalimentarias en Argentina.
Bibliografía:

· Estefanel G. et al. El sector agroalimentario argentino en los 90. IICA. Buenos Aires. 1997.

· El Despertar Ganadero. Autor: Alberto de las Carreras 2005. Ed. Siglo XXI. Iberoamericana. ISBN:987-1013-37-X

· Albisu L. & Gracia A. Globalización del sistema agroalimentario. Simposio Internacional: Globalización y sistema agroalimentario. Caracas. Fundación Polar. 1998.

· Porter,M. La Ventaja Competitiva de las Naciones. Vergara. Buenos Aires.1990

Unidad 6: Reingeniería en los Agronegocios
Cambio de paradigma en las Cadenas Agroalimentarias. Relación con los Ambientes Tecnológico, Organizacional e Institucional. Efectos sobre los Flujos de Producto, Valor Económico e Información. Aplicación en ejemplos de Reingeniería en las Cadenas Agroalimentarias en Argentina.
Bibliografía: 
· Agronegocios en Brasil y Argentina. Una estrategia Conjunta y una visión a futuro. Editores: F. Vilella, Marcos Favas Neves, Sebastián Senesi y Hernán Palau. Ed. Facultad de Agronomía, 2007, ISBN: 978-950-29-1027-7
· Ordoñez, H. Estudio de Caso: " Cordero Gran Sur ". PENSA 94.  Fundacao Instituto de Administracao, Programa de Estudo dos Negocios do Sistema Agroindustrial. Universidad de San Pablo, Brasil. Septiembre de 1994.

· North D. Institutions, Institutional Change and Economic Performance. Cambridge University Press. Cambridge. 1990.

· Jatib M.I. Propuesta para la implementaron del sistema de denominaciones de origen en Argentina. Agronegocios y Denominaciones de Origen. Primer Seminario Internacional de Denominaciones de Origen. Editor H. Ordoñez. SAGPYA. ISBN 987-95327-9-1-. 300 pp. Buenos Aires. Argentina. Octubre 1996.
· Ordoñez, H.  Estudio de caso : " Gestión alternativa en la cadena de ganados y carnes. El caso PRINEX. Explorando los limites de la innovación ". VIII Congreso Mundial IAMA. International Agribusiness Management Association. Punta del Este Uruguay. Julio 1998.
· Otamendi J. La propiedad intelectual y las denominaciones de origen. Primer Seminario Internacional de Denominaciones de Origen. Editor H. Ordoñez. SAGPYA. ISBN 987-95327-9-1-. 300 pp. Buenos Aires. Argentina. Octubre 1996.

III-METODOLOGÍA

Este proyecto académico se desarrollará con una simultanea coordinación de clases teóricas y aplicaciones prácticas Los días martes de dictarán las clases teóricas y los jueves se realizará la actividad práctica. 

Los contenidos teóricos están a cargo de los Profesores Leonardo Galaburri y Mercedes Nimo.

El desarrollo de las actividades practicas consiste en el seguimiento de la una cadena agroalimentaria por alumno. Los alumnos describirán una cadena agroalimentaria, sus flujos de Valor Económico, Producto e Información, la relación entre eslabones, la pertenencia a uno de los Grandes Grupos Estratégicos de los Agronegocios. La estrategia básica de la cadena, su problemática y propuesta de solución.
Los alumnos realizarán exposiciones parciales y finales de sus trabajos. Las actividades prácticas serán coordinadas por el Lic. Maximiliano Stocker.

Las cadenas en estudio son las siguientes:

1. Carne Vacuna

2. Carne Porcina

3. Carne Ovina

4. Carne Aviar

5. Trigo

6. Maiz

7. Soja

8. Girasol

9. Ajo 

10. 
Cebolla

11. Vinos Varietales

12. Vinos de mesa

13. Manzana

14. Pera

15. Limón

16. Naranja

17. Arádanos

18. Papa

19. 
Tomate

20. Pimiento

21. Frutillas

22. Durazno

23. Lechuga

24. Miel

25. Forestal para pasta

26. Fstal. para aserradero.

27. Etc.

IV-CRITERIOS DE EVALUACIÓN

La cursada se evaluara mediante un parcial cuya aprobación con 4 (cuatro) que representa el 60% de los contenidos y se obtendrá la regularidad de la materia sumado al 75% de asistencia.
La prestación oral y escrita del trabajo práctico individual de las cadenas agroalimentaria serán utilizados en forma excluyente la evaluación del Examen Final. 










�Karl Ludwig von Bertalanffy. Nacio el � HYPERLINK "http://es.wikipedia.org/wiki/19_de_septiembre" \o "19 de septiembre" �19 de septiembre� de � HYPERLINK "http://es.wikipedia.org/wiki/1901" \o "1901" �1901� en � HYPERLINK "http://es.wikipedia.org/wiki/Viena" \o "Viena" �Viena�, � HYPERLINK "http://es.wikipedia.org/wiki/Austria" \o "Austria" �Austria� y fallecido el � HYPERLINK "http://es.wikipedia.org/wiki/12_de_junio" \o "12 de junio" �12 de junio� de � HYPERLINK "http://es.wikipedia.org/wiki/1972" \o "1972" �1972� en � HYPERLINK "http://es.wikipedia.org/wiki/Bufalo,_Nueva_York" \o "Bufalo, Nueva York" �Bufalo, Nueva York�, � HYPERLINK "http://es.wikipedia.org/wiki/Estados_Unidos" \o "Estados Unidos" �Estados Unidos�). Biólogo y � HYPERLINK "http://es.wikipedia.org/wiki/Fil%C3%B3sofo" \o "Filósofo" �filósofo� austriaco, reconocido fundamentalmente por su � HYPERLINK "http://es.wikipedia.org/wiki/Teor%C3%ADa_de_sistemas" \o "Teoría de sistemas" �teoría de sistemas�.





