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1. TITULO:

Los Millennials y su vinculo con el &mbito laboral

1.1 Introduccién

La concepcidn del trabajo como actividad humana ha ido evolucionando en el tiempo,
antiguamente los trabajadores eran un eslabon mas en la cadena de produccién. Las
condiciones laborales eran impuestas por el empleador y el trabajador debia aceptarlas sin
cuestionamientos si deseaba conseguir el puesto de trabajo; nifios y mujeres eran
contratados por menor salario que el que se otorgaba a los hombres; la jornada laboral era
extensa y no estaba regulada; no se estudiaban las enfermedades laborales ni se vinculaba

la productividad, la eficacia y la eficiencia con cuestiones emocionales y motivacionales.

Convoyando diferentes acontecimientos, hitos histéricos y cambios socioculturales
se comenzaron a legislar mundialmente las cuestiones laborales, se desarrollaron diferentes
estudios acerca de la motivacion y los aspectos psicoldgicos de las personas en el trabajo y
de algin modo se fue acompafiando la evolucién y las demandas del ser humano en los

aspectos laborales.

La revolucién tecnoldgica y la globalizacion instalaron un crecimiento mundial de las
actividades terciarias, surgieron diferentes disciplinas vinculadas al empleo tales como
sociologia del trabajo, psicologia organizacional, ergonomia, medicina laboral, seguridad e
higiene, recursos humanos, derecho laboral, entre otras; y se fueron modificando las

condiciones laborales evolutivamente.

En una linea de tiempo que comienza con la finalizacién de la Segunda Guerra
Mundial hasta hoy, distintas generaciones conformaron y conforman el mercado laboral:

Tradicionalistas, Baby Boomers, Generacion X y los Millennials o Generacion Y.

Las nuevas generaciones proponen un gran desafio para las organizaciones:
adaptarse a sus caracteristicas y potenciar sus fortalezas, ya que integran e integraran la
fuerza laboral actual y futura. Poseen una manera distinta de vivir el trabajo, priorizando sus

espacios personales, el acio, el entretenimiento.
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Esta tesina pretende explorar el fenbmeno planteado a partir de la mirada critica y
particular que la autora ha podido gestar a partir de los diversos contenidos de la carrera y
que seran desarrollados a lo largo del mismo, y ademas considerando la practica profesional
de la que es parte, ya que la autora lidera un equipo de trabajo en una empresa de
telecomunicaciones, en el &rea de servicios al cliente; y abrir algunos interrogantes para el
analisis.

Algunos de ellos son: a) ¢Serd momento de empezar a transitar un camino de
profundo cambio en el a&mbito laboral? b) ¢ElI contexto actual es propicio para el
aprovechamiento de las fortalezas de los jovenes, y el logro de un fuerte compromiso

laboral?.

Por ultimo vincular los resultados del analisis con las necesidades del hombre, de
todas las areas y niveles, independientemente de la generacion a la cual pertenezca, en

relacién a su armonizacion con las exigencias laborales.

1.2 Presentacion del temay Pregunta de investigacion

Los CEOs, Gerentes, mandos medios y profesionales de Recursos Humanos, en la
actualidad, enfrentan grandes desafios frente al Capital Humano disponible en el mercado
laboral, fundamentalmente en quienes forman parte de las nuevas generaciones, dada su
vision respecto a los vinculos laborales. En décadas pasadas, con una fuerza laboral
integrada por Baby Boomers y Generacion X, probablemente el dinero que las
organizaciones invertian en su plantilla, tanto en incorporacibn como en beneficios
otorgados asi como en capacitacion y desarrollo, tendria un retorno favorable dado por la
permanencia, la adhesion y el compromiso de estos recursos a lo largo de los afios en la

misma compalfiia.
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En la actualidad esa dindmica que fluia entre las empresas y sus trabajadores, ha
sido corrida de su eje con la llegada de las nuevas generaciones al entorno laboral. Si bien
la rotacion de talentos en el mercado tiene su lado positivo tal como el aprovechamiento de
la inversién de las distintas empresas en entrenamiento, la renovacion de la creatividad, el
aporte de distintas visiones, entre otras; deberia combinarse equilibradamente con la
retencion de aquellos talentos que aporten valor. La estabilidad laboral, la seguridad del
empleo, no son preocupaciones que las nuevas generaciones tengan encabezando la lista
de sus prioridades.

Comprender cuales son sus valores, sus motivaciones, intereses y necesidades,
podria favorecer a las organizaciones que poseen equipos integrados por Millennials, para
adaptar los estilos de liderazgo, las politicas de beneficios, remuneraciones e incentivos, y

condiciones generales de trabajo.

1.3 Problemaética

La actividad laboral ocupa la mayor parte del tiempo en la vida de las personas
quienes, generalmente, trabajan mas horas que las que comparten con sus familias o se
ocupan de diferentes actividades de interés personal y mientras esto sucede en las distintas
sociedades, aumentan las enfermedades laborales tales como el estrés, la fatiga y el

burnout.

Las nuevas generaciones fijan limites, establecen distintas prioridades y le otorgan
un alto grado de interés a la preservacion de su tiempo libre. Su vinculo con el trabajo

presenta una marcada diferencia respecto a las generaciones anteriores.

1.4 Relevanciay justificacion

A raiz de lo expuesto anteriormente, el propésito de la tematica seleccionada es
revisar a través de un profundo analisis, las distintas alternativas para gestionar a los
miembros de la Generacibn Y en los equipos de trabajo, incluyendo las condiciones
laborales -reflexionar la posibilidad de incorporar jornadas flexibles y/o reducidas-, el clima
organizacional y las distintas practicas institucionales que los Millennials valoran tales como
la Responsabilidad Social Empresaria, el manejo de conflicto, el desarrollo profesional y las

comunicaciones.



FACULTAD DE ESTUDIOS
A DISTANCIA Y
BUENOS AIRES - ARGENTINA EDUCACION VIRTUAL

Belpiitio

Tesina Los Millennials y su vinculo con el &mbito laboral

1.5 Objetivo General

Analizar las caracteristicas de las nuevas generaciones y su vinculo con el &mbito

laboral

1.6 Objetivos Especificos

o Repasar la evolucién del trabajo como actividad humana

e Analizar la composicion generacional actual del mercado laboral

¢ Identificar las caracteristicas distintivas de las nuevas generaciones

o Describir las particularidades especificas de las nuevas generaciones en relacion al
empleo y como se diferencian de Baby Boomers y Gen X

e Revisar cémo se relacionan con la cultura, el clima organizacional y la
Responsabilidad Social Empresaria

o Definir el rol de los profesionales de Recursos Humanos como agentes de cambio

e Analizar distintas practicas organizacionales valoradas por los Millennials en relacion
a las condiciones laborales — Jornada de trabajo, el bienestar, el clima laboral, el

reconocimiento, las oportunidades de desarrollo profesional y las comunicaciones.

1.7 Alcance y Limites

Diversos estudios y articulos evidencian la preocupacion de los profesionales de
recursos humanos y responsables de las organizaciones, acerca de como gestionar con

éxito el capital humano integrado por las nuevas generaciones.

El trabajo propone examinar el fendmeno despojando viejos paradigmas y
cuestionando el statu quo acerca de los antiguos vinculos laborales que se generaban entre
las corporaciones y sus trabajadores. Las nuevas generaciones se instalan en el mercado
con sus particularidades bien definidas y aquellas organizaciones que puedan adaptarse a

los cambios profundos tendran ventajas frente a sus competidores.

Revisar las condiciones laborales que se ofrecen en la actualidad, y las alternativas a

considerar para potenciar el éxito en los nuevos vinculos.
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2. MARCO TEORICO:

Esta tesina pretende interpretar las caracteristicas distintivas de los miembros de la
Generacion Y, también conocidos como Millennials, en relacion a su vinculo con el ambito
laboral; se trata del grupo generacional que comprende a todas las personas nacidas entre
los afios 1980 y 2000.

Cabe destacar que si bien la investigacion propone generalizaciones en base a las
descripciones de los integrantes de la generacion en analisis, la metodologia de
investigacion esta centrada en la actualidad, fundamentalmente sobre el segmento
socioecondmico ABC1,C2, en Argentina y en relacién a las actividades terciarias, mas

especificamente empresas de servicios del rubro de las telecomunicaciones.

Si bien existen diferentes trabajos de investigacibn en relacion a las nuevas
generaciones, en su mayoria provenientes de Europa y Estados Unidos, hasta el momento
no se identificaron trabajos concluyentes e integradores acerca del vinculo que poseen los
Millennials con el &mbito laboral, ya que se trata de un fenbmeno que aln se encuentra en

estado de andlisis.

La bibliografia es escasa aunque abundan las descripciones de las caracteristicas
gue los distinguen, sin embargo y en consecuencia, esta investigacion propone integrar los
distintos componentes que delinean el escenario actual, y explorar alternativas de gestion
gue consideren de manera concreta y efectiva los intereses, valores y motivaciones de las
nuevas generaciones. Asi mismo, este trabajo se apoya en un marco referencial constituido
por la experiencia propia de 12 afios desempefiando el rol de lider en una empresa de
servicios del rubro de las Telecomunicaciones y sustentado por la teoria existente en obras

realizadas por especialistas, profesionales de Recursos Humanos en Espafia y Argentina.

Los autores que dan soporte tedrico a toda la propuesta y por su perspectiva
incluyente condicen con mi propia orientacion, destacan aspectos relevantes como la
integracion de las diversidades generacionales, el rol de los lideres como agentes de cambio

y la revisidn y cuestionamiento de los modelos mentales estancados y predominantes.

10
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Observar el presente como sefial de lo que serd el futuro permitira encarar los
cambios hoy para encontrar una mejor situacibn mafana. Los colaboradores, jefes y
tomadores de decisiones en las empresas, deberan prepararse para los desafios que se
avecinan en un futuro muy préximo, alentando cambios en la forma de trabajo actual. Este
abordaje ofrece una mayor comprension de las diferencias y conflictos generacionales con
el objetivo mayor de la creacién de valor estratégico a través de una gestion mas efectiva
del capital humano. La complejidad de implementacion surge de muchos afios de modelos
mentales que hay que derrumbar y volver a moldear. (Molinari, 2015)

Las diferentes generaciones permiten crear una riqueza Unica en el mundo en el que
vivimos. Este valor puede ser aprovechado por las organizaciones para pulir estrategias de
negocios, atraer nuevos consumidores y crear espacios de trabajo que atiendan a las
demandas de nuevos talentos. Es necesario considerar que el contexto histérico y social, las
deméas generaciones y la propia individualidad impactan en la definicion del complejo
concepto de generacion.

Escribir sobre las diversas generaciones y su interaccion en el &mbito del trabajo
es abrir un espacio de discusién y conocimiento con el objetivo de buscar soluciones para
situaciones con las que empleados y Managers conviven a diario. Es animarnos a buscar

soluciones a lo que en cada hogar, organizacion y espacio se nos presenta como el desafio

de poder entender y entrar en las generaciones. (Masco, 2012, p. 22.)

La inminente necesidad de formular cambios en el mundo del trabajo, no implica
deshacer todo y volver a comenzar sino adaptarse rapidamente a los cambios,
evolucionando en la Gestion del Talento para obtener mayores niveles de adhesion de los
colaboradores, generar entusiasmo y energia, favoreciendo los niveles de productividad y la
obtencion de mejores resultados que puedan traducirse en el mejoramiento de los indices

de rentabilidad y competitividad.

El futuro del trabajo sera creado por todos, no por la administracién o por los

empleados uno sin el otro. La administracion no tiene que pararse de cabeza para adaptarse
a cualquier persona de cualquier edad. Pero como administradores, si debemos reconocer
gue necesitamos ajustar algunas practicas y politicas para aprovechar la energia y el
potencial de las personas a nuestro alrededor. Debemos reconocer dénde nuestra gente
necesita ajustar su actitud, comportamiento y comprension para maximizar la productividad

y lograr las metas de negocios. (Caraher, 2015, p. 225)

11
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Las organizaciones actuales estan compuestas por diversas generaciones, la
integracion ofrece el aprovechamiento del valor que ofrece cada una de ellas sin desechar ni
reemplazar unas por otras. Para gestionar esta integracion es necesario comprende como

operan los modelos mentales y someterlos a indagacion

Cada grupo generacional tiene su modo de ver la vida, sus caracteristicas

particulares, sus creencias y prioridades, por lo que el intento de imponer determinados
valores 0 modos de ver no hace mas que generar malestar y problemas. Una verdadera
integracion se logra Unicamente con la aceptacion y el respeto por las diferencias. (Paradiso,
2015, p.152)

Las nuevas generaciones manifiestan gran cambio en la concepcion del trabajo y su
representacion en la vida cotidiana. En la actualidad el trabajo deja de ser tan solo una
necesidad basica de supervivencia para incorporar necesidades de orden superior,
destacandose el interés por el bienestar asociado al trabajo buscando obtener disfrute y

diversién ademas de una compensacion dineraria.

La posibilidad de terminar con el trabajo determinado por la necesidad inmediata de
la supervivencia es la condicién decisiva para que la revolucién contemporanea se asiente
en una conquista de la civilizacion humana como un todo. Es la libertad concebida como la
construccién del hombre a partir del umbral material que es el resultado de toda su vida

histérica como especie (Rieznik, 2007, p.28)

Las nueva era de la informacién, a través de las innovaciones tecnoldgicas, ofrece la
posibilidad de reemplazar el trabajo humano en diferentes actividades lo cual otorga la
posibilidad de incorporar en distintas areas esa capacidad de trabajo disponible con nuevas
formas de gestibn mas humanizadas, concibiendo al ser humano como ser integro con

necesidades diversas que incluyen el ocio, el esparcimiento y disfrute.
Segun Marx

...La libertad, en este terreno, solo puede consistir en que el hombre socializado, los
productores asociados, regulen racionalmente su intercambio de materias con la naturaleza,
lo pongan bajo su control comun en vez de dejarse dominar por él como un poder ciego, y lo

lleven a cabo con el menor gasto posible de fuerzas y en las condiciones mas adecuadas y

mas dignas de su naturaleza humana... ( Rieznik, 2007, p.28)

12
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3. CAPITULO I: LA EVOLUCION HISTORICA DEL TRABAJO COMO ACTIVIDAD
HUMANA

Las relaciones sociales estan mediadas por la cultura, es decir que la cultura es un
aspecto central, un ente mediador entre la accién individual y el contenido social de las
relaciones. El trabajo como actividad humana, fue mutando en las distintas Edades
histéricas hasta la actualidad, del mismo modo que las culturas desarrollaron sus

transformaciones.

Daneldn sostiene que el individuo, trabaja y se mueve dentro de un marco social
determinado en el cual influye y a su vez lo transforma, lo adapta; tanto como, por otra parte,
el individuo se adapta y se transforma por estar en ese marco, de este modo se manifiesta
una relacion de ida y vuelta entre el individuo y la sociedad. (Danelén, B. (2014). Principios
para una Sociologia del trabajo [Clase virtual]. Buenos Aires: Universidad de Belgrano
FEDEV)

En concordancia con lo expuesto, la organizacién del trabajo y la evoluciéon del
concepto mismo estan vinculados con el desarrollo histérico de las sociedades. Es por esto,
que el trabajo como actividad humana no siempre fue tal como lo conocemos hoy v,
probablemente, a futuro seguird sufriendo transformaciones, al mismo tiempo que las

culturas se modifican.

El trabajo en la actualidad deriva de grandes ciclos de transformaciones sociales y
culturales

Tres grandes etapas:

En la Antigledad, hasta el final de la Edad Media, el trabajo no era concebido como
un atributo especifico de la accion del hombre. De naturaleza servil y humillante, reservado
para los esclavos, estaba mal visto y era considerado impuro para el hombre libre dedicado

a las actividades intelectuales, la contemplacién y el ocio.
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Aristoteles, en sus reflexiones, expresa que el trabajo disminuye la libertad humana,
somete al hombre, impide la contemplacion y la virtud del ocio, ya sea el trabajo esclavo, el
trabajo realizado por los artesanos y cualquier tipo de trabajo manual o de produccion,
necesario para la subsistencia del hombre y de la Polis. En cuanto al artesano, aun sin ser
esclavo, tampoco era libre ya que estaba condicionado por la necesidad de producir para
satisfacer las necesidades del consumidor, por lo tanto, en consecuencia, era esclavo de

sus productos y las necesidades de los consumidores.

La rigueza era un don de la tierra y no era posible ser creada o reproducida por la
intervencion del hombre, quien se limitaba a descubrirla, extraerla y consumirla. La idea de
la producciébn humana estaba ausente por completo en la antigiedad. La creencia
dominante sostenia que todo aquello que aseguraba la supervivencia del ser humano,
existia gracias un vinculo celestial, union entre el cielo y la tierra. Las practicas agricolas se
originaron como ritos para propiciar la fertilidad. En este contexto no tenia sentido la
produccion humana y no existia en el pensamiento antiguo la idea de evolucion y progreso.
La tradicion Judeo Cristiana, los mitos y la religion, configuraban el trabajo como carga
penosa, sacrificio y dolor. (Rieznik, 2007)

Asi entonces, el trabajo tarea penosa y obligada, estaba reservada para el esclavo
qguien no era hombre, no era libre; en cambio el hombre libre subsistia gracias al trabajo de

otros.

Desde el sentido etimol6gico, no existe en la lengua griega una palabra para
designar el trabajo como se lo conoce en la actualidad. La palabra trabajo deriva de
Tripalium, una herramienta con tres puntas filosas, utilizada para herrar caballos, triturar
granos y también como un elemento de tortura de donde surge el término tripaliare que en

latin significa torturar y esta identificado con el sufrimiento y la mortificacion.

A comienzos de la Edad Moderna la relacion entre el hombre y la naturaleza
comienza a reconfigurarse, y surge una nueva dindmica. El hombre dotado de su fisico y a
su vez diferenciado del resto de las especies por su capacidad de razonar y dialogar a
través del lenguaje; transforma la naturaleza para adaptarla y asi satisfacer sus

necesidades.
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El sentido de este cambio en el concepto antropolégico del trabajo, estd vinculado
con el surgimiento de numeros cientificos interesados por la produccién y capaces de
comprender que la teoria necesita de la practica asi como la practica de la teoria, en un
nuevo mundo donde la generacién de nuevas riquezas no puede desasociarse del trabajo

humano.

El descubrimiento de nuevas tierras, las invasiones y conquistas y el crecimiento del
intercambio comercial internacional, ponen de manifiesto nuevas necesidades productivas
como la creacion de fortalezas, la fabricacion de armamento avanzado, la construccion de
puentes, la canalizacion de rios, la creaciébn de nuevos puertos, el traslado de las
mercancias a través de grandes distancias, la navegacion, entre otras, las cuales
propiciaron este cambio agudo. Nuevos problemas debian resolverse y la teoria necesitaba
ponerse en practica, entonces la ciencia debia fusionarse con la mano de obra.
Concretamente y a consecuencia de esta fusiéon, se modifica la concepcion del trabajo y
sucede la eclosion de la ciencia moderna y los resultados del trabajo colectivo.

El hombre con sus capacidades, a través del lenguaje y la comunicacion puede
transmitir y delegar sus ideas para ser ejecutadas por otros. Desde la Edad Moderna, el
trabajo como actividad del hombre para transformar la naturaleza y satisfacer necesidades
asi como también resolver diferentes problemas, empieza a tener sentido firme dandole

paso a la configuracion del Capitalismo.

Segun Marx en El Capital, ya no existen las formas primitivas del trabajo, instintivas
y de supervivencia casi animal. El trabajo en una forma exclusivamente humana, comienza
en la mente, en la imaginacion del hombre y concluye en forma material. Aqui el hombre que

trabaja debe someter su voluntad al propdsito de quien dirige. (Rieznik, 2007)

Iniciada la Edad Contemporanea, los centros de produccion y las poblaciones se
trasladan del campo a las Ciudades, el surgimiento de la industria y todo el despliegue

producido durante la Revolucién Industrial, le dan un nuevo sentido a la actividad laboral.
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Sobre las bases de los modos de produccién capitalista, la divisién del trabajo donde
quien produce es separado de los medios de produccién y a su vez su capacidad de trabajo
es adquirida en el mercado laboral como mercancia, por quien es duefio de los procesos de
produccion; sucede la alienacién del trabajo humano, el trabajador no se identifica en el
producto final ya que solo formo parte de una etapa de la totalidad de los procesos

productivos, como una pieza mas de la maquinaria que opera.

Instalado el Capitalismo, se configura el nacimiento de la clase obrera, las
sociedades se dividen: por un lado el asalariado, obrero, trabajador manual dotado tan solo
de su fisico, su tiempo y sus capacidades, quien ofrece en el mercado su fuerza productiva
a cambio de un salario; por otra parte el trabajador intelectual, duefio del capital, los

procesos productivos, maquinaria, industrias.

En la actualidad existiendo una definicion concreta del trabajo y tal como hoy se
identifica, producto de la evolucién y transformaciones histéricas en el vinculo del hombre y
la naturaleza para adaptar esta Ultima a sus necesidades; se puede identificar la mano del

hombre en todos los productos que consumimos en la vida cotidiana.
Naville y Friedman coincidentes con expresiones de Marx expresan:

El trabajo es, ante todo, un acto que tiene lugar entre el hombre y la naturaleza.
Al trabajar, el hombre desempenia frente a la naturaleza el papel de un poder
natural, pone en accion las fuerzas de que esta dotado su cuerpo, brazos y
piernas, cabeza y manos, a fin de asimilar las materias dandoles una forma

atil para su vida. Al mismo tiempo que, mediante este proceso, actla sobre

la naturaleza exterior y la transforma, transforma también su propia naturaleza

desarrollando las propias facultades que en ella dormitan.( Rieznik, 2007, p. 19)
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El hombre necesita transformar la naturaleza para abastecer sus necesidades siendo esto

una de las caracteristicas distintiva de la especie.

Segun Jean Fourastié (1959), economista Francés nacido en 1907, se trabaja para
producir y a cambio se recibe un salario que permite tomar, 0 mas bien consumir, una parte

de la produccién nacional.

Este concepto basico de la actividad laboral indica cédmo opera esta accién en la
base de las economias en tanto a la produccion, el salario y el consumo, limitando el andlisis

a las necesidades basicas del hombre.

Por otra parte expresa que el hombre es un ser extrafio con necesidades en
desacuerdo con el planeta que habita, entonces solo el hombre posee necesidades no

naturales.

Tal como se toma de la naturaleza la materia prima, rara vez se encuentra apta para
el directo consumo del ser humano, generalmente se la modifica a través de diferentes

procesos.

“‘Entonces trabajamos para transformar la naturaleza que satisface mal o no
satisface en absoluto las necesidades humanas, en elementos artificiales que las

satisfagan.” (Fourastié, 1959, p. 21).

Aqui se hallan las actividades primarias y secundarias de las economias donde la
mano del hombre se reduce en la actualidad, dados los avances tecnol6gicos que permiten
prescindir de la acciébn humana en esa transformacion vital de la naturaleza para el consumo

humano.

En conclusion, el trabajo es una actividad vital, caracteristica exclusiva y distintiva
del hombre, una actividad esencial para la humanidad; pues siempre serd necesario que
alguien trabaje en los diferentes &mbitos aplicando las técnicas necesarias para adaptar o
modificar esa naturaleza que por si misma no ofrece las condiciones necesarias para la

supervivencia del hombre.
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Sin embargo, en la vida moderna se instala una contradiccion que requiere ser
atendida; segun lo expresado anteriormente, por un lado se define el trabajo como actividad
vital caracteristica del hombre y por otro lado en el despliegue de los modos de produccion
capitalista, en la division del trabajo, la enajenacion, la explotacion, la alienacién, se hace
presente una profunda deshumanizacion donde el hombre trabajador es separado por
completo del valor de lo que produce cuando el capitalista compra su tiempo, su mano de
obra y se apropia de todo aquello que el trabajador produce.

Entonces se hace presente lo humano y lo inhumano en la actividad laboral,
contradiccién pasible de ser resuelta con ideas y propuestas revolucionarias.

Pablo Rieznik (2007) en Las formas del trabajo y la historia, obra en la cual se apoya
todo el repaso histérico realizado en este capitulo, cita una definicion manifestada por Marx

en El Capital, la cual coincide con el andlisis que pretende abordar esta Tesina.
El reino de la libertad:

...Solo empieza alli donde termina el trabajo impuesto por la necesidad y la coaccion
de los fines externos; queda pues, dada la naturaleza de las cosas, més alla de la
orbita de la verdadera produccion material. Asi como el salvaje tiene que luchar con
la naturaleza para satisfacer sus necesidades, para encontrar el sustento de su vida
y reproducirla, el hombre civilizado tiene que hacer lo mismo, bajo todas las formas
sociales y bajo todos los posibles sistemas de produccion. A medida que se
desarrolla, desarrollandose con él sus necesidades, se extiende este reino de la
necesidad natural, pero al mismo tiempo se extienden también las fuerzas
productivas que satisfacen aquellas necesidades. La libertad, en este terreno, solo
puede consistir en que el hombre socializado, los productores asociados, regulen
racionalmente su intercambio de materias con la naturaleza, lo pongan bajo su
control comuan en vez de dejarse dominar por €l como un poder ciego, y lo lleven a
cabo con el menor gasto posible de fuerzas y en las condiciones mas adecuadas y
mas dignas de su naturaleza humana. Pero, con todo ello, éste sera un simple reino
de la necesidad. Al otro lado de sus fronteras comienza el despliegue de las fuerzas
humanas que se considera como el fin en si, el verdadero reino de la libertad, que
sin embargo sélo puede florecer tomando como base aquel reino de la necesidad. La
condicion fundamental para ello es la reduccién de la jornada de trabajo. (Rieznik,
2007, p. 28)
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4. CAPITULO Il: COMPOSICION GENERACIONAL ACTUAL DEL MERCADO LABORAL

4.1 Término —Generacién-

El término -Generacion- refiere a “un conjunto de personas nacidas en afos
cercanos que habiendo recibido educacién e influjos culturales y sociales semejantes,
adoptan una actitud en cierto modo comun en el ambito del pensamiento o de la creacién”.
(Paradiso, 2015, p.154)

Actualmente el mercado laboral posee una variada composicion generacional. Es
importante analizar los rasgos distintivos de cada una de esas generaciones que lo
componen ya que es proposito de este estudio, identificar como se vinculan las nuevas
generaciones con la actividad laboral, y en ese vinculo también sucede la interaccion con las
demas generaciones que permanecen activas. Asimismo se necesita comprender que las
diferencias entre si, estan enlazadas a los cambios socioculturales que acompafiaron su

evolucion de vida en la actual etapa historica.

4.2 Generaciones vigentes

A continuacién se detallan las 5 generaciones vigentes segun la clasificacién
generacional realizada por London Business School, citada por Gabriel Paradiso ( 2015 ) en
su obra Es el liderazgo, jestupido! Dime cémo trabaja tu equipo, y te diré como lideras,

bibliografia que da soporte a este capitulo:
Tradicionalistas: Nacidos hasta 1946

Baby Boomers: Nacidos entre 1946 y 1964
Generacion X: Nacidos entre 1965 y 1980
Generacion Y: Nacidos entre 1980 y 1988 (2000)

Generacion Z: También llamados generacion M, estarian comenzando a ingresar al

mercado laboral recientemente.
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Tradicionalistas: marcados por un contexto de guerras mundiales y proceso de
reconstruccion post-guerra, por lo tanto fueron criados en contextos de escasez, lo que
los llevé a mantener valores relacionados con la austeridad. Han sido educados en la
familia tradicional, buscando un mismo trabajo para toda la vida, lo cual deja poco
espacio para la vida personal. Los caracteriza la lealtad, disciplina y el respeto por la
autoridad y la jerarquia. Creen fuertemente en la autoridad que deviene de la edad y la
experiencia. Llevan adelante formas de trabajo no competitivas, con escasa utilizacion
de la tecnologia. Dan un gran valor a la seguridad financiera, ya las relaciones cara a
cara. Valoran los canales formales de comunicacién y el respeto por la palabra. Valoran
asimismo el esfuerzo, tienen alto compromiso, y disfrutan de la formalidad y los buenos

modales.

Baby Boomers: se utilizd la expresién inglesa Baby Boom para hace referencia al
enorme aumento en la tasa de nacimientos durante el periodo 1946 y 1964 —post
Segunda Guerra Mundial-. Esta generacion se incorpor6 al mercado laboral en las
décadas del '60 y '70, época de progreso econdémico en varios paises, lo que generd
grandes expectativas de éxito. Los hechos que marcaron su adolescencia fueron la
Guerra de Vietnam, el Mayo Francés, los movimientos de protesta juvenil, la llegada del
hombre a la Luna. Rupturas familiares, llegada a los hogares de la television y la
turbulencia social fueron los grandes condimentos. Estos hechos los llevaron a tener un
espiritu revolucionario contra la generacién anterior, mostrandose idealistas, muy
competitivos, individualistas y con fuertes deseos de lograr cambios. Los Baby Boomers
son generalmente personas que tienen gran confianza en las organizaciones e
instituciones. Respetan las jerarquias y normas institucionales, se sienten cémodos en
ambientes formales y se alinean rapidamente a la estrategia de la empresa. En los
trabajadores, hay poco espacio para la vida personal. Buscan el poder y compiten para
alcanzar la cima. El éxito es medido por lo material. Usan la tecnologia como
herramienta, trabajan duro y tienen practicas de planificacién detallada. Les gusta mas

ensefiar que aprender.



FACULTAD DE ESTUDIOS
A DISTANCIA Y
BUENOS AIRES - ARGENTINA EDUCACION VIRTUAL

Belpiitio

Tesina Los Millennials y su vinculo con el &mbito laboral

Generacion X: los emergentes histéricos que marcaron a esta generacion fueron la
caida del Muro de Berlin, la explosion del Challenger, la globalizacion econdémica, la
fragmentacion social y la violencia, el HIV, la masificacion del uso de drogas y una fuerte
irrupcion tecnologica en el trabajo. Fueron educados en familias divididas. Han vivido
experiencias del desempleo de sus padres. Es hasta el momento la generacion con
mayor preparacion académica y experiencia internacional en la historia. Viven con
angustia la dicotomia entre la vida laboral y personal, por lo que buscan un equilibrio
entre el trabajo y la vida personal, apoyando politicas de flexibilidad y conciliacién y
buscando ambientes mas informales de trabajo. Se caracterizan por ser escépticos, sélo
confian en si mismos, en su capacidad individual. No confian en las instituciones, no
toleran los tiempos de las organizaciones y aspiran a que éstas se muevan a su ritmo.
Valoran la autoridad que proviene del mérito, pretendiendo abandonar la autoridad
jerarquica en pro de estructuras mas horizontales y flexibles. Son leales a su profesion,

no a su empleador.

Si bien aprecian la independencia, reconocen la importancia de la opinién de los demés
y les gusta trabajar en equipo. Suelen ser pragmaticos. Priorizan el autodesarrollo, sin
por ello dejar de mostrarse dispuestos a aprender de sus colegas mas experimentados.
Toman el aprendizaje y el conocimiento como fuente para el desarrollo y la innovacion.
Esta generacién, a diferencia de las anteriores, es rica en emprendedores, debido en
parte al escepticismo ante las grandes empresas, poca oferta en el mercado de trabajo,
y las expectativas generadas por la revolucién tecnolégica. La irrupcion tecnoldgica en el
trabajo ha llevado a esta generacién a asumir los cambios tecnoldgicos constantes con
una naturalidad que los diferencia de los Baby Boomers, haciéndolos mas flexibles y

adaptables.

Generacion Y: hasta el momento, las investigaciones no describen de manera distinta el
escenario que marco la adolescencia de la generacién Y que de la M. Por lo tanto, los
hitos sefialados son vélidos para ambas generaciones: el 11 de Septiembre y otros
eventos tragicos, un mundo descentralizado e imprevisible —el futuro es ahora-, se vive
el presente, el cambio climético, la inseguridad, las relaciones liquidas y la fuerte
irrupcién tecnoldgica en la vida cotidiana. Educados en mdltiples configuraciones
familiares. Fueron criados en un contexto de participacion, alta valoracion y aliento de

sus vocaciones y preferencias.
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La interaccion de esta generacion con las tecnologias es una de las caracteristicas
particulares que la diferencia del resto de las generaciones. Mantienen fuertes lazos con
comunidades virtuales. Construyen redes. Son nativos digitales. Crecieron conectados.
Su relacién con la tecnologia hace que conciban el trabajo a distancia como algo natural
de desarrollar una actividad profesional. Tienen confianza en la colaboracion en red, mas
gue en la organizacion. Creen en una autoridad descentralizada y colaborativa. No
siguen criterios de lealtad a las organizaciones o a las marcas. Los Y mantendran su
relacion con la empresa en la medida en que vean que les resulta Gtil y productiva.
Conciben el trabajo como un medio que les permite llegar a lo que quieren, la libertad
personal y el placer. Les gustan los desafios, y rechazan la rutina. Son cuestionadores y
desafiantes. No toleran bien trabajar bajo presién, buscan placer y diversién en el
trabajo. Buscan ascensos rapidos, la paciencia no es algo que los caracterice. Mientras
que para un X, una de las formas de demostrar compromiso con la organizacién es
gquedandose del horario de trabajo, esto no es asi para un Y. Sobrevaloran sus
competencias, aunque reciben bien la opinidbn de sus superiores y colegas. Esperan
feedback de todos, tomandolo como una oportunidad de aprendizaje, no como
evaluacién. Valoran su tiempo libre. Tienen fuertes deseos de autonomia. Se adaptan
rapidamente a los cambios sociales y tecnoldgicos. Aportan creatividad e innovacion.
¢, Qué espera la generacién Y del trabajo? Cambio y movimiento constante. Poco estrés.
Satisfaccion inmediata. Oportunidades de aprendizaje y desarrollo. Evitar el
aburrimiento. Didlogo abierto y continuo. Respeto de los mayores a su estilo de vida y

trabajo. Retribucion por resultados. Flexibilidad temporal y espacial.

Generacion Z: al dia de hoy la gran diferencia que se identifica en esta generacion
respecto a la Y, es su manera de pensar en red o de acuerdo a un modelo de hipertexto
que les permite relacionar las cosas e ir seleccionando una u otra, pero procesando
varias a la vez. Se considera que las generaciones precedentes piensan de manera
secuencial, presentando en muchos casos ciertas dificultades para coordinar la atencion
en varios estimulos diferentes. Otra caracteristica que los define es que no perciben una
diferencia entre el espacio virtual y el real. Para ellos una charla en un canal de chat con
un amigo equivale a una charla cara a cara. El resto de las caracteristicas que se
identifican en esta generacion no difieren, al dia de hoy, de las caracteristicas de la

generacion Y.
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4.3 Lageneracion Y

A continuacién se describirdn las caracteristicas principales desde la mirada de Paula

Molinari, a partir de lo desarrollado en su obra Turbulencia Generacional

Impacientes: como crecieron en un mundo al instante, aman la velocidad y detestan las
demoras. Pueden procesar muchas piezas de informacién en simultaneo, mientras las
generaciones anteriores lo hacen en forma secuencial. La inmediatez es una de sus
caracteristicas medulares. Esto genera un choque cultural con las generaciones

educadas bajo el lema: la paciencia es una virtud.

Flexibles: Criada en un mundo turbulento, la Generacién Y estd acostumbrada al
cambio. De hecho, le cuesta adaptarse a los contextos estables. Las generaciones
anteriores temian el cambio. jEstos jévenes temen el no cambio! Procesan lo nuevo

rapidamente y se adaptan a todas las circunstancias.

Innovadores: La Generacion Y piensa con la tecnologia incorporada, valorando lo
nuevo y mirando hacia el futuro. Los conflictos ocurren porque con frecuencia, las
generaciones anteriores perciben esta mirada hacia adelante como una desvalorizacion

del pasado.

Eficientes: La Generacion Y obtiene los mejores resultados con minimo esfuerzo,
recursos y tiempo, apalancandose sobre la tecnologia para hacer las cosas mas rapido.
Para las generaciones anteriores, sin embargo, la obsesion por ahorrar tiempo puede

parecer una falta de rigor o calidad en el trabajo.

El valor de la relacion personal: La Generacion Y valora mas las relaciones que las
organizaciones. Invierten en mantenerlas y desarrollarlas. Valoran el afecto, el cuidar de
otros, la amistad y la relacién personal con el jefe. En jefes de generaciones anteriores,
acostumbrados a un trato profesional y distante, esta caracteristica puede generar

incomodidad.

Escépticos: La Generacion Y es desconfiada como la X. No creen en las promesas.
Quiere hechos. Pragmaticos a ultranza, solo creen en lo que ven. Por eso rara vez
perdonarian a un jefe que falte a su palabra. La honestidad es un valor critico. Con ellos,

es necesario comunicar toda la verdad todo el tiempo.
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Resilientes: La Generacion Y sabe como enfrentar el dolor y la crisis. Pueden vivir en el
caos y la amenaza, y no se frustran cuando las cosas no salen como esperaban. Los
riesgos no los asustan, y no estan enfocados en la seguridad laboral. Si hay que darles

una mala noticia, mejor hacerlo rapido y con contundencia.

Espontaneos: La Generacion Y dice lo que piensa sin ningun tipo de filtro. Expresan lo
gque les molesta, comparten sus ideas y desean ser escuchados. Su espontaneidad y
frescura se manifiesta en el tipo de lenguaje, en su postura y en sus gestos. Esto suele
generar un choque cultural con las generaciones mas viejas, que valoran la diplomacia y
la habilidad politica. Por eso, para muchos jefes Baby Boomers, los jovenes carecen de
sentido de ubicacion.

Tolerantes: La Generacion Y no tolera la intolerancia. Tiene mentalidad muy abierta, y

puede trabajar con gran facilidad en equipos multiculturales.

Amantes de la justicia: La justicia y el respeto son valores fundamentales. Pero no es

justicia para si mismos, sino para todos. No toleran las inequidades ni los favoritismos.

En adelante, para avanzar en el desarrollo de este estudio y por la similitud de sus
rasgos en lo que se intenta exponer, agruparé las generaciones Y y Z dentro de los
denominados Millennials.

Respecto a los Tradicionalistas, quienes en la actualidad —afio 2016- tienen mas de
70 afos, fueron incluidos en las descripciones de las generaciones vigentes en el material
de analisis ya que si bien se encuentran en retirada, adn se pueden encontrar CEOs de la

mencionada generacion.

Sobre esta base, analizar las diferentes generaciones vigentes aun, supone
interpretar que el contexto sociocultural en el que se han formado influy6 directamente en la
concepcion de ciertos valores, motivaciones e intereses comunes, es decir que comparten
entre si y funcionan como caracteristica distintiva. Cada generacién se desarrollé6 en un
contexto histérico determinado, generalmente compartiendo idolos, modas, simbolos,

cddigos asi como también actitudes y comportamientos.
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Es importante concebir que las organizaciones operan con grupos generacionales
diversos, en la actualidad las empresas poseen en sus néminas al menos tres generaciones
trabajando juntas. En esa diversidad existen valores comunes, asi como también diferentes
y hasta opuestos. Por lo expuesto, resultaria esencial aceptar las diferencias existentes asi
como también conocer y comprender las diferentes motivaciones, expectativas y prioridades
que tiene cada generacion para operar en un ecosistema de armonia y fundamentalmente
dispuesto al optimo aprovechamiento del capital humano disponible en pos de generar

mayores beneficios para las organizaciones, las personas y las sociedades en su conjunto.

Las organizaciones hébiles en gestionar sobre la diversidad de los grupos
generacionales podran tener ventaja competitiva dado que favorece a potenciar las
fortalezas de cada grupo y experimentar sobre nuevas formas de hacer. Aln prevalecen las
organizaciones no dispuestas a incorporar en sus planificaciones estratégicas la
contemplacién de las diferencias generacionales y asi definen planes rigidos que luego
colisionan en la ejecucion. Disefian planificaciones basadas en viejos modelos mentales, los
cuales habran tenido éxito en tiempos pasados pero fracasan en la actualidad.

Para alcanzar la integracion es necesario el respeto y la aceptacion de las diferencias.

4.4 Balance entre el trabajo y vida personal:

De acuerdo a la clasificacion presentada acerca de las caracteristicas distintivas de
cada generacion aun activa en el mercado laboral, existe un aspecto que las nuevas
generaciones valoran con énfasis, por su importancia se intentara indagar de un modo mas
profundo, se trata del balance entre el trabajo y la vida personal.

Tanto para los Tradicionalistas como para los Baby Boomers es natural que las horas
de trabajo representen la mayor parte de su tiempo disponible; los primeros buscaron un
mismo trabajo para toda la vida y estuvieron dedicados al empleo en extensas jornadas, por
lo tanto el tiempo disponible para la vida personal es escaso y asi debe ser. Respecto a los
Baby Boomers, quienes fueron educados en hogares tradicionalistas, también hay poco
tiempo para la vida personal, sus grandes expectativas de progreso requieren trabajar
intensamente para alcanzar el éxito, el cual miden por lo material. Para ambos grupos el
esfuerzo en horas e intensidad se traduce en resultados de éxito y poseen expectativas de

comenzar a disfrutar del tiempo libre y sus afectos en su retiro.
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El retiro o jubilacion, es un proceso administrativo que se inicia en una determinada
edad, establecida segun la legislacion vigente de cada pais, a partir del cual el trabajador
finaliza su vida laboral activa y comienza a percibir los haberes previsionales, asi mismo y
fundamentalmente se trata de una conquista alcanzada luego de grandes luchas obreras, lo
cual representa para los trabajadores no solo el fin de la vida laboral activa sino también el
inicio del descanso y el disfrute. Respecto al término con el cual se identifica dicho proceso,
Jubilacion, proviene del latin Jubilare que significa gritar de alegria, lo cual invita a
reflexionar la relacion del término con la liberacién del trabajador de la carga penosa del
trabajo. (Bueno, 2014)

La generacion X, valora la flexibilidad y apoya las préacticas que la favorezcan y
permitan conciliaciones en busca de equilibrar la vida personal con el trabajo. En la
actualidad poseen una edad en la cual, generalmente, han formado una familia, tienen hijos
en edad escolar, ambos padres trabajan y viven con cierta angustia las ausencias en el

circulo familiar; aprecian el tiempo libre sin tener que esperar a jubilarse para conseguirlo.

Aqui los Millennials afloran sin tapujos la importancia que le otorgan a este balance,
no solo en cantidad de horas ya que valoran mucho su tiempo libre, sino también en el
disfrute de las horas dedicadas al trabajo, donde ademas buscan combinarlas con placer y
diversion, alejandose asi del aburrimiento. No estan dispuestos a permanecer mucho tiempo
trabajando bajo presién, pues tienen baja tolerancia a esta forma de gestién dado que esto
tiene impacto en una de sus caracteristicas generacionales: intentar evitar el estrés.

Los Millennials no dudaran en abandonar un empleo que no les otorgue vacaciones
en la fecha solicitada, no demostraran su compromiso permaneciendo horas de mas dentro
de la organizacion y se inclinaran por empleos en los cuales puedan hallar flexibilidad

temporal y espacial.
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5. CAPITULO lIl: LAS NUEVAS GENERACIONES EN EL AMBITO LABORAL

5.1 Introduccién

En el capitulo anterior se presentaron las distintas generaciones que hoy
permanecen activas en el mercado laboral y sus caracteristicas mas destacadas. Para dar
continuidad a la investigacion, el sentido de este capitulo es indagar, desde la teoria que da
marco a este trabajo y desde las propias observaciones realizadas en la practica
profesional, cdmo se vinculan los Millennials con el ambito laboral en general y con las
organizaciones en particular. Asi como también trazar una linea sobre los aspectos que
importan analizar en relacion a la planificacion estratégica de la Administracion de Recursos
Humanos para lo cual se realiza un recorrido por los principales retos de la Gestion del

Capital Humano atravesados por las nuevas generaciones en un corte transversal

A su vez, este analisis involucra identificar las fortalezas respecto a las competencias
naturales que poseen los Y, asi como también algunos aspectos que suponen la generacion
de practicas organizacionales que contribuyan a retener los talentos mas destacados de

esta generacion.

5.2 Del &mbito laboral en general

5.2.1 Valores respecto al empleo

Los valores son creencias, convicciones que a nivel personal y social, orientan el
accionar de las personas respecto a sus preferencias, a lo que consideran correcto, lo que

es deseable, lo bueno y lo malo.

Cada persona posee un sistema de valores y una jerarquia de su importancia.
Generalmente los valores poseen una estructura estable y permanente y se establecen
fundamentalmente, de los padres, los amigos, los maestros, durante los primeros afios de
vida.

Es importante conocer los valores de los individuos ya que suponen influencia directa
sobre los comportamientos, percepciones, las formas de actuar y las actitudes de las

personas. (Robbins y Judge, 2009).
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Como sucede con todas las generaciones, los Millennials desprenden sus valores de
los factores comunes vinculados al contexto mundial y sociocultural en el que transcurrieron
sus primeros afios de vida y del aprendizaje absorbido de sus padres, maestros, amigos y
entorno social. Su crianza sucedié en senos familiares donde fueron protagonistas en la
toma de decisiones, premiados por sus logros escolares, incentivados a desarrollar
habilidades en multiples disciplinas — deportivas, artisticas, linguisticas- con alta valoracion
de sus capacidades. (Molinari, 2011)

De padres laboralmente activos, con escaso tiempo para compartir en el entorno
familiar. Por otra parte, han crecido en contexto mundial de violencia y deterioro del Medio
Ambiente asi como también y fundamentalmente poniendo sello a esta generacion, han
nacido con la tecnologia instalada en la vida cotidiana; en un mundo globalizado en aspecto
social y econémico, donde la informacion se encuentra disponible sin fronteras de manera
inmediata a los sucesos. Estas condiciones dadas en su periodo de nifiez y adolescencia se

traducen en formacion de valores comunes a esta generacion.

Con fundamento en los aspectos mencionados en el parrafo anterior, se podrian

identificar los siguientes valores como los mas sobresalientes para esta generacion:

e Bienestar

e Colaboracion (sentirse utiles, ser solidarios, trabajo en equipo)

¢ Honestidad (verdad justicia e integridad moral)

e Transparencia

e Inmediatez

¢ Conectividad

e Movilidad

e Flexibilidad

e Reconocimiento
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o Participacién
e Desarrollo profesional
e Interés por el Medio Ambiente

e Compromiso con sus propios valores

Probablemente muchos de los valores sefialados aparezcan también en el resto de
las generaciones, sin embargo, no siempre con el mismo significado. (Molinai, 2011)

Para los nuevos jévenes, el trabajo es un medio que les permite llegar a donde
quieren. No negocian su libertad personal y buscan placer y diversion incluso en el trabajo.
Elijen trabajos que representen desafios, les otorguen autonomia y flexibilidad temporal y
espacial, en organizaciones que respeten el medioambiente y les ofrezcan oportunidades de

desarrollo y aprendizaje.

5.2.2 Aspiraciones

Los jévenes Millennials tienen aspiraciones méaximas de bienestar y desarrollo en el
ambito laboral. Este es uno de los factores centrales que marca una profunda diferencia en

relacion a las generaciones anteriores

Bienestar:

Antes, el bienestar era privilegio de las clases ricas y se asociaba al ocio. Hoy
asistimos a una democratizacion del bienestar y a una ampliacion de su definicién. Bienestar
no es tener dinero y tiempo para gastarlo. Es sentirse bien fisica y emocionalmente.
Diversas investigaciones en el campo de la Psicologia Positiva sefialan que no hay

correlacion entre la felicidad de una persona y su poder adquisitivo.
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En este punto, las brechas generacionales se vuelven evidentes. Para los Baby Boomers, el

dinero equivalia a bienestar. El trabajo duro era el sacrificio a realizar para acceder a él.

Para los jovenes, por el contrario, el trabajo es, en si mismo, una fuente de satisfaccion.
Estamos avanzando desde una concepcién del trabajo como sacrificio al trabajo como
disfrute. (Molinari, 2011, p.23)

Los jévenes Y, valoran el bienestar otorgandole un nuevo significado. En término
abarcativo, mientras que para las generaciones anteriores este aspecto estaria mas
vinculado al confort, la posicion econdémica, el status, las comodidades y la buena salud;
para los nuevos jévenes estaria mas relacionado con el disfrute, la flexibilidad, la movilidad y

la autonomia fusionados al balance vida/trabajo en términos de la disposicion del tiempo .

Para profundizar respecto al bienestar Millennials en el trabajo, que incorpora una
interpretacion integral diferente a la del resto de las generaciones, se analizan aspectos

antes mencionados:

La felicidad en el trabajo: involucra el disfrute, hacer lo que les gusta asi como también
que las condiciones del entorno se ajusten a sus expectativas y en estos términos

participan: el clima organizacional, los estilos de liderazgo y las relaciones interpersonales.

Este aspecto se desprende de la satisfaccion de necesidades de orden superior
siguiendo la Teoria de Maslow que jerarquiza las necesidades del ser humano en una
piramide de cinco niveles, en la cual los niveles inferiores corresponden a las necesidades
fisiologicas y las de seguridad mientras que los niveles superiores manifiestan las
necesidades de realizacion personal, de reconocimiento y afiliacion. (Robbins y Judge,
2009)

En este sentido y tomando ésta como una de las teorias aplicables a la motivacion,
los Millennials buscan encontrar sentido y valor al trabajo realizado, recibir feedback
constante, reconocimiento y contextos emocionalmente amigables y de cercania tanto

respecto a sus pares como a sus superiores.
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La flexibilidad de horarios es también un aspecto relevante para este grupo generacional
en términos de bienestar. Tal como fue mencionado a lo largo de este trabajo, los Millennials
buscan armonia en la articulacién del tiempo dedicado a la actividad laboral y a su vida
personal. En linea con lo dicho, posiblemente encuentren més atractivas aquellas ofertas de
empleo que ofrezcan esta modalidad, cada vez mas aplicada en la concepcion de jornada
laboral dentro del mercado del trabajo en la nueva Era.

En este punto, no todos los puestos disponibles en las organizaciones ofrecen la
posibilidad de incluir jornadas flexibles, dadas las caracteristicas de las tareas en si mismas.
Esto no significa que las organizaciones no puedan tener éxito en la contratacion de los
jovenes Millennials para cubrir estas posiciones; sin embargo y probablemente, si desean
verse como organizaciones atractivas para estos jovenes talentos, deberan suplir esta

posibilidad con diversas e innovadoras propuestas.

La movilidad es otro punto que integra el bienestar, consiste en la posibilidad de realizar el
trabajo fuera de la oficina, estableciendo oficinas mdviles en cualquier sitio que consideren

acorde.

Desde la perspectiva Millennials, lo importante en estos términos, es cumplir las
metas definidas en el tiempo establecido sin importar el espacio fisico en la cual se
desarrollen las tareas asignadas siempre que esto sea posible. En este aspecto, se modifica
el desactualizado concepto de considerar que la persona esta trabajando, especifica y

Unicamente, mientras se encuentre en el espacio fisico de su oficina.

La autonomia, en términos de libertad de obrar bajo el criterio propio, pone foco en dar
importancia al resultado por sobre el camino transitado para alcanzarlo. Los Millennials
valoran la posibilidad de encontrar diferentes alternativas para alcanzar las metas
propuestas por sobre la imposicién de tareas especificas. De este aspecto se desprende la

tendencia a destacarse en trabajos por objetivos.

Desarrollo:
“‘Cuando los Y hablan de desarrollo, lo entienden en el sentido de aprendizaje y

experimentacion”. (Molinari, 2011, p.130)
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Los jévenes son protagonistas de su propia formacion, no esperan que se le imponga
en una organizacion sino que buscan formarse segun sus propios intereses, buscan
constantes desafios que les permitan experimentar y persiguen el aprendizaje continuo ya
que los mantiene vigentes en términos de empleabilidad.

Sin embargo, existe una incipiente necesidad de innovacion de las organizaciones en
los procesos de formacion, entrenamiento y planes de carrera para los nuevos jévenes. Se
pueden observar en diferentes foros de discusion, opiniones de los mandos medios acerca
del compromiso hacia el aprendizaje que observan en los Millennials, que no se concentran
en las actividades de capacitacion, que luego no aplican lo ensefiado en su labor diaria y
gue probablemente no observen cambios en el desarrollo de sus tareas.

Considerando el modo de aprendizaje que predomina en los nuevos jovenes, las
capacitaciones laborales en aulas formales y con esquema de clase desactualizadas para
hoy, podran ser poco aprovechadas por resultarles aburridas y dificiles en términos de lograr
concentracion. Existen modernos y novedosos métodos de entrenamiento interactivos en

entornos multimedios, mas ajustados a captar el interés y la participacion

Otra caracteristica en la perspectiva del desarrollo es la busqueda de ascensos
rapidos sin haber adquirido la suficiente experiencia. En este punto es importante que los
jévenes reciban didlogos transparentes e identifiqguen el valor que otorga la experiencia para
estar preparados en funcion al desarrollo adquirido antes de pasar a la siguiente etapa y
expresar claramente por parte de los lideres, el camino a recorrer para estar preparados
para la siguiente opcion de puesto; para lo cual es importante indagar en los intereses y las
motivaciones de cada uno de estos jovenes y asi disefiar de manera conjunta planes de
desarrollo que ofrezcan mayor éxito tanto para las organizaciones como para ellos mismos.
Cabe tener en cuenta que no siempre el desarrollo en funcién a los planes de carrera se
vincula a los ascensos sino que también se pueden considerar movimientos horizontales.
(Caraher, 2016)
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5.2.3 Manejo de la tecnologia

Poseen habilidad natural para el manejo de las diferentes tecnologias sin necesidad
de analizar manuales de uso, aprenden manipulandola y a una velocidad impensada para el
resto de las generaciones; entienden el lenguaje de las tecnologias de manera inmediata,
espontdnea. Este aspecto les otorga herramientas valiosas para el desarrollo de sus
habilidades en diferentes entornos laborales, por otra parte contribuye a la reduccion de

tiempos de instruccion por parte de las organizaciones.

Identificados como nativos digitales por haber nacido en la era de la informacion, con
la existencia de Internet y un variado porfolio de dispositivos asociados a la conectividad y la

navegacion en la red.

En este aspecto son protagonistas de la evolucion tecnoldgica como productores y
consumidores citando lo expresado por Alejandro MascO en su obra Entre generaciones
(2012), donde también menciona el desprendimiento de esta cualidad distintiva, de
caracteristicas vinculadas a la instantaneidad, la interaccion, la distancia y la brevedad que

predominan en los jovenes de la generacién Y.

Por otra parte, con el surgimiento y desarrollo de las nuevas tecnologias,
fundamentalmente la conectividad, el uso de Internet y la virtualidad, se resignifican los
procesos de aprendizaje incorporando herramientas multisensoriales, obteniendo amplias
fuentes de conocimiento; asi como también, se manifiestan de este modo innumerables

opciones para el acceso a la diversion, el trabajo y los vinculos.

La actualizacion constante, la simultaneidad y la inmediatez son también factores
que se desprenden de su condicion de nativos digitales. En estos términos, la tolerancia y
predisposicion frente a los cambios continuos son un marca diferenciadora que poseen los
Y, asi como también la capacidad para fragmentar la atencion en diferentes cosas al mismo
tiempo de manera multimodal y los requerimientos de inmediatez en todos los aspectos de

su vida asi como también en el plano laboral. (Masc6, 2012)
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Para los jovenes Millennials, es fundamental mantener conexion constante con sus
redes sociales y dadas sus habilidades multiatencionales este aspecto podria no inferir en
la concentracién requerida para la realizacion de las tareas laborales. Sin embargo, en la
actualidad, aun queda mucho sendero por transitar en relacion al uso de las redes sociales
en el entorno laboral. Algunas empresas todavia prohiben su uso en horarios laborales e
incluso bloquean los accesos desde los servidores; estas practicas evidencian un profundo
retraso en las decisiones corporativas y es un disvalor para los jovenes quienes se
mantendran conectados de todos modos, ya que su mundo de conectividad es portatil y lo
llevan en sus bolsillos. Es practicamente inadmisible asumir que tomaran en cuenta esa

restriccion por parte de las organizaciones.

5.2.4 Comunicacion

La comunicacidon es un proceso complejo que involucra al menos un emisor, un
receptor, un mensaje, la codificacion de ese mensaje, un canal a través del cual se transmite
el mensaje, la recepcién de dicho mensaje y la decodificacién que el receptor realiza para la

comprension del mismo.

El proceso es, como minimo, bidireccional ya que existe emisor por un lado y
receptor por otro, quien a su vez dard respuesta, por lo tanto también es dinamico. Otra
parte clave del proceso esta dada por el contexto en el cual se establece; el ruido como
posibles distorsiones entre lo que se quiere transmitir y lo que finalmente se recibe; y la
retroalimentaciéon, que determina si el mensaje fue recibido tal como se emitid, asi como
también la respuesta dada. Es importante agregar, que la comunicacion puede ser verbal,
escrita, y no verbal. (Robbins y Judge, 2009)
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El estilo de comunicacion que han desarrollado los Millennials se desprende del
manejo de las nuevas tecnologias y la comunicacion dada en sus entornos familiares. Los
jovenes poseen un estilo con la inmediatez del chat; constante, a través de cualquiera de los
tantos canales de comunicacion disponibles; espontaneo, sin necesidad de anticipacion ni
citas previamente organizadas, la comunicacion sucede en el mismo momento en que surge
la necesidad; transparente, en términos de decir todo lo que hay para decir, decir lo que
piensan cuando lo piensan, sin esconder nada, y de este modo esperan lo mismo de sus
interlocutores; colaborativo y en red, dispuestos a dar y solicitar ayuda cuando las
circunstancias lo requieran, todos tienen algo para aportar y no importa en qué lugar del

mundo se encuentren las personas, todo esta en la red.

A partir del uso de la tecnologia, los Y desarrollaron estilos de comunicacion
informales y rapidos, directos y con patrones de colaboracién a distancia. (Mascé, 2012)

En concordancia con el valor que le otorgan al tiempo, esta generacion elige la
comunicacion en el momento, ahora, evitando plazos burocraticos y configuraciones de
agendas abultadas de reuniones programadas, por las mismas razones prefieren los

canales informales dada su inmediatez y cercania.

Asi mismo, y otorgandole un alto grado de importancia, requieren feedback constante
por parte de sus pares y superiores y lo solicitaran abiertamente en cualquier momento y
lugar.

5.2.5 Relaciones interpersonales

El manejo de las relaciones interpersonales es concordante con su estilo de
comunicacion, abierto, espontaneo, receptivo, vincular e inmediato. Acostumbrados a
interactuar con muchas personas al mismo tiempo, en diferentes plataformas de chats, con
amigos en diversas ubicaciones geograficas a quienes probablemente no conozcan

personalmente ni tampoco a sus familias.
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Los Millennials valoran la accesibilidad, poder recurrir a quien necesiten sin demoras
innecesarias.
No dudaran en acercarse a un CEO, en un pasillo 0 ascensor a presentarse y contarles en
qué area se desempefian o consultarle qué opina de algun trabajo presentado. Buscan
relaciones cercanas y de confianza sin importar la jerarquia. Las generaciones anteriores,
basadas en sus modelos mentales chocan con el estilo Millennials en este sentido asi como

en otros, podria considerarlo fuera de lugar y excedido de confianza.

Engrosan sus listas de contactos de manera constante tanto en la vida personal a
través de las redes sociales como en sus puestos de trabajo dentro de las organizaciones
de este modo tendrén siempre diferentes alternativas a la hora de requerir la colaboracion
de alguien.

Las personas con mejores redes tienen acceso instantdneo a mas y mejor

informacién, oportunidades de negocios y de trabajo. (Molinari, 2011)

5.2.6 Adaptabilidad a los cambios

Los jovenes Y, poseen una nueva concepcion de la velocidad de los cambios, y esto
se relaciona con la velocidad en la que todo transcurre en la Era de la Informacion; mientras
generaciones anteriores pasaban afios esperando que se pronuncien los cambios
tecnolégicos, un ejemplo de esto: el paso de la TV blanco y negro a la TV color o el uso de
la telefonia fija a la implementacion y despliegue de la telefonia movil; los Millennials se
desarrollaron en contextos de constante cambio, donde las aplicaciones que utilizan en sus
celulares se actualizan periédicamente incorporando cambios y mejoras; los diferentes
modelos de Smartphone quedan obsoletos de un afio a otro porque ya no soportan tal o cual
aplicacion o porque se diseflan nuevos modelos con mejoras en sus capacidades de

almacenamiento o calidad de imagen, entre otras.

En este sentido, no solo se adaptan rapidamente a los cambios permanentes sino
gue a su vez buscan constantemente cambios que les permitan mejoras y asimismo evitar el

aburrimiento.
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5.2.7 Motivacioén

La motivacion para las nuevas generaciones tiene base en el sentido de la relevancia

de su contribucion; el bienestar; la diversion; el liderazgo y los resultados a corto plazo.

La relevancia de la contribucion estard dada cuando el trabajo realizado agregue
valor y esto sea visible y reconocido por sus lideres. Se sentiran motivados si encuentran
sentido a su aporte, si su trabajo sirve a algo, a alguien, si representa un desafio, si produce
un cambio importante, si trasciende. En este sentido también es importante que las metas
sean claras, y asi lo exigirdn a las organizaciones, definidas respecto a qué es lo que hay
que lograr, en cuanto tiempo; por otra parte ese tiempo debera ser, preferentemente de

corto plazo.

Fundamentalmente las nuevas generaciones apuntan el bienestar a la cima de sus
valores y es protagonista para impulsar la motivaciéon en este grupo, alli se incluyen los
aspectos mencionados anteriormente en la descripcion de las mayores aspiraciones de los
nuevos jévenes, considerando la felicidad en el trabajo, la flexibilidad, la movilidad y la

autonomia.

Como se describe en el primer capitulo, en la antigiiedad el trabajo era considerado
una carga penosa, no habia alli espacio para la diversion, por el contrario era un sacrificio;
en un polo absolutamente opuesto, los jovenes Millennials no lo conciben de este modo y

buscan divertirse mientras realizan sus actividades laborales.

Por otra parte, también son grandes fuentes de motivacién para los Millennials los
vinculos en el equipo de trabajo; el tiempo que les insume realizarlo -el tiempo es de lo mas

valioso-; el estilo de liderazgo predominante; el Feedback y el reconocimiento.

Aqui se cita nuevamente una de las mas reconocidas teorias aplicadas a la
Motivacion, la Teoria de la Jerarquia de las Necesidades en la cual Abraham Maslow,
plantea la hipétesis de que existe una Jerarquia de cinco necesidades en el ser humano y
gue conforme se van satisfaciendo los distintos niveles dejan de ser fuentes de motivacion,
en este punto y tal como lo expresa Maslow, es importante indagar en las personas para

identificar en cual de los cinco niveles se encuentran.
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Jerarquia de las necesidades segun Maslow

Avtorrealizocion
Esfima
Socioles
Seguridud

Fisialegicas

Figura N° 1: Jerarquia de las necesidades. Fuente: Robbins y Judge, 2009, p.176

-Fisiologicas: Incluyen hambre, sed, cobijo, sexo y otras necesidades corporales
-Seguridad: El cuidado y la proteccién contra los dafios fisicos y emocionales
-Saociales: Afecto, sentido de pertenencia, aceptacion y amistad

-Estima: Factores de estimacion internos como el respeto de si, la autonomia y el logro;

factores externos de estimacion como el Status, el reconocimiento y la atencion.

-Autorrealizacion: Impulso para convertirse en aquello que uno es capaz de ser: se incluye el

crecimiento, el desarrollo del potencial propio y la autorrealizacion (Robbins y Judge, 2009).

Para ubicar a los Millennials en esta teoria, cabe destacar que son jévenes que han
prolongado el periodo de adolescencia y tiempo de permanencia en sus hogares porque lo
gue podria interpretar que las necesidades inferiores de la piramide estarian resueltas desde
el entorno intimo y familiar por lo que sobresalen las necesidades de orden superior en

funcién a la motivacion.

En coincidencia con el andlisis general realizado hasta este punto, se destacan las
necesidades de autonomia y logro, reconocimiento, ser lo que desean ser y la
autorrealizacion. Todos estos aspectos mencionados serian potenciales fuentes de

motivacion para los jovenes Y.
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5.2.8 Compromiso -Engagement-

De acuerdo con la definicién expresada en la obra Comportamiento Organizacional
de Robbins y Judge (2009); el compromiso organizacional esti determinado por el grado en
que el empleado se identifica con una organizacién en particular y las metas de ésta, y

desea mantener su relacion con ella.

Integrado por tres componentes: el compromiso afectivo, dedicacion emocional y
compromiso con los valores de la organizacion; compromiso para continuar, valor
econdmico percibido que impulsa a la continuidad; compromiso normativo dado por la

obligacién a pertenecer por razones morales o éticas.

En la actualidad, se destacan diferentes aspectos que generan compromiso en los
trabajadores: la percepcién de apoyo organizacional, grado en que los empleados
perciben que la organizacion valora la contribucién y se interesa por su bienestar; y la
identificacion del empelado definida como la satisfaccion el entusiasmo y el

involucramiento con la tarea que realiza.

El engagement, de acuerdo a la definiciéon del Leadership Council, es el grado en que los
colaboradores estan comprometidos emocionalmente o racionalmente con algo o alguien en
la organizacién, impactando esto en la forma en que trabaja (su dedicacion) y el deseo de
permanecer alli. Engagement no es lo mismo que satisfaccion. Esta Ultima se relaciona con
la presencia de ciertas condiciones que una persona considera importantes, como un salario
adecuado, beneficios, etc. Pero la presencia de estas condiciones no implica
necesariamente que la persona se sienta comprometida y energizada por su trabajo.
(Molinari, 2011, p.99)

El grado de compromiso de los trabajadores en las organizaciones contribuye a
elevar los estandares de eficacia y eficiencia, mejorar la productividad, la creatividad, la
calidad de los productos y servicios ofrecidos y reducir los niveles de ausentismo y rotacion.
Por lo mencionado, se traduce en impacto econdmico y ventaja competitiva para las
organizaciones. De aqui la importancia de gestionar sobre las fuentes generadoras de

COMpromiso.
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Para los jovenes Millennials el compromiso no es lo mismo que para generaciones
anteriores las cuales lo expresaban a través de la lealtad y fuerte entrega, dedicando
extensas jornadas y hasta cediendo las vacaciones de ser necesario, acumulando cantidad
de dias de vacaciones atrasadas; con fuerte componente de compromiso para continuar en

relacion al valor econémico como impulso a esa continuidad.

Los nuevos jovenes se comprometen a través de un contrato emocional sujeto a
romperse de inmediato si se incumple en cualquiera de sus partes componentes. La Gen Y
se comprometen con sus valores, con sus necesidades de bienestar, equilibrio y disfrute,
con sus aspiraciones de desarrollo; con el valor que se le dé a su aporte y el reconocimiento
que reciban por tal; asi como también deben coincidir con los valores expresados por la
organizacion y aqui participan también las practicas honestas y transparentes y la
Responsabilidad Social Empresaria. El dinero ya no es fuerte generador de compromiso
para los jovenes, quienes estaran dispuestos a cambiar de empleo asumiendo menor
ganancia dineraria a cambio de obtener mayor equilibro de los componentes mencionados.
(Masco, 2012)

5.2.9 Dominio multitarea

La generacién Y posee gran dominio multitarea, pueden hacer muchas cosas al
mismo tiempo, gestionar varios programas en simultdneo, resolver diferentes tareas en
paralelo y todo esto les ofrece cierta optimizacién del uso del tiempo. Lo que hay que
considerar en este aspecto, es la profundidad del trabajo realizado, ya que pueden caer en

resoluciones panoramicas y escasas de profundidad. (Mascé, 2012)

Competencias naturales

Las competencias naturales surgen de los aspectos analizados en los puntos
anteriores y en relacién al ambito laboral en general; de sus caracteristicas generacionales y

tomando en consideracion lo que pueden aportar a las organizaciones y el trabajo.

40



Belgatio

A DISTANCIA Y
BUENOS AIRES - ARGENTINA EDUCACION VIRTUAL

Tesina Los Millennials y su vinculo con el &mbito laboral

Competencias naturales

Multiskills

Habilidades tecnoldgicas

Habilidades interpersonales
Adaptabilidad a los cambios
Colaboracién: trabajo en equipo
Inmediatez — optimizacién del uso del tiempo — Eficiencia
Flexibilidad

Movilidad

Transparencia

Aprendizaje continuo: experimentacion
Comunicacion en red — conectividad

Creatividad
Orientacion a resultados — cortoplacistas
Autonomia

Contribucién
Figura N° 2: Competencias Naturales. Fuente: Elaboracion propia

5.3 De las organizaciones en particular

5.3.1 Estructuras organizacionales

En este paragrafo se pretende analizar las variantes preponderantes y considerar las
que podrian ser mas propicias para las nuevas formas de considerar el trabajo que

predomina en los Millennials

Segun la definicibn de Robbins y Judge (2009, p.519) en el libro titulado
Comportamiento Organizacional, la estructura de una organizacién esta dada por la forma
en que se organizan las tareas en funcién a la divisién, agrupacién y coordinacion de los
trabajos y las actividades. Por otra parte, el disefio de dichas estructuras involucra
elementos tales como: la formalizacién, cadena de mando, especializacion del trabajo,

departamentalizacion, extension del control, centralizacion y descentralizacion.

Teniendo en cuenta los elementos que componen las diferentes estructuras y
vinculandolos con las caracteristicas de los nuevos grupos generacionales, se profundiza el

andlisis y se postula la siguiente hipotesis punto por punto:
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Las organizaciones con alta formalizacion, otorgan escasa o nula libertad para
ejecutar las tareas, dado que los procesos estan formalizados, estrictamente definidos,
estandarizados y los comportamientos programados; por el contrario la exigua formalizacion
ofrece a los empleados mayor libertad para realizar su trabajo de forma personal, de esta

manera los trabajadores pueden adoptar comportamientos alternativos

En virtud de lo expuesto los Millennials tendrian mayor adhesion respecto a las
estructuras organizacionales con menor grado de formalizacién, dado que este aspecto se

conecta con su valoracion de la autonomia en el empleo.

En la actualidad, la cadena de mando posee menor rigurosidad dados los avances
tecnolégicos, la globalizacién y la modernizacion de los medios de comunicacién. Los
empleados acceden a la informacion en segundos y se comunican con sus superiores por
una vasta lista de canales alternativos no formales. Por otra parte, con el aumento de
equipos autodirigidos, asi como equipos ubicados en dispersion geografica la cadena de

mando posee menor relevancia

Esta modernizacion respecto al concepto de cadena de mando se ajusta mas que las
viejas lineas estrictas de mando, al concepto de la valoracién del tiempo, la cercania en las
relaciones con sus Jefes y la libertad para la toma de decisiones que predican los nuevos
jévenes. Por lo tanto las cadenas de mando mas flexibles y menos delineadas podrian

favorecer al desempefio de los Millennials.

La especializacion refiere al grado en que las organizaciones dividen el trabajo. Es
asi como en estructuras con mayor grado de especializacién, el trabajo no se completa
integramente por un trabajador sino que se divide en una cierta cantidad de partes, o etapas

y cada una de ellas es realizada por una cantidad de individuos.

Por un lado la alta especializacion puede brindar ventajas tales como la eficiencia y
productividad dadas por las habilidades de los trabajadores para realizar una tarea,
habilidades adquiridas por la cantidad de repeticiones realizadas; reduccion del tiempo para
lograr el producto final; es facil y menos costosa para las organizaciones teniendo en cuenta
gue ofrece la posibilidad de contratar personas con reducidas habilidades y capacitarlas

para una tarea especifica.
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Por otro lado se reconocen como economias antihumanas de especializacion, por
ser generadoras de aburrimiento, estrés, fatiga; lo cual genera mayor predisposicion a la
baja productividad en el tiempo, mala calidad del producto final, aumento en los niveles de
ausentismo y rotacion, asi como también escasa identificacion con el producto final —

alienacion- y mayor grado de insatisfaccion.

Segun lo analizado anteriormente, los jévenes Y, quienes buscan valoracion
personal, realizar un trabajo que sea importante y agregue valor y en el cual puedan
contribuir con sus propios aportes y que los mismos sean escuchados y considerados; las
organizaciones que poseen estructuras con altos niveles de especializacién serian poco

compatibles y grandes generadoras de insatisfaccion para los nuevos trabajadores.

La departamentalizacién consiste en la agrupacion de puestos ya sea por
funciones, productos y/o servicios, geografica o por cliente. La tendencia indica que cada

vez mas las organizaciones recurren a equipos multifuncionales.

En este aspecto los milennialls son flexibles, tienen habilidades interpersonales que
favorecen la necesidad de interaccién con diversas areas o en diversos puntos geograficos
asi como poseen gran adaptacion a los cambios; dadas estas caracteristicas podrian
adaptarse a los diferentes tipos de departamentalizacién favoreciendo la eleccion de ser

parte de equipos multifuncionales dadas sus caracteristicas de multitareas.

La extension del control determina la cantidad de subordinados que un gerente
puede dirigir. Cuando la extensién del control es amplia, es menos costosa la estructura
para la organizacién, sin embargo es menos cercana la interaccion con los trabajadores,
esto podria aparejar menor grado de satisfacciéon, escaso feedback y apoyo de los lideres;
en contraposicion las extensiones mas limitadas son mas costosas pero permiten relaciones
mas cercanas aunque hacen mas lenta la toma de decisiones y podrian desalentar la

autonomia. (Robbins y Judge, 2009)
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Los Millennials invocan autonomia pero asimismo requieren Feedback constante y
relaciones cercanas por lo que en cierto modo no podrian ajustarse de manera integramente
satisfactoria a ninguno de los dos extremos. Sin embargo se proponen con mayor
entusiasmo las organizaciones con amplio grado de extension del control poniendo énfasis
en la autonomia, la agilidad en la toma de decisiones en términos de la valoracion del
tiempo. Considerando las tendencias de formaciones de grupos auténomos con figuras de
liderazgo que podrian cubrir las necesidades de Feedback y relaciones cercanas.

La Centralizacidon y descentralizacion esta dada por la concentraciéon para la toma
de decisiones en términos de los derechos inherentes a la posicion dentro la estructura
jerarquica formal. La centralizaciébn es mayor cuando se encuentra concentrada en un solo
punto, es decir que todas las decisiones importantes involucran a la alta decision sin la
participacion de los niveles inferiores; y sera descentralizada cuando los niveles inferiores

posean mayor grado de participacion y facultad para la toma de decisiones.

En las organizaciones mas descentralizadas, las decisiones se toman con mayor
rapidez y ofrecen un mayor grado de satisfacciéon de los trabajadores ya que se sienten mas
vinculados con las responsabilidades asumidas y el impacto que se genere a través de las
decisiones tomadas en conjunto. (Robbins y Judge, 2009)

Los jovenes Y buscan optimizar el tiempo y vincularse con la toma de decisiones,
recordando que son jévenes que han crecido en entornos familiares con altos niveles de
participacion en la toma de decisiones, las organizaciones mas favorables para ellos seran,

probablemente, las que posean mayor grado de descentralizacion.

En conclusion, relacionando los elementos esenciales en las estructuras
organizacionales mas atractivas para los Millennials, se podrian sugerir aquellas
organizaciones que poseen menor grado de formalizacion y especializacion; con cadenas de
mando flexibles y no tan estrictamente delineadas, extensiones amplias de control y con
equipos de funciones y jerarquias cruzadas; organizaciones con flujo de informacién abierto

y libre y mayor nivel de descentralizacion.

El modelo organico podria ser el mas destacado para lograr un mejor encuadre en
contraposicion el modelo mecanicista podria ser el menos adaptado. Los Gen Y también

podrian fusionarse de manera simbiética en organizaciones virtuales y sin fronteras.
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5.3.2 Clima

En la sociedad del conocimiento, en que las tareas repetitivas y de escaso valor

afiadido son cada vez mas automatizadas en empresas y organizaciones, la principal fuente
de ventajas competitivas, sostenibles en el tiempo, reside en uno de sus principales activos
intangibles, el capital humano, que es capaz de crear, innovar y poner su esfuerzo y

capacidad al servicio de las empresas y organizaciones. (Bordas Martinez, 2016)

El clima laboral esta dado por el contexto en el cual las personas desarrollan sus
actividades dentro de las organizaciones, este concepto involucra factores intrinsecos y
extrinsecos de los individuos. En este sentido es importante gestionar el clima como un
factor clave dentro de la planificacion estratégica ya que segun la percepcién que los
trabajadores tengan del entorno, este serA& mas 0 menos propicio para impulsar la
creatividad, el compromiso y la lealtad con la empresa; y de este modo estén dispuestos a
aportar lo mejor de si de manera sostenida en el tiempo; lo cual, asimismo ofrece importante

ventaja competitiva a las organizaciones.

El clima es percibido por los integrantes de las organizaciones e influyen en su
conducta, esto esta relacionado con el grado de confianza y los estilos de liderazgo, es
decir, los lideres y su capacidad de influir. Por otra parte existen demas factores claves que
contribuyen al clima y estos son: las relaciones, la comunicacion, la participacion, el
establecimiento y comunicacion de los objetivos, el seguimiento y el reconocimiento
(Molinari, 2011)

Para darle encuadre teérico al analisis, a continuacién se expone resumidamente la
Teoria de Likert sobre los cuatro sistemas de Clima Laboral citados en la Obra Gestién del

Clima Laboral de Bordas Martinez, Maria Jesus (2016).

Dentro de estos cuatro sistemas propone dos grupos con dos subdivisiones cada

uno:
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-Clima de tipo autoritario: Sistema |. Autoritarismo explotador:

Se caracteriza por la falta de confianza en sus empleados por parte de la direccion.
Es la alta direccibn quien toma las decisiones y fija los objetivos y los impone a la
organizacion. Los empleados trabajan dentro de una atmdsfera de miedo, de castigos, de
amenazas, ocasionalmente de recompensas, y la satisfaccion de las necesidades
permanece en los niveles bajos y de seguridad. Este tipo de clima presenta un ambiente
estable y aleatorio en el que la comunicacion de la direccién con sus empleados no existe

mas que en forma de directrices y de instrucciones especificas.
-Clima de tipo autoritario: Sistema Il. Autoritarismo paternalista:

La direccion tiene una confianza condescendiente en sus empleados. La mayor parte
de las decisiones se toman en la cima, pero algunas se toman en los escalones inferiores.
Las recompensas y algunas veces los castigos son métodos utilizados por excelencia para
motivar a los trabajadores. Bajo este tipo de clima, la direccion juega mucho con las
necesidades sociales de sus empleados que tienen, sin embargo, la impresién de trabajar

dentro de un ambiente estable y estructurado.
-Clima de tipo participativo: Sistema Ill. Consultivo:

La direccion que evoluciona hacia un clima participativo tiene confianza en sus
empleados. La politica y las decisiones se toman generalmente en la cima pero también se
permite a los subordinados que tomen decisiones mas especificas en los niveles inferiores.
La comunicacion es de tipo descendente. Las recompensas, los castigos ocasionales y
cualquier implicacion se utilizan para motivar a los trabajadores; se trata también de
satisfacer las necesidades de prestigio y de estima. Este tipo de clima presenta un ambiente

bastante dinAmico en el que la administracion se da bajo la forma de objetivos por alcanzar.
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-Clima de tipo participativo: Sistema IV. Participacion en grupo:

La direccion tiene plena confianza en sus empleados. Los procesos de toma de
decisiones estan diseminados en toda la organizacion y muy bien integrados en cada uno de
sus niveles. La comunicacion no se hace solamente de manera ascendente o descendente,
sino también de forma lateral. Los empleados estan motivados por la participacion y la
implicacion, por el establecimiento de objetivos de rendimiento, por la mejora de los métodos
de trabajo y por la evaluacién del rendimiento en funcion de los objetivos. Existe una
relacion de amistad y confianza entre los superiores y subordinados. En resumen, todos los
empleados y todo el personal de direccion forman un equipo para alcanzar los fines y los
objetivos de la organizacion que se establecen bajo la forma de planificacion estratégica.

Para concluir, segun las investigaciones realizadas por Likert se pudo comprobar que
este sistema tiene mayor predisposicion a generar buenas relaciones laborales, alta

productividad y elevada rentabilidad. (Bordas Martinez, 2016)

En términos generales, sin distincion generacional, el Sistema IV pareciera tener
mayores probabilidades de generar compromiso y lealtad. Retomando el analisis vinculado a
las nuevas generaciones, se podria pronosticar que los dos primeros sistemas no serian

considerados alternativas viables para los jovenes Millennials.

Se sugiere entonces, que el clima con mayor probabilidad de compatibilidad con las
caracteristicas estructurales de los jévenes, es aquel que ofrezca un contexto amigable, que
considere los aportes de todos los niveles, abierto al didlogo y la toma de decisiones
conjuntas, que fomente la implicancia de sus colaboradores y establezca objetivos
desafiantes. En linea con lo dicho, y con base en la teoria expuesta, el Sistema IV de
participacién en grupo pareciera ajustarse por completo a las expectativas Millennials. Los
jévenes prefieren espacios informales, similares a los que habitan fuera del trabajo; poder
expresarse de manera espontanea y transparente y dirigirse a quien necesiten sin importar

su jerarquia.
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5.3.3 Responsabilidad Social Empresaria

La RSE es el compromiso que establece cada empresa consigo misma, con sus
grupos de interés y con toda la sociedad a través de una gestibn basada en la
responsabilidad social que supone respeto por las personas, por las comunidades y por el

ambiente.
RSE definicion de 1ISO 260006

La RSE es la responsabilidad de una organizacion ante los impactos que sus
decisiones y actividades ocasionan en la sociedad y en el medioambiente, a través de un
comportamiento transparente ético que contribuya al desarrollo sostenible, tome en cuenta
a sus partes interesadas, cumpla con la legislacién aplicable, y esté integrada en toda la

organizacion.

Dentro del contexto global, las organizaciones, empresas, los diferentes Estados y
las sociedades en general, adoptan un rol fundamental en relacién al compromiso en el
cuidado del medioambiente y la solidaridad ante las desigualdades y abusos; es por eso que

se requiere de su activa participacion.

En la Cumbre para el Desarrollo Sostenible, que se llevo a cabo en septiembre de
2015, los Estados Miembros de la ONU aprobaron la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible, que incluye un conjunto de 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) para
poner fin a la pobreza, luchar contra la desigualdad y la injusticia, y hacer frente al cambio
climético. (Agenda de desarrollo POST — 2017)

En la actualidad, los diferentes grupos de interés tales como empleados, clientes,
consumidores, proveedores, entre otros, exigen a las organizaciones  conductas
responsables con las comunidades y el medioambiente. La RSE se posiciona fuertemente
en las sociedades como un requisito para elegir productos y servicios. Por otra parte,

contribuye a la generacion de una imagen positiva de las Empresas.
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La Gen Y que ha nacido en un entorno global de deterioro del medioambiente,
cambio climatico, calentamiento global y han crecido entre grandes catastrofes mundiales,
bombardeos, guerras; en medio de campafas internacionales de concientizacion y
participacion activa en el cuidado del ecosistema y lucha contra las desigualdades. Es asi
como demuestran un pronunciado interés por la gestién responsable asi como también se
involucran activamente en el cuidado del medioambiente, la proteccién animal y los habitos

saludables.

Por lo presentado, las empresas mas atractivas para los Millennials seran aquellas
gue tengan un fuerte compromiso con las comunidades y el medioambiente; el sentido de
adhesién y pertenencia estard condicionado, en cierto modo, por el grado de
responsabilidad con la sociedad y el ambiente que la marca demuestre.

5.3.4 Estilos de liderazgo

Segun Robbins y Judge (2009, p.385) “Liderazgo es la capacidad de un individuo de
influir en un grupo para el logro de una visién o conjunto de metas”.

Dentro de una organizacion, la fuente de liderazgo puede estar dada por la posicion
jerarquica formal asi como también puede surgir de manera espontanea desde el interior de
un grupo. Cabe destacar, que la formalidad no siempre es suficiente para que un lider logre
influir en su equipo de trabajo sino que ademas debe estar legitimado por sus

comportamientos.

Existen diferentes teorias que intentan definir las caracteristicas de los lideres
exitosos, sin embargo no hay conclusion certera e inequivoca acerca de cuales son las
caracteristicas de personalidad que un individuo deba tener para ser un buen lider. Asi se
han desarrollado numerosos modelos de liderazgo; teorias basadas en las caracteristicas,
donde se busca definir las caracteristicas que deben poseer los buenos lideres; teorias
basadas en el comportamiento apoyadas en comportamientos especificos que poseen los
buenos lideres; teorias basadas en la contingencia donde se seleccionan lideres con
diferentes caracteristicas y aptitudes segun la situacion que deban liderar; liderazgo

carismatico donde el lider posee aptitudes heroicas o extraordinarias, entre otras.
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A continuacion se presenta un anadlisis breve de tres de las numerosas teorias
existentes: Teoria de liderazgo Situacional, el Liderazgo Transaccional y el Liderazgo

Transformacional

-Teoria situacional de Hersey y Blanchard:

Esta teoria esta centrada en el nivel de desarrollo, respecto a la aptitud y la
motivacion de cada seguidor, para cumplir con una tarea o rol asignado. Consiste en la

aplicacion de cuatro estilos diferentes segun el desarrollo de cada colaborador.

En el nivel de desarrollo inicial (D1), el colaborador tiene poca aptitud y alta motivacion, por

lo que se deberia aplicar un estilo (E1) directivo, estructurar, controlar y supervisar.

En el siguiente nivel (D2), el colaborador tiene moderada aptitud y motivacion y se deberia
aplicar un estilo (E2) de instruccion, orientando y ayudando al seguidor.

En tercer nivel (D3) de mucha competencia e interés aleatorio, el lider debera adoptar un
estilo (D3) de apoyo, actuando como facilitador, ofreciendo escucha activa y dando

reconocimiento.

En el dltimo nivel (D4), el colaborador posee gran aptitud y motivacién, y el estilo (D4) que
se ajusta a esta instancia consiste en delegar y ofrecer espacio para la toma de decisiones.
(Robbins y Judge, 2009)

-Liderazgo transformacional. Bernard Bass

Los lideres transformacionales son inspiradores, atentos a las necesidades individuales de
sus seguidores, capaces de transmitir entusiasmo y adhesion a su propia vision, guiando a
trascender los intereses propios, hacer esfuerzos adicionales para alcanzar las metas de

grupo; con capacidad para emocionar y atraer seguidores
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Caracteristicas de los lideres transformacionales:

-Influencia idealizada: proporciona visién y sentido de la misién, transmite orgullo, gana

respeto y confianza.

-Motivacion inspiradora: comunica expectativas grandes, usa simbolos para centrarse en los

esfuerzos, expresa propdsitos importantes en forma sencilla.

-Estimulacion intelectual: promueve inteligencia, racionalidad y solucion cuidadosa de los

problemas.

-Consideracion individualizada: concede atencién personal, trata a cada empleado en forma

individual, dirige, asesora. (Robbibns y Judge, 2009)

De los modelos seleccionados, el primero corresponde a un estilo de liderazgo
transaccional, orientado a guiar y motivar a los seguidores hacia la consecucién de metas
establecidas; el lider transaccional recompensa por esfuerzo, reconoce logros, detecta
desvios y genera acciones correctivas, solo interviene si los estandares no se cumplen y
delega responsabilidades. El segundo transforma, desarrolla, inspira, construye equipos de
alto rendimiento; basado en las relaciones vy la inteligencia emocional. Los dos modelos no

son excluyentes entre si, por el contrario se complementan.

Los jévenes Millennials consideran la autoridad no por la formalidad del nivel
jerarquico sino por su calidad personal y sus valores, es asi como reconoceran la figura de
un lider siempre y cuando ademas de su profesionalismo, sea creible, auténtico,
transparente, coherente entre lo que diga y haga, ofrezca comunicacién abierta en entornos
de confianza, y se interese genuinamente por sus asuntos personales, les den Feedback
constantemente, los guien en su desarrollo profesional, les propongan desafios y los
reconozcan por sus logros. Los lideres de la Gen Y deben ser capaces de generar un
entorno familiar, de ambiente informal, divertido, con identidad de grupo; deberan explicar
abiertamente sus decisiones y buscar la compresion de las mismas, solicitar participacion y

valorar los aportes. (Mascé 2012)

Los lideres auténticos y transformacionales tendran aptitudes mas favorables para la
conduccién de equipos integrados por Millennials y/o multigeneracionales, capaces de

traspasar las metas inspirando a la superacion personal.
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Los nuevos jefes por Paura Molinari en su obra Turbulencia Generacional:

Desarrolladores: aprendizaje, experimentacion, coaching, maestros, indagacién de
intereses, soporte en los desafios

- Creadores de sentido: el sentido, la visibilidad

- Creadores de un contexto de familia: el clima de trabajo, el ambiente informal, la
participacion, proteccion y consejo, las celebraciones

- Gestores del desempeiio: el desempefio, feedback, el reconocimiento
- Orientados a resultados: foco en los resultados, uso eficiente del tiempo
5.3.5 Préacticas organizacionales:

5.3.5.1 Modelos mentales

La incorporacién de los Millennials al mundo laboral es un reto para las empresas
con estructuras y culturas disefiadas por generaciones anteriores, dado que las viejas
recetas de éxito hoy estan siendo cuestionadas por la Gen Y. De aqui parte la justificacion
del problema planteado acerca de comprender como se vinculan los nuevos jévenes con el
entorno laboral y las organizaciones en si mismas, dado que son la fuerza laboral en

plenitud y se mantendran vigentes durante los préximos 40 afios.

Los managers de hoy deben entender que las caracteristicas de esta nueva generacion —
como consumidora o productora- tiene un impacto en el negocio. Esta generacion esta
cambiando la manera de trabajar, lo que desafia las viejas —y hasta ayer exitosas- férmulas.
Esto crea resistencia al cambio, pero hay que romper paradigmas y abrir la mente antes de

gue sea demasiado tarde. (Masco, 2012, p.85-86)

Para analizar en el siguiente paso las practicas organizacionales favorables para
atraer, reclutar, seleccionar y retener talentos de las nuevas generaciones, es importante
considerar que en un mundo globalizado como el actual, en la era de la informacion y el
conocimiento, son las personas el activo intangible mas valioso que poseen las empresas

como pilar esencial para marcar diferencia y obtener ventaja competitiva.
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En este sentido, la planificacion estratégica debe incluir todos los aspectos que
abarca la gestion del capital humano, y para comenzar a disefiar practicas novedosas e
innovadoras que puedan ser valoradas por las personas, se requiere cuestionar el statu quo

y viejos paradigmas que integran los modelos mentales imperantes.

Las empresas deben, no solo tener verdaderas intensiones de implementar cambios
estructurales en la gestion de su capital humano, sino ademas creer en la existencia de la

necesidad y la fuerte voluntad de ejecutarlos.

Los modelos mentales determinan el modo de ver, interpretar y actuar; es decir que
influyen directamente en la percepcion; son patrones que rigen en el modo de razonar y se
manifiestan sutilmente como disparadores de las formas de actuar. Los modelos mentales
son capaces de bloquear el aprendizaje y la consideracién de propuestas novedosas. La
buena noticia es que si se tiene conciencia de la existencia de los mismos, habr4 mas
posibilidades de desafiarlos, revisarlos y considerar alternativas. Sobre la base de la
estructura que poseen los modelos mentales, es importante comprender que siempre se

obtendran supuestos y que estos son siempre incompletos.

“El problema de los modelos mentales no radica en que sean atinados o erroneos.

Por definicién, todos los modelos son simplificaciones. El problema surge cuando los
modelos mentales son tacitos, cuando existen por debajo del nivel de la conciencia”. (Senge
2004, p.222)

Las empresas deberan ponerse a la altura de los cambios en el mercado del trabajo
y para lograrlo, deberan incorporar espacios de aprendizaje donde el Managment pueda
desarrollar aptitudes para reflexionar e indagar los modelos mentales, para luego verificarlos

de manera conjunta; lo cual requiere honestidad e inteligencia emocional.

Segun lo manifestado por el autor Peter Senge en el libro titulado La Quinta
Disciplina, las aptitudes para reflexionar comienzan al reconocer los brincos de abstraccion.
Estos brincos que lentifican el aprendizaje, suceden cuando la mente se abstrae a partir de
ciertas observaciones directas eludiendo otros detalles y dando lugar a las generalizaciones,

suposiciones que se transforman en hechos.
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Si los gerentes “creen” que sus perspectivas son hechos y no supuestos, no estaran
dispuestos a cuestionar esas perspectivas. Si carecen de aptitudes para indagar los modos
de pensar propios y ajenos, sufriran limitaciones para experimentar cooperativamente con

nuevos modos de pensar. (Senge, 2004, p.253)

Abundan las definiciones despectivas acerca de las caracteristicas de los Millennials
emitidas por miembros de otras generaciones, impulsadas por la tendencia a realizar
generalizaciones sin verificarlas; probablemente esto sucede porque sus comportamientos
no encuadran en los modelos mentales que estos tienen arraigados. Un ejemplo de lo dicho
son las diferentes interpretaciones que le otorga cada generacion al concepto de
compromiso. Asi mismo, las organizaciones invierten dinero en cantidad de préacticas bajo

supuestos de valoracién que finalmente los trabajadores no le otorgan a las mismas.

En conclusion, las nuevas generaciones se incorporan en el mundo del trabajo con
fuertes cuestionamientos a los antiguos modelos mentales acerca del compromiso con el
empleo, la movilidad, la temporalidad, el balance entre la vida personal y el trabajo, trabajo
como fuente de diversion y disfrute, entre otros; de aqui surge la necesidad de trabajar

sobre nuevas propuestas.

5.3.5.2 Préacticas favorables:

Con fundamento en todos los elementos analizados hasta el momento, se enumeran
algunas practicas organizacionales en términos de beneficios otorgados a sus

colaboradores, que podrian ser atractivas para los Millennials.

Segun el estudio realizado por Mercer Marsh y publicado bajo el titulo Teletrabajo y
horarios flexibles (2016) estdn entre tendencias en beneficios laborales, las nuevas
tendencias apuntan a la creacién de contratos psicolégicos y emocionales duraderos como

potentes generadores de compromiso y valoracion de pertenecer.

Mayormente centradas en mejorar el balance temporal entre la vida personal y el
trabajo. También cabe destacar algunas opciones destinadas a la generacion de habitos

saludables y los ya conocidos y tradicionales beneficios de impacto econémico
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Beneficios vinculados al balance vida trabajo:

- Horarios flexibles: si bien la legislacién vigente valida una jornada laboral de ocho
horas diarias, 48 horas semanales y ya ofrece en si misma alguna opcion de
flexibilidad al poder distribuir las 48 hs en diferentes carga horaria por dia; la
modalidad de horarios flexibles es cada vez mas implementada en el mundo;
fundamentalmente en trabajos por objetivos donde lo importante es alcanzar las
metas mas alla de la cantidad de horas reloj dedicadas. Aunque aun hay terreno
para explorar, concebir la flexibilidad podria manifestarse de distintas formas, como
por ejemplo jornadas compuestas por un porcentaje de horas en la oficina y otro de
teletrabajo, distribuir las horas en menos cantidad de dias a la semana, entre otras

variables ya aplicadas en la actualidad.

- Jornadas reducidas: la ley de jornada laboral promulgada en el afio 1929, se
mantiene sin cambios actuales, lo cual evidencia algun retraso entre lo que las
nuevas sociedades demandan y lo normado. Sin embargo la misma no impide la
posibilidad de ofrecer voluntariamente por parte de las empresas, algunas mejoras a
los trabajadores. Los jovenes Millennials valoran las jornadas reducidas ya que les
ofrecen la posibilidad de administrar el tiempo con mayor libertad, y estarian

dispuestos a percibir menor retribucion econdémica para gozar de esta alternativa.

- Oficinas moviles: para la Gen Y lo importante no es estar fisicamente en la oficina
sino realizar el trabajo asignado, cumplir con las expectativas y alcanzar las metas.
En estos términos, es valorada la posibilidad de tener la libertad de trabajar en

cualquier sitio que encuentren adecuado.

- Teletrabajo: esta opcidn ofrece ventajas respecto a la reduccién de costos para las
organizaciones asi como para los Millennials dada la posibilidad de realizar su

trabajo en la comodidad del hogar o alternado entre otras actividades.

- Dias de vacaciones adicionales: si bien los dias de vacaciones estan regulados
bajo la Ley 20744 de Contrato de Trabajo, algunas empresas otorgan dias
adicionales. Esta opcidn podria estar vinculada a determinados estandares de

desempenfio que superen lo establecido y asi ofrecerlos como recompensa adicional.
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- Dias libres al afio para asuntos personales: consiste en otorgar una determinada
cantidad de dias libres al afio sin necesidad de justificar la ausencia. El trabajador

podria hacer uso de esos dias para asuntos personales.

Beneficios vinculados a la generacion de habitos saludables:

Snacks saludables: ofrecer alimentos saludables en comedores y/ 0 salas de

descanso

- Actividades deportivas dentro y fuera del horario laboral: entrenamiento fisico

dado por profesionales en clases dentro y/o fuera del horario de trabajo
- Orientacién alimenticia: asesoramiento nutricional por parte de especialistas
- Otras

Beneficios de impacto econémico:

Cobertura médica prepaga

- Estacionamiento pago

- Descuentos en casas de estudio: universidades, escuelas de negocios, etc.

- Tarjetas de descuentos: programas de beneficios corporativos como Golntegro
- Préstamos personales

- Otras

Puesto y rol:

Cabe destacar que las opciones detalladas deberdn ser complementadas con los
demés aspectos sefialados a lo largo del capitulo, sin perder de vista que los nuevos
jovenes estarian dispuestos a abandonar aquellas organizaciones que no les ofrezcan
bienestar, diversion y desafios. Algunas consideraciones respecto a las preferencias de los

Millennials relacionadas con el puesto y el rol a desempeniar:
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Trabajo por objetivos: en relacidén con lo dicho en base a la busqueda de diversion y
entretenimiento en el trabajo, los nuevos jévenes se manifiestan mas motivados por los

trabajos por objetivos que aquellos trabajos por tareas asignadas, repetitivas y rutinarias.

Trabajo en equipo: el estilo Millennials posee caracteristicas de colaboracion y
participacion, redes de contactos diversos, buen manejo de relaciones interpersonales y un
estilo de comunicacion abierto, agil, espontaneo, formar parte de un equipo con metas
comunes puede representarles un interesante desafio traducido en un buen lugar para

trabajar

Evaluaciones de desempefio: incluir evaluaciones periddicas que les permita conocer si
van en la direccién correcta ofreciendo Feedback constante y establecimiento conjunto de

metas, asi como también ofrecer participacion en la planificacion y la toma de decisiones.

5.4 Retos y oportunidades en la gestién del capital humano

Segun se desarrollan en el Manual de Administracion de Recursos Humanos de
George Bohlander y Scott Snell (2008), los principales aspectos que determinan la ventaja
competitiva de las organizaciones inteligentes en el siglo XXI y asi se convierten en los

principales retos de la gestion del capital humano son:
e Ser Global
e Adoptar la nueva tecnologia
e Administrar el cambio
¢ Administrar el talento o capital humano
e Responder al mercado

e Contener los costos
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Hasta aqui se han expresado fundamentos que sostienen las caracteristicas
generacionales que poseen los Millennials y resulta evidente considerar que las
organizaciones que se adaptan rapidamente a los cambios estaran un paso al frente en las
nuevas economias, donde los consumidores ponen cada vez mas atencion en la calidad y

tienen al alcance, con la inmediatez de un click, un abanico de opciones disponibles.

El gran desafio de los profesionales de Recursos Humanos, estara dado por la
gestion de la diversidad y el cuestionamiento de los modelos mentales predominantes. Una
fuerza laboral que impone limites y prioriza la calidad de vida ofrece un horizonte de
entornos saludables.

Para responder al mercado se deberan traspasar las barreras de los estandares de
calidad y asi brindar a los consumidores, experiencias integrales que los conviertan en
promotores de las marcas; para que esto suceda, lo mismo deben percibir los trabajadores

en relacion a su experiencia dentro el ambito laboral.
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6. CAPITULO IV: GEN Y POR GEN Y -ENCUESTAS A MILLENNIALS-

La bibliografia circulante que analiza el fendmeno generacional en las
organizaciones de hoy, predominantemente confeccionada por Baby Boomers y Gen X,
desde la perspectiva propia y sobre los valores conscientes e inconscientes que los
identifican; requiere aludir la posibilidad de encontrar una visibn sesgada de ciertas
definiciones que dan contenido a las investigaciones realizadas acerca de los jovenes del
Milenio; un juicio deliberadamente emitido por el observador basado en sus propios
parametros en relacién a las actitudes valoradas, intereses, gustos, motivaciones, valores,

estilos, entre otros.

Para ampliar la perspectiva de analisis, este capitulo tiene el principal objetivo de
identificar como se definen a si mismos los Millennials dentro del ambito laboral. Para tal fin,
se incorporaran los resultados de encuestas realizadas a un grupo de Millennials que se
desempefan laboralmente en una empresa de Servicios en el éarea de las

Telecomunicaciones.

La empresa seleccionada como unidad de andlisis cuenta con una plantilla de 3245
empleados en Argentina de los cuales 2047 son Millennials, 1095 Gen X y 103 Baby
Boomers. A continuacién el grafico muestra las proporciones de cada Generacion dentro de

la plantilla total.

Composicion Generacional
Caso de estudio

&'

Gen X

v B
H BB

Figura 3. Composicion Generacional. Fuente: Elaboracién propia.
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La poblacién considerada para el analisis corresponde a la Regién Sur dentro del
Area Metropolitana de Buenos Aires, integrada por 227 colaboradores Millennials. La
muestra esta compuesta por 67 Millennials, 34 mujeres y 33 hombres encuestados dentro
de la poblacion mencionada. El criterio de seleccién fue aplicado sobre el rol ejercido, y la
generacion a la cual pertenecen. Todos los encuestados se desempefian como asesores de
atencion al cliente en el canal de atencién personalizada, en puntos de contacto con el

cliente ubicados en Zona Sur del AMBA.

En primera instancia el analisis de la informacion recolectada se realizé discriminada
por género, sin embargo y dada la simetria en los resultados se decidi6 integrarlos y mostrar
el andlisis general sin realizar tal discriminacidbn a excepcién de algunos aspectos que

podrian mostrar una diferencia significativa entre si.

La encuesta es focalizada y dirigida a recolectar informacién vinculada a los valores
en el ambito laboral con los cuales se identifican los Millennials; la definicion de bienestar
laboral; las aspiraciones; principales habilidades; valoracién de flexibilidad; preferencias de
carga horaria dedicada al empleo —jornada- ; condiciones laborales; beneficios y motivos de
abandono de empleo —rotacion - desercion. Se utilizaron expresiones coloquiales para lograr

un mayor acercamiento con los encuestados.

El formulario estd compuesto por diez preguntas de las cuales en su mayoria se
convoca a responder sobre opciones dadas seleccionando preferencias y sefialando orden

de importancia; otras de respuesta cerrada con opcion a justificar.

Otros datos consultados corresponden a la edad de los padres para identificar la
generacion predominante de los mismos y la jornada de trabajo actual en cantidad de horas

dedicadas al empleo.

A continuacion se realiza la presentacion de la informacién obtenida, seccionada por

pregunta, ya que cada una abarca un érea de interés para esta investigacion.

Antes de comenzar con las preguntas, se muestra la siguiente tabla en la generacién
de los padres para interpretar la injerencia en la formacion y contexto de crianza de los

jévenes encuestados.
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El 78% de los encuestados son hijos de la generacibn Baby Boomers, sumando
aquellos que tienen al menos uno de los padres Baby Boomers se completa una muestra de
jovenes hijos de Baby Boomers en un 91% y tan solo el 9% hijos de Gen X.

Tabla : 1. Generacién de padres.

Generacion de padres Cantidad Porcentaje
Trad.- BB 3 4%
Baby Boomers 52 78%
BB - Gen X 6 9%
Gen X 6 9%
Total 67 100%

Fuente: Elaboracion propia.

Generacion de Padres

B Trad.- BB ® Baby Boomers BB-GenX mGenX

4%

Figura 4: Generacion de Padres. Fuente. Elaboracién propia.
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Pregunta 1 — Valores respecto al empleo

¢,Con qué valores de la lista siguiente, te sentis mas identificado?

(Marcalos con una cruz y ordénalos por importancia. Podes marcar todas las opciones que

quieras y agregar las que consideres importantes y no estén en la lista)

Tabla 2: Valores recuento.

Valores Recuento
Colaboracion 63
Honestidad 58
Desarrollo Profesional 58
Bienestar 53
Reconocimiento 51
Compromiso con tus propios valores 45
Flexibilidad 45
Transparencia 42
Participacion 40
Movilidad 26
Conectividad 24
Interés por el Medio ambiente 24
Inmediatez 19
Otros Respeto 2
Otros Escucha activa 1
Otros Incentivo 1
Otros Responsabilidad 1

Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 5: Valores recuento. Fuente: Elaboracion propia.

Orden de importancia:

Valores

Bienestar

Honestidad

Colaboracion

Desarrollo Profesional
Reconocimiento

Compromiso con tus propios valores
Transparencia

Flexibilidad

Participacion

Movilidad

Interés por el Medio ambiente
Conectividad

Inmediatez
Figura 6: Valores. Fuente: Elaboracion propia.

Los cinco valores mas sefalados son: Colaboraciéon, Honestidad, Desarrollo

Profesional, Bienestar y Reconocimiento.

El 94% de los encuestados indica como valor la colaboracion en el trabajo, en este
item se incluyd: sentirse util, ser solidarios y trabajo en equipo. Honestidad y Desarrollo

profesional fueron sefialados en misma proporcion por el 86.57%.
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El bienestar en el trabajo es un valor considerado por el 79% y se encuentra ubicado
en el primer lugar en el ordenamiento por importancia. El 76% sefala el Reconocimiento

ubicandolo en el quinto lugar de importancia.

Solo 4 encuestados consideraron agregar valores a la lista de opciones. Los valores

agregados voluntariamente son: Respeto, Incentivo, Escucha activa y Responsabilidad.

Dos de cada tres encuestados valoran la flexibilidad, la transparencia y la

participacion, asi como también sefialan el compromiso con sus propios valores.

Entre tres y cuatro de cada diez encuestados ponen marca en los valores menos
sefialados de la lista de 13 opciones, estos son: movilidad, conectividad, Interés por el
medio ambiente e inmediatez.

64



FACULTAD DE ESTUDIOS
A DISTANCIA Y
BUENOS AIRES - ARGENTINA EDUCACION VIRTUAL

Belgiitio

Tesina Los Millennials y su vinculo con el &mbito laboral

Pregunta 2 — Bienestar en el trabajo
¢, Qué es para vos el Bienestar en el trabajo?

Podes marcar dentro de las opciones y desarrollar tu opiniéon en el recuadro siguiente

Tabla 3: Bienestar

Bienestar Recuento | Porcentajes

Felicidad en el trabajo 44 66%
Flexibilidad 34 51%
Autonomia 23 34%
Movilidad 8 12%

Fuente: Elaboracion propia

Bienestar

B Hombres/ Mujeres

66%

Felicidad en el Flexibilidad Autonomia Movilidad
trabajo

Figura 7: Bienestar. Fuente: Elaboracion propia.

Los resultados obtenidos indican que dos de cada tres jovenes incluyen la felicidad
en el trabajo como aspecto que define el bienestar en el trabajo siendo este el mayor peso
asignado dentro de los items propuestos. Los comentarios agregados en la respuesta
mencionan predominantemente la importancia de un buen clima de trabajo, buenas
relaciones con sus pares y superiores asi como también la flexibilidad en los horarios para

lograr una mayor armonia entre el trabajado y demas aspectos de la vida personal.
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Uno de cada dos jovenes sefiala la flexibilidad como indicador de bienestar. La

autonomia aparece en tercer lugar, indicado por uno de cada tres encuestados.

La movilidad fue sefialada en proporcién mas baja dentro de los cuatro aspectos, se
podria interpretar que corresponde al puesto de trabajo en el que se desempefian en la

actualidad ya que este no les permite considerar la movilidad.
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Pregunta 3 — Aspiraciones

¢ Cuales son tus aspiraciones en el ambito laboral? Podes marcar dentro de las opciones y desarrollar

tu opinién en el recuadro siguiente

Tabla 4: Aspiraciones recuento.

Aspiraciones Recuento | Porcentajes
Bienestar 41 61%
Desarrollo Profesional 54 81%
Otros: Independencia econémica 1 1%
Total encuestados 67 100%
Fuente: Elaboracion propia.
Aspiraciones

B Hombres/Mujeres

Bienestar e |
Desarrollo
Profesional Otros:
Independencia
econdémica

Figura 8: Aspiraciones. Fuente: Elaboracion propia.

El 81% de los jovenes expresa aspiraciones de desarrollo profesional, es decir que 8
de cada diez encuestados pretende desarrollarse en el ambito laboral y considera este
aspecto con mas énfasis al momento de sefialar sus aspiraciones. Por otra parte se
identifica que 6 de cada diez Millennials ansia obtener bienestar en su puesto de trabajo.
Solo 1 de los 67 encuestados consider6 agregar otro item para representar sus

aspiraciones, indicando la independencia econdémica como su mas considerable aspiracion.
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Pregunta 4- Habilidades
¢, Cuales de estas habilidades reconoces como propias?
Podes agregar las que consideres importantes y no estén en la lista

Tabla 5: Habilidades.

Habilidades Recuento

Colaboracion: trabajo en equipo 55
Adaptabilidad a los cambios 51
Transparencia 48
Aprendizaje continuo: experimentacion 37
Multiskills (multitarea) 36
Flexibilidad 36
Contribucion 35
Inmediatez - Uso del tiempo - Eficiencia 33
Autonomia 32
Habilidades tecnolégicas 27
Habilidades interpersonales 27
Creatividad 25
Comunicacién en red - conectividad 15
Orientacion a resultados - Corto Plazo 10
Movilidad 8
Otras: Buena predisposicion

Otras: Brindar Soluciones

Fuente: Elaboracion propia.

El 80% de los jovenes indico poseer habilidades de colaboracién para trabajar en
equipo y en proporcion similar sefialaron habilidades para adaptarse a los cambios. Por otra
parte 7 de cada 10 encuestados sefial6 la transparencia. Se observa que estas tres
habilidades fueron las mas sefaladas por el grupo de Millennials encuestados.

Uno de cada dos sefial6 habilidades para el aprendizaje continuo, para la realizacion
de multiples tareas, ser flexibles, generar aportes (contribucién), Inmediatez — uso del
tiempo — eficiencia y autonomia.

El 40% de los encuestados indico poseer habilidades tecnoldgicas, habilidades
interpersonales y creatividad. Las opciones menos sefialadas fueron la comunicacion en
red, la orientacion a resultados y la movilidad. Las habilidades agregadas voluntariamente a

la lista fueron: buena predisposicion y brindar soluciones.
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Pregunta 5- Extensién de jornada en horas y dias por semana

Si pudieras elegir, ¢ Cuantas horas diarias y cuantos dias a la semana le dedicarias al
trabajo?

Tabla 6: Extension de jornada.

Horas por Recuento Porcentaje
dia

4 Horas 1 1,49%
6 Horas 50 74,63%
7 Horas 6 8,96%
8 Horas 5 7,46%
6y8hs 2 2,99%
Hasta 9 Hs 1 1,49%
12 Horas 2 2,99%

Fuente: Elaboracion propia.

Horas diarias

M Preferencias Totales

Figura 9: Horas diarias. Fuente: Elaboracion propia.

La figura anterior muestra que el 74.63% de los jovenes encuestados postula una
jornada de 6 horas diarias si fueran convocados a elegir. El 19,40% optaria por jornadas de
entre 6 y 8 horas de trabajo diarias. Solo uno de los encuestados postulé jornadas de 4
horas, asi como otro de ellos lo hizo por 9 horas diarias. Dos de los 67 jévenes
seleccionaron jornadas de hasta 12 horas con menos dias de trabajo en la semana. El 85%

de Millennials preferirian trabajar entre 6 y 7 horas diarias como maximo.
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Tabla 7: Dias por semana.

Dias por Recuento Porcentaje
semana

LaVv 16 23,88%
5 Dias 46 68,66%
4 Dias 4 5,97%
3 Dias 1 1,49%

Fuente: Elaboracion propia.

Dias por semana

EMlLaV Mm5Dias m4Dias ™3 Dias

1%

Figura 10: Dias por semana. Fuente: Elaboracién propia.

La cantidad de 5 dias en la semana dedicadas al trabajo presenta mayor tendencia
de postulacion dado que 7 de cada 10 encuestados propusieron esta opcion, sumando el
24% de encuestados que eligieron trabajar de lunes a viernes el resultado asciende al
92.53%, es decir que 9 de cada 10 encuestados propone trabajar cinco en la semana.

Tan solo cuatro sobre 67 encuestados postularon trabajar cuatro dias a la semana y
uno del total de jévenes seleccioné el ideal de trabajar 3 dias a la semana.
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Pregunta 6- Flexibilidad horaria

¢ Estarias dispuesto a percibir menor salario a cambio de mayor flexibilidad horaria?

Flexibilidad horaria por menor salario

HSi mNo mTalvez

Figura 11: Flexibilidad horaria por menor salario. Fuente: Elaboracién propia.

El 51% de los jévenes encuestados no estaria dispuesto a percibir menor salario a
cambio de flexibilidad horaria en la jornada de trabajo. La cantidad de Millennials que

respondieron si y tal vez corresponde al 49% del total.

En este item, es relevante realizar una discriminacion de respuesta segin género,
dado que se observa una notable diferencia entre las respuestas de los hombres respecto a

las de las mujeres. A continuacion, los graficos demuestran lo expresado:
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Flexibilidad Hombres

mSi mNo mTalvez

3%

Figura 12: Flexibilidad Hombres. Fuente: Elaboracion propia.

Flexibilidad H Mujeres

mSi mNo mTalvez

Figura 13: Flexibilidad Mujeres. Fuente: Elaboracion propia.

72



Belpiitio

FACULTAD DE ESTUDIOS
A DISTANCIA Y
BUENOS AIRES - ARGENTINA EDUCACION VIRTUAL

Tesina Los Millennials y su vinculo con el &mbito laboral

El 70% de los hombres Millennials encuestados no estaria dispuesto a percibir menor
salario a cambio de mayor flexibilidad horaria. Mientras que el 27% si lo estaria y el 3% tal
vez lo estaria, analizando la situacién. Graficamente se observa una menor disposicion de
los hombres a disminuir sus ingresos a cambio de flexibilidad, tan solo 3 de cada 10 expresa
la posibilidad de considerarlo.

Mas de 4 de cada 10 mujeres Millennials estarian dispuestas a disminuir su salario a
cambio de flexibilidad de horarios en la jornada de trabajo. El 32% de las respuestas indican
gue no estarian dispuestas y el 24% tal vez si, analizando la situacion. Gréaficamente se
observa una mayor predisposicion de las mujeres a percibir menor salario por mayor

flexibilidad ya que un 68% de las encuestadas, positivamente consideraria la posibilidad.

La proporcién que se observa indica que los hombres estarian dispuestos en menor
medida mientras que las mujeres lo estarian en mayor medida. Los resultados obtenidos

demuestran preferencias opuestas entre géneros.
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Pregunta 7 — Intereses
¢ Qué buscas o esperas del trabajo?

(Marca con una cruz y ordena por importancia. Podes agregar lo que consideres importante
y hacer comentarios en el recuadro final)

Tabla 8: Intereses.

Intereses/ Expectativas empleo Recuento Porcentaje
Dinero 60 89,55%
Desarrollo: crecer profesionalmente 56 83,58%
Aprendizaje continuo 54 80,60%
Hacer lo que me gusta 51 76,12%
Aportar valor (sentirte util) 49 73,13%
Conciliar la vida laboral y familiar 48 71,64%
Reconocimiento 47 70,15%
Jornadas flexibles 43 64,18%
Beneficios 42 62,69%
Valor de la tarea (hacer algo importante)

33 49,25%
Autonomia 32 47,76%
Tener objetivos a corto plazo 30 44,78%
Procesos bien definidos 25 37,31%
Movilidad (Oficina movil) 21 31,34%
Otros: Cercania 1 1,49%
Total Encuestados 67

Fuente: Elaboracion propia.

Dentro de los tres intereses mas destacados aparecen el dinero, el desarrollo y el
aprendizaje continuo, sefialados por mas del 80% de los Millennials encuestados. A
continuacién se ubican con relevancia, indicados por mas de 7 de cada 10 encuestados, el
interés por hacer lo que les gusta, aportar valor- sentirse Utiles, poder conciliar la vida laboral

y familiar y el reconocimiento.

Mas de la mitad de los jovenes tienen interés por jornadas flexibles y beneficios que
ofrezca la organizacion. En proporcion cercana al 50% se identifican con interés de hacer

algo importante — valor de la tarea-, tener autonomia y objetivos de corto plazo.

Con menor volumen de marcas obtenidas, se posicionan al final de la lista las

expectativas de disponer de procesos bien definidos y la movilidad — oficina movil-.
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Solo uno del total de encuestados, optd por agregar un item de interés a la lista

ofrecida, marcando la cercania como aspecto relevante.

Tabla 9: Orden de importancia.

Orden de importancia

Hacer lo que me gusta 1
Dinero 2
Desarrollo: crecer profesionalmente 3
Reconocimiento 4
Aprendizaje continuo 5
Aportar valor (sentirte util) 6
Conciliar la vida laboral y familiar 7
Jornadas flexibles 8
Beneficios 9
Autonomia 10
Valor de la tarea (hacer algo importante) 11
Tener objetivos a corto plazo 12
Procesos bien definidos 13
Movilidad (Oficina movil) 14
Otros: Cercania 15

Fuente: Elaboracion propia.

En cuanto al orden de importancia, en primer lugar se posiciona el interés por hacer
lo que les gusta, seguido el dinero y el crecimiento profesional — desarrollo -. El
reconocimiento y el aprendizaje continuo completan los cinco mas importantes. Seguido
culminan el Top Ten, la conciliaciébn de la vida laboral y familiar, jornadas flexibles,

beneficios y autonomia.

Unificando algunos conceptos que podrian estar vinculados al bienestar, los jovenes
poseen expectativas de hacer lo que les gusta, sintiéndose Utiles y reconocidos. Asi como
también, predominantemente, se interesan por el desarrollo profesional y el aprendizaje
continuo lo cual les ofrece la posibilidad de mantener la empleabilidad. Sin eludir el interés
por los aspectos dinerarios con marca de 9 de cada 10 encuestados y en segunda posicion
de importancia, los jovenes sefialan dentro de las 8 posiciones mas valoradas dos items que
se vinculan con la valoracion del tiempo tales como las jornadas flexibles y la conciliacion

entre la vida laboral y familiar.
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Pregunta 8 - Emprender

¢ Si pudieras elegir entre trabajar en relacion de dependencia y emprender un

proyecto, qué opcion preferirias? ¢, Por qué?

Tabla 10: Preferencias.

Preferencias

Emprender proyecto 50
Relacién de dependencia 17
Emprenderia a futuro 4de 17
Total Encuestados 67

Fuente: Elaboracion propia.

Emprender/ R. Dependencia

B Proyecto M Dependecia

Figura 14: Emprender. Fuente: Elaboracion propia.
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La figura de resultados generales muestra que el 75% de los jovenes expresa
preferencias para emprender un proyecto. De los 17 jovenes que eligieron el trabajo en
relacion de dependencia 4 de ellos agregaron en sus comentarios que a futuro optarian por
emprender. Esto Ultimo aumentaria la proporcion de predisposicion a emprender en un 6%,
dando un resultado de preferencia por desarrollar un proyecto de 8 cada 10 jévenes.
Aguellos jovenes que prefieren relacion de dependencia sefialan necesidades de seguridad.

Abierto por género, las mujeres optan por emprender en un 79%, considerando que
una de ellas estaria dispuesta a emprender a futuro el resultado asciende al 82%. Respecto
a los hombres, el 70% elige emprender y tres de ellos lo preferiria a futuro lo cual modifica el

resultado a un 79%.
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Pregunta 9 — Beneficios
¢,Cuales de los siguientes beneficios tienen mas valor para vos?

(Marca con una cruz y ordena por importancia. Podes agregar lo que consideres importante
y hacer comentarios en el recuadro final)

Tabla 11: Beneficios.

Beneficios Recuento Porcentaje
Buena cobertura médica 65 97,01%
Tener dias libres 55 82,09%
Trabajar pocas horas 44 65,67%
Mas tiempo de vacaciones 42 62,69%

Descuentos en Universidades
o casas de estudios

27 40,30%
Descuentos en Supermercados 26 38,81%
Descuentos en tiendas reconocidas 18 26,87%
Otros: Combustible 1 1,49%
Otros: Jardines maternales 1 1,49%
Otros: Buena remuneracion 1 1.49%

Fuente: Elaboracion propia.
Beneficios
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Figura 15: Beneficios. Fuente: Elaboracién propia
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La cobertura médica se ubica por sobre todos los beneficios propuestos en la lista de
opciones, siendo el item mas sefialado dado que el 97% de los jovenes encuestados le puso
marca. A continuacion se observa que 8 de cada 10 Millennials elijen tener dias libres y mas
de la mitad del total agrega trabajar pocas horas y tener mas tiempo de vacaciones.

El 40% selecciond beneficios de impacto econdmico orientados a la formacién
profesional y similar proporcién se ubican los descuentos en supermercados. Detras se
posicionan los descuentos en tiendas reconocidas los cuales resultan atractivos para casi el

27% de los encuestados.

Otros beneficios agregados por los jovenes fueron: gastos de combustible, jardines

maternales y buena remuneracion.

Orden de importancia
Buena cobertura médica

Tener dias libres

Trabajar pocas horas

Mas tiempo de vacaciones

Descuentos en Universidades o casas de
estudios

Descuentos en Supermercados
Descuentos en tiendas reconocidas
Otros Combustible

Otros Jardines maternales

Otros Buena remuneracion

Figura 16: Orden de importancia. Fuente: Elaboracion propia.

Respecto al orden de importancia, la buena cobertura médica se ubica ante todo
siendo un beneficio de gran impacto econémico y que resuelve necesidades basicas. Las
tres posiciones siguientes corresponden a beneficios vinculados con la valoracion del tiempo
personal fuera del ambito laboral, dado que incluye: tener dias libres, trabajar pocas horas y
mas tiempo de vacaciones; en ese orden. Por Ultimo se sitian los deméas beneficios que
también poseen impacto dinerario: Descuento en universidades, en supermercados, en
tiendas reconocidas, mas las agregadas: gastos de combustible, jardines maternales y

buena remuneracion.
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Pregunta 10 — Rotacion
¢, Cuales son los motivos por los cuales abandonarias un empleo?

Tabla 12: Motivos de rotacion de empleo.

Motivos Rotacidn de .

e Recuento Porcentaje
Emprender un proyecto 43 64,18%
Clima Laboral 42 62,69%
Remuneracién 38 56,72%
Desafio Profesional 31 46,27%
Flexibilidad de horarios 19 28,36%
Cercania 13 19,40%

Fuente: Elaboracion propia.

I4 ,18%

Rotacion de empleo

W Motivos

62,69%

56,72%

l 46,27%

Figura 17: Rotacién de empleo. Fuente: Elaboracién propia.

Los resultados generales muestran como principal motivo de desercion, el
emprendimiento de un proyecto, el 64.18% de los jovenes encuestados sefialaron ese
motivo. Seguido se encuentra el Clima laboral con un 62.69% y la remuneracién es un
motivo posible para mas de 1 de cada dos Millennials. Un desafio profesional por delante
seria motivo para el 46.27% de los jévenes. Por ultimo, la flexibilidad de horarios y la

cercania muestran resultados de menor peso de importancia.
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Sin embargo es importante observar las diferencias en los resultados por género:

Rotacion Mujeres

l Motivos

,65% 67,65%

50,0

Rotacion Hombres

B Motivos

/64% 60,61% 57 58%

48,48%
24,24% 24,24%
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Figura 18: Rotacion mujeres - Rotacion hombres. Fuente: Elaboracion propia.

Se observa en la figura que las mujeres indican en igual proporcion que
abandonarian un empleo tanto por el Clima como por emprender un proyecto, siendo estos
dos los aspectos méas sefalados, dejando tercer lugar la remuneracion mientras que los

hombres ubican este motivo en primer lugar.
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7. CAPITULO V: LA VISION DE LOS LIDERES -ENTREVISTAS-

El objetivo de este capitulo es indagar la perspectiva de los mandos medios, acerca
de la problematica presentada a lo largo de este trabajo. El propdsito es generar una
aproximacion a la mirada de los lideres en el mismo entorno laboral en el que se encuesté a
los jovenes Millennials en el capitulo IV. Para tal fin se convocé a participar de entrevistas
individuales a cuatro lideres que, en la actualidad, gestionan equipos compuestos por

jévenes Millennials, dentro de la misma organizacién utilizada como unidad de analisis.

La entrevista fue disefiada para indagar sobre cinco focos de interés respecto a los
jévenes Millennials en el ambito del trabajo desde la éptica de sus lideres, los cuales
incluyen: caracteristicas de los jovenes generacién Y, el bienestar laboral, los desafios de

liderazgo, flexibilidad de gestién y modelos mentales.
La conversacion fue desarrollada en torno a los siguientes interrogantes:

- Dada la experiencia adquirida en el ejercicio del rol de liderazgo, y de acuerdo con la
interaccion diaria, defina los principales rasgos caracteristicos de los colaboradores
Millennials

- Desde su punto de vista, ¢,qué es lo que define el bienestar laboral para los
Millennials?

- Cuadles son las dificultades o mayores desafios que se presentan para liderar un
equipo compuesto por colaboradores de generacion Millennials?

- Las dificultades que se presentan en la Gestién de los equipos, podrian ser
disminuidas teniendo mayor flexibilidad —autonomia- para gestionar?

- Como influyen los modelos mentales propios y los expresados por la cultura
organizacional y la alta direccion, en la armonizacion entre las expectativas de los
colaboradores y las propias respecto al desempefio de los Millennials y la posibilidad

de gestion los lideres?
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De los lideres entrevistados:

Los cuatro poseen formacién académica, lideran equipos de 10, 20, 30 y 40
colaboradores, poseen entre 12 y 23 afios de ejercicio del rol, tres de ellos son Generacion

X'y uno es Baby Boomer.

La primera entrevista fue realizada a la Lic. Marisa Bellora quien se desempefia en
la empresa desde el afio 2004. Ocupa el cargo de Jefa de Centro de Atencién al Cliente y
lidera un equipo compuesto por 40 colaboradores (4 de Mayo de 2017). La misma opina que
los Millennials son sumamente expeditivos, cuando logran aprender la tarea lo viven como

una meta alcanzada y piden mas.

Agrega, son muy demandantes en cuanto al aprendizaje y son muy demandantes en
cuanto al reconocimiento, esperan desafios constantes, objetivos de corto plazo y que los
sorprendan. Tienen un tema muy fuerte con la aceptacion y también tienen un sesgo
respecto al resto de las generaciones en cuanto a este punto. En muchas oportunidades sus
propios modelos mentales los anticipan a conjeturar anticipadamente, estiman que el resto
de las generaciones no los van a comprender o no los van a aceptar o no van a considerar

sus propuestas. Valoran que los involucren, sentirse protagonistas

También se debaten mucho entre los afectos, le dan mucha importancia en la vida y

en el trabajo.

No se comprometen con las organizaciones pero si Io hacen con sus pares y con sus

lideres.

Ademas afirma que tienen mucho interés por la administracion de su tiempo, buscan
constantemente el espacio para el descanso, para sus amistades, ese espacio temporal con

sus amigos les genera gran satisfacciones y no estan dispuestos a perderse eso.

El bienestar tiene que ver con respetarlos, escuchar sus necesidades y que se
sientan comodos, esta comodidad que les genera hablar con todos en un mismo nivel,
independientemente de la jerarquia, expresarse con frescura, con libertad y de manera
espontdnea. Los lideres deben generar esos espacios, preguntarles abiertamente qué

quieren, eso los abre a ellos también y se puede ir por mas.
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En relacion al desarrollo es importante guiarlos, generar apertura al desarrollo.
Cuando no hay derroche de oportunidades de ascenso, pero si hay distintas tareas y
distintos niveles de madurez en la tarea es valioso poder identificar que se puede mejorar el

desempefio, el desarrollo también implica explotar esa potencialidad y hacer algo distinto.

Son importantes los vinculos que se generan con ellos, es necesario indagar, hay
que conocerlos un poco mas ya que es ahi donde se empieza a descubrir lo valioso, lo que
tienen para dar y lo exponen en un nivel de protagonismo distinto frente a sus pares,
necesitan salir del anonimato, necesitan salir de los rétulos, necesitan salir del etiquetado,

son diamantes en bruto y hay que darse ese tiempo para encontrarlos y poder reconocerlos

La mirada del lider es reveladora, nunca se termina de descubrir lo que se genera
mirando al otro, ellos se conmueven, se emocionan y se toca una fibra y de ahi en mas se
puede generar un compromiso a través del vinculo y se pueden generar conversaciones
desde otro lugar, hay un punto donde el empleado con el lider genera algo porque toco una
cuerda donde bajo su nivel de defensa en donde se logra estar en un mismo plano y se

ensancha la mirada

La Lic. Bellora estima que el desafio se presenta en cémo derribar el aburrimiento, el
hastio de la tarea, el dinero no es lo que los seduce, no es algo que les preocupe, es decir
van a buscar la maxima satisfaccion trabajando cerca de sus casas, ordenando sus horarios
para estudiar, pudiendo dedicarle el tiempo a otras cosas para no agotarse entonces es un

tema complejo y no hay para ofrecerles tantos horizontes de desarrollo

Dentro de la organizacion los lideres se encuentran limitados, la flexibilidad de
gestion es escasa y en muchas ocasiones se realizan practicas en los equipos que no estan
oficialmente aprobadas pero se puede identificar que mejoran el desempefio y el clima
laboral, entonces se aplican pero ocultan, algunas de ellas puede ser premiarlos con un
franco, o un horario més flexible, o simplemente realizar una comida grupal administrando

los tiempos productivos de manera diferente pero de igual modo eficiente.

Se viene de una operacion sumamente encorsetada donde hasta el saludo estaba
pautado en un procedimiento formal pero hoy es momento de proponer cambios y de

animarse a modificar.
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Desde la organizacion hay modelos mentales muy fuertes, solo cuando se convive
con los Millennials se comienza a entender las cosas de otra forma, escuchar otras

conversaciones, escuchar otras necesidades y compartir otras cosas.

Hay que trabajar mucho, hay que estar muy cerca y hay que seguir buscando este

tipo de flexibilidad que es la que a ellos les permite sentirse bien.

Se siguen viendo ofrecimientos de muchos beneficios como descuentos en
gimnasios, dia flexible que no es flexible porque esas horas no las elije. Es decir, en el
marco de querer ser flexible, querer adaptarse a ellos se los sigue gestionando bajo
antiguos modelos mentales y se dan cuenta, son hébiles en detectar incongruencias y esto
no genera compromiso, no genera fidelizacion no van a hablar bien de la organizacion por

esto.

Todavia las empresas no pudieron adoptar un lenguaje claro sincero y genuino
donde ellos puedan identificarse y creer que tienen un aporte para dar a las organizaciones

porgque todos desde algun lugar pueden hacer algo.

La segunda entrevista fue realizada al Ing. Martin Nufiez, quien trabaja en la
empresa desde el 2011, y ocupa el cargo de Jefe de Centro de Atencion al Cliente,
gestionando un equipo compuesto por 10 colaboradores. (4 de Mayo de 2017). El mismo
afirma que los jévenes Millennials tienen una diferenciacion muy grande respecto al resto de
las generaciones en cuanto al sentido de pertenencia, generar un arraigo a la empres es
dificil o les lleva més tiempo, hay que darles un contexto, un &mbito de trabajo diario que les
permita sentirse cémodos mas alld de lo que otras generaciones esperaban de las

empresas.

El sentido de pertenencia lo generan a través del vinculo con sus equipos y sus
lideres. Los mejores resultados se obtienen al lograr que el grupo trabaje como un equipo y
se sientan parte de ese equipo. Ahora bien, la empresa son todos los integrantes, entonces
gue una persona haga algo por su equipo de trabajo, directa o indirectamente lo esta
haciendo también por la compafiia. Es probable que no lo vean de manera tan directa sino

que lo vean a un nivel mas cercano respecto al que tienen alrededor.
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En definitiva si el equipo esta orientado a cumplir con los objetivos propuestos por
organizacion lo esta haciendo también por la empresa. Se trata de un acercamiento

indirecto, no lo haran por la empresa, lo haran por sus lideres y compafieros.

La mejor manera de trabajar con los jévenes Y, es lograr que ellos entiendan que lo
estan haciendo por su equipo por sus compafieros por su Lider. El abordaje es distinto, esa
frase de -ponerse la camiseta por la empresa- con los Millennials no funciona. Con otras
generaciones se podia liderar en torno a este sentido de pertenencia de ponerse la camiseta

y era mas facil.

Los Millennials valoran mucho su libertad es dificil que se sientan bien trabajando en
una empresa muy rigurosa y estricta con sus procesos. Generando cambios en las formas
de trabajo, ofreciendo mayor flexibilidad se logra hacerlos sentir mas comodos, por ejemplo
tratar de flexibilizar al maximo lo que respecta a horarios en funcion de necesidades
personales. Es decir flexibilizar algunas estructuras rigidas que se imponen desde la
compainiia los hace sentir mejor y esto de que los limites no son tan rigurosos y se pueden

mejorar o se pueden ir corriendo segun las necesidades individuales.

Al Millennials la rutina lo desmorona, no le sirve. Los joévenes tienen la tendencia de

rechazar la idea de hacer siempre lo mismo a lo largo de los afios, se aburren.

Tienen un pensamiento cortoplacista, no piensan a largo plazo en su progreso. No es
comun encontrar jovenes Y que estén pensando en ahorrar para comprarse una casa

propia. Piensan mucho en si mismos, en el disfrute y en el aqui y ahora.

El bienestar para los Millennials esta integrado por dos aspectos: la flexibilidad, es
decir que no se sientan atados a una estructura corporativa que los obligue a hacer las
cosas de una determinada manera y que no haya margen a la flexibilizacion; y por otro lado
el entorno, Sentirse parte de un equipo integrado por personas que piensen de manera
similar y en el que todos se dirijan en la misma direccion, la aceptacion es importante para

ellos.
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El Ing. Nufiez establece que el desafio para los lideres es pensar como ellos primero
para que las decisiones estén orientadas a lo que les puede llegar a afectar positiva o
negativamente y no a las estructuras mentales propias. Haciendo las cosas diferentes o
actuando de otra manera, pensado anticipadamente el impacto en el otro se logran modificar
a veces las decisiones o no pero si se modifica la forma de comunicar. Combatir el
aburrimiento es otro gran desafio, poder identificar individualmente que los motiva 'y a su vez
poder articular las expectativas de los Millennials con las herramientas que la organizacion
nos brinda.

Definitivamente la complejidad en la gestion de los equipos integrados por Millennials
podria disminuirse si las organizaciones pusieran a disposicibn mas herramientas de
flexibilidad.

Los lideres tendrian mejores ideas para aplicar que muchas veces no pueden
ejecutar o las implementan con reserva porque no estan validadas por la organizacion

aunque tendrian impacto positivo en los equipos.

Los modelos mentales construidos desde los mas altos mandos son tan fuertes que
incluso en algunas areas tienen influencia en el pensamiento de los jovenes Millennials, en
ocasiones se percibe que actuarian de otra manera pero forzadamente debe actuar bajo las

viejas estructuras mentales.

Los directores estan mirando otra pelicula y sus modelos mentales son muy
poderosos que se contindan de generaciones Baby Boomers. Hay estructuras muy dificiles
de derrumbar. AlUn no se toma verdadera consciencia del &mbito laboral y la fuerza que
empuja de la mano de los nuevos jovenes. Se requiere un conocimiento mas profundo de la
realidad actual para poder disponer de diferentes herramientas que favorezcan a la
resolucion de las probleméticas que se presentan. Los lideres pueden proponer acciones
disruptivas que favorezcan a la motivacion, pero si cuando miran hacia arriba se encuentran

con una mirada arcaica que restringe la accién es dificultoso alcanzar grandes cambios.
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Finaliza afirmando que los modelos mentales propios y los de la organizacién tienen
gran influencia y hay que buscar la manera de armonizar para poder equilibrar las
expectativas. Es necesario cuestionarlos para obtener resultados esperados, es decir, el
rendimiento de un Millennials alineado a los objetivos corporativos. Si se plantea algo muy
riguroso, muy estricto en donde quizas el joven siente que cualquier situacion que le surge
en la vida, no lo va a poder resolver por el &mbito laboral, se siente atado. En este punto es
importante ser flexibles.

La tercera entrevista se realiz6 a la Sra. Aida Roldan, quien se desempefia en la
empresa desde el afio 2000. Ocupa el cargo de Jefa de Centro de Atencién al Cliente y
lidera un equipo de 30 colaboradores (9 de Mayo de 2017). La misma opina que los jévenes
Millennials son impuntuales, prevalece para ellos lo personal antes que lo laboral, le dan una
alta valoracién al tiempo libre, son positivos y muy tecnolégicos. Son de preguntar el por qué
de todas las cosas, necesitan encontrar el sentido. Les cuesta recibir negativas, aceptar un

—no-. Son muy habiles para manipular y les gusta investigar, aprender constantemente.

No son muy competitivos, les gusta colaborar pero a su vez se comprometen mas
con ellos mismos y con sus propias metas. Les cuesta la autocritica, buscan desarrollarse
en poco tiempo y no ven las oportunidades de mejora que tienen. Apuntan al desarrollo
creyendo que lo merecen. Por ejemplo el que tiene bajo nivel de ausentismo cree que
merece todo solo por no ausentarse y quizas el resto de las métricas no las logra, pero no
es lo suficientemente critico ni abierto a las recomendaciones. Entonces se dificulta hacerles
ver que pueden mejorar porque creen que todo lo hacen bien. Por otra parte necesitan
validar todo, es decir que si no validan lo que se les esta diciendo no lo toman directamente,

no lo consideran.

Para todo buscan su premio. Siempre preguntan qué ganan o cual es el premio y si

no lo hay tal premio lo cuestionan, es decir que buscan el reconocimiento constante.

Otra caracteristica muy distintiva es que se adaptan facilmente a los cambios, todo lo

que se les propone de nuevo, rapidamente intentan aprenderlo y aplicarlo.
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El bienestar para los jovenes Y esta dado por el clima, el confort en el lugar de
trabajo (condiciones edilicias por ejemplo), también esté integrado por las posibilidades de
desarrollo, los beneficios que se les otorguen, y fundamentalmente la flexibilidad para
resolver sus pedidos, es decir la flexibilidad.

Por otra parte son muy importantes las relaciones con sus pares y lideres. Le dan

mucha importancia a los vinculos para sentirse comodos.

En conclusion el bienestar Millennials esta constituido fundamentalmente por el clima

laboral, los vinculos y pasarla bien en el trabajo.

Uno de los grandes desafios que se presentan para liderar estos grupos
generacionales es la motivacién constante, que se comprometan de manera constante,
siempre hay que motivarlos, se entusiasman por poco tiempo y otra vez hay que volver
sobre el tema (cortoplacistas). Otros aspectos de dificultad son evitar que se comparen todo
el tiempo, lograr que colaboren cuando se los necesita fuera de horario, que sean
autocriticos, que visualicen sus oportunidades de mejora. A su vez son muy cuestionadores,

todo hay que explicarselos y demostrarles la razén de ser de cada requerimiento.

Respecto a la flexibilidad en la gestién, la Sra. Roldan afirma que los Millennials
deben que comprender que algunas cuestiones inherentes al puesto no pueden ser
cuestionadas, no se puede flexibilizar todo. Y aquellas practicas que no estan avaladas por
la organizacién pero que podrian generar mejores resultados o mejor clima de trabajo hay

que exponerlas, validarlas primero y luego si se consigue el aval entonces aplicarlas.

Por otra parte es importante reconocer que algunos sucesos son dificiles de
gestionar sin tener flexibilidad por parte de la compafiia para tomar decisiones que se

ajusten al estado de madurez de los equipos.

Los modelos mentales ejercen una fuerte presion sobre el desarrollo de los cambios

gue reclaman las nuevas generaciones.
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La cuarta entrevista fue realizada a la Lic. Silvana Mosquera. La misma trabaja en la
compafia desde el afio 2007, ocupa el cargo Jefa de Centro de Atencion al Cliente a cargo
de un equipo integrado por 20 colaboradores (9 de Mayo de 2017). La mismo afirma que
una de las caracteristicas de los Millennials es la falta de compromiso y responsabilidad, son
personas a las cuales hay que explicarles todo, no tienen asumida su responsabilidad o
incorporado el tema del trabajo. El trabajo es un medio para ellos, y si tuvieran que ubicarlo
en una escala no estd en los primeros lugares, es decir el trabajo es lo que les permite

poder lograr ciertas cosas, no lo toman como una prioridad.

Tienen una mirada diferente respecto al trabajo que se traduce en falta de
compromiso. Cuando se les propone algo nuevo se les tiene que explicar el justificativo
porque de lo contrario no lo implementan. Al no tener como tema importante el trabajo les
cuesta mucho méas asimilar las indicaciones, para otras generaciones el trabajo era todo,

para ellos es lo que les permite pagar el alquiler, acceder a un viaje, entre otras cosas.

Por ejemplo cuando se les transmite un procedimiento nuevo, lo implementan y luego
lo dejan de hacer y hay que estar constantemente insistiendo sobre lo mismo. Exponen
resistencia y cuesta mantener la motivacion. Son muy cuestionadores requieren

explicaciones de todo.

Las tareas las realizan a cambio de algo, a cambio de un premio o un
reconocimiento, mas alla de su sueldo. Todo lo que tienen que agregar a la tarea tiene que
venir con un plus por parte de la organizacién, es decir que esperan que haya algo a cambio

por cada cosa que realizan.

Incorporan facilmente las nuevas tecnologias, tienen mucha facilidad de dominio en
este sentido. Viven en una Era en la que dependen y consumen la tecnologia
constantemente. Respecto a cambios estructurales les cuesta de la misma manera que le
puede costar al resto de las generaciones. Cuando se los saca de su zona de confort no les

gusta.

No los mueve lo econdmico, tienen grandes aspiraciones de desarrollo y quieren ser

gerentes en dos afos y sin estudio.
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La entrevistada establece que por otra parte se muestran con muy bajo nivel de
autocritica, lo que conlleva a tener que buscar alternativas para comunicar las necesidades
de mejora para que las puedan visualizar. Les cuesta reconocer cuando no pueden, porque

son muy omnipotentes.

Todos quisieran trabajar en Google, les otorga bienestar tener un trabajo que no los
controle, donde puedan tener autonomia. El bienestar para ellos es flexibilidad, libertad para
poder acomodarse los tiempos, trabajar menos horas. La jornada actual de 8 horas no es
carga horaria acorde para las nuevas generaciones. Valoran tener tiempo para hacer lo que
les gusta y que les simplifiquen las cosas, menos control, mas libertad de accién menos

presencia de autoridad.

No es sencillo encontrar el punto de motivacibn y mantenerlos motivados

constantemente, aqui un gran desafio para los lideres de hoy.

Los lideres requieren autonomia para tomar ciertas decisiones y poder manejar
algunas cosas de otra manera y explorar el potencial con practicas innovadoras. Pero no se

puede ser flexible si la estructura de la organizacion no lo avala.

El tipo de tarea per-se, presenta ciertas caracteristicas que hay que respetar. No se
puede considerar todo lo que plantean las nuevas generaciones. Pero sin duda los modelos
mentales propios y los expresados por la cultura de la organizacion influyen en la gestion de

los colaboradores Millennials

Cuando se dice que no se comprometen es porque el antiguo modelo mental del

compromiso en el trabajo indica otra cosa a la que los jovenes manifiestan.

Para concluir es importante destacar que los lideres enfrentan un gran desafio en la
gestion de las nuevas generaciones, por un lado operan bajo la existencia de antiguos
modelos mentales poderosos heredados de antiguas generaciones al frente de la Alta
Direccion, esto conlleva a encontrarse limitados al momento de disefiar propuestas
innovadoras que potencien la motivacién y contribuyan al mejoramiento de los resultados de
los equipos y el bienestar de sus integrantes. Por otra parte en ellos mismos operan sus
propias estructuras mentales y generan tension entre lo que el mandato indica y lo que

consideran méas beneficioso para sus equipos.
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Reconocen que los jovenes tienen maxima valoracién del tiempo y que la flexibilidad,
la autonomia y las oportunidades de desarrollo que demandan no condicen con lo que la
organizacion ofrece. Se muestran entusiasmados por generar propuestas disruptivas pero a
Su vez se topan con una estructura organizacional rigida que se muestra abierta a los

cambios y en la practica mantiene procesos que los desestiman.

Por otra parte se encontraron puntos coincidentes en la opinién de los lideres
respecto a la valoracién del tiempo de los jovenes Millennials, las aspiraciones de desarrollo
gque manifiestan y el impacto de los modelos mentales propios y los manifestados por la
cultura organizacional como oportunidad de mejora para poder gestionar con mayor
armonizacion de expectativas.
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8. CAPITULO VI: CIERRE

En este capitulo se desarrollara el cierre de la Tesina, considerando el objetivo
general planteado en la introduccion de este proyecto: analizar las caracteristicas de las
nuevas generaciones y su vinculo con el ambito laboral. EI mismo se ha podido alcanzar a
través del analisis de la bibliografia seleccionada y confirmado a través de las encuestas
realizadas a los jévenes Millennials y las entrevistas a los lideres de equipos compuestos
por colaboradores miembros del generacion Y.

Se realiz6 un repaso de la concepcién del trabajo como actividad humana y
evolucién a lo largo de la historia de la humanidad atravesando distintas etapas hasta la

actualidad para comprender el fenbmeno actual.

Los diferentes grupos generacionales que se registran a lo largo de la historia, cada
uno con sus caracteristicas comunes, le otorgaron a la actividad laboral particularidades
coincidentes y a su vez diferenciadoras entre si. Estos cambios histéricos convocaron a las
organizaciones a adaptar sus planificaciones estratégicas en pos de las demandas de las
economias, las legislaciones vigentes y demandas de los trabajadores en el mercado

laboral.

Uno de los rasgos diferenciadores mas notables entre el pasado y la actualidad del
mundo del trabajo, consiste en las herramientas que dispone el trabajador. Mientras que en
el pasado, el trabajador ponia su fisico, el cuerpo a disposicién de lo que el empleador
demandara sin cuestionamientos; las principales herramientas del trabajador en la

actualidad son, principalmente, su cabeza y sus emociones.

En la actualidad el grupo generacional compuesto por jévenes nacidos entre los afios
1980 y 2000, denominados Millennials se considera el mas grande de la historia vy
permanecera vigente en el &mbito laboral por los préximos, al menos, 40 afios. Aqui surge la
justificacion de analizar las caracteristicas diferenciadoras de las nuevas generaciones para

adaptar la planificacion estratégica de las organizaciones al Capital Humano disponible.
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Por otra parte y dado el contexto mundial y global, en constante movimiento, y
extremadamente cambiante en el que operan las organizaciones, se acentla la necesidad
de identificar factores clave para conducir a las empresas a desarrollarse como
organizaciones saludables, definiendo estrategias que se adecuen a las sociedades
modernas y sus demandas. Estas consideraciones tienen gran impacto en las personas y su
calidad de vida, influyendo en la imagen y todo el publico que rodea a las corporaciones:
clientes internos, externos, proveedores, asociados, accionistas, y las sociedades en su

conjunto.

Culminado este trabajo, el aporte que se propone para el ejercicio de los
profesionales de la Gestién del Capital Humano, es incorporar en sus organizaciones el foco
sobre tres ejes:

. El bienestar
. El Engagement
. Los modelos mentales

El propésito es tomar estos tres aspectos destacados, surgidos del completo analisis
de la problematica propuesta para esta tesina y extrapolarlos a todo el conjunto de

generaciones vigentes en el &mbito del trabajo.
Bienestar

Los jovenes Millennials ponen énfasis en el bienestar, un bienestar comprendido, en
términos laborales, por un conjunto de factores que, integrados, se traducen en la
satisfaccion. Un colaborador Millennials puede abandonar un empleo por la Unica razén de
no encontrar esas condiciones de bienestar en una organizacion, mientras los responsables
de gestionar sus recursos consideran que el salario deberia ser motivo suficiente para evitar
dicho abandono. Es asi como el dinero invertido por las organizaciones en el proceso de
seleccidn, incorporacién y capacitacion se convierte en un costo cuando los indices de

rotacion son elevados.

La impronta de las nuevas generaciones pone de manifiesto de manera directa y
transparente que el Bienestar importa y las organizaciones deberian gestionarlo no solo por
retener a sus mejores talentos, sino a su vez por contribuir a gestar cambios profundos en

las sociedades. El bienestar se contrapone al estrés.
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Trabajar sobre el Eje bienestar ofrece un mejoramiento en la calidad de vida de los
colaboradores de todas las edades generacionales y en consecuencia, con impacto en la
sociedad en general.

Para trabajar sobre este eje es relevante la gestion de los lideres para generar clima
favorable, considerar la diversion, la autonomia y la flexibilidad como aspectos que integran
el bienestar y por otra parte indagar en la fuerza de trabajo acerca de las preferencias; tener

flexibilidad para contemplaciones singulares y realizar analisis profundo de impacto.

Citando un ejemplo concreto, existen cantidades de beneficios adicionales a los
obligatorios por ley, que las organizaciones ofrecen a sus colaboradores asumiendo los
costos dinerarios que estos implican que, sin embargo, muchos colaboradores darian a
cambio de tener un dia libre fuera del descanso hebdomadario obligatorio por normativa

vigente.

En las encuestas realizadas a los Millennials en este trabajo, ademas de valorar
tener una buena cobertura médica, los beneficios mas sefialados por los jovenes, estan
relacionados a la valoracion del tiempo: tener dias libres, trabajar pocas horas y tener mas

tiempo de vacaciones.

En este punto, se convoca a reflexionar sobre la cantidad de horas productivas
dentro de la jornada de trabajo normal y habitual establecida en la Ley 11544 de jornada de

trabajo de 8 horas diarias, 48 horas semanales.

Un colaborador de jornada diaria de 6 hs, goza de un descanso de refrigerio y el
resto de la jornada se mantiene productivo en cambio un colaborador de jornada diaria de 8
hs, goza de una hora de almuerzo mas un descanso de refrigerio lo cual implica que se
mantenga productivo por menos de 7 hs. Probablemente algunas organizaciones podrian
convertir sus jornadas de 8 hs diarias en 6 hs diarias manteniendo e incluso, tal vez,
mejorando su productividad y, a su vez, ofreciendo mayor disponibilidad de tiempo a sus

empleados.

La disposiciéon de tiempo por otra parte no solo puede contribuir a la disminucién de
estrés dado que las personas disponen de mas horario para realizar actividades personales,
recreativas, educativas y familiares sino que ademas, incluso, también contribuye al
consumo —Clubes sociales, gimnasios, cine, teatro, compras, entidades educativas, entre

otras.
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Para culminar, trabajar sobre el eje bienestar deberia incluir los estilos de liderazgo y
la gestion del clima, la autonomia, la flexibilidad y fundamentalmente la valoracion del

tiempo.
Engagement

Los Millennials son una generaciéon de tendencia gregaria, son colaborativos, elijen
trabajar en equipo, y otorgan un alto grado de importancia a los vinculos. Los jévenes se
comprometen con sus valores y con sus equipos, el sentido de pertenencia se genera

entorno a sus pares y lideres.

El compromiso laboral para los nuevos jovenes no esta relacionado al “ponerse la
camiseta” de la empresa. En este punto, considerar que un joven no demuestra compromiso
porque “no se pone la camiseta” y elije retirarse de su puesto de trabajo en horario exacto,
sin extender su jornada, pone de manifiesto el desconocimiento de la definicion que le
otorgan al compromiso. Por otra parte confirma que el resto de las generaciones viven el
compromiso de manera diferente, para quienes el compromiso es entrega y en este punto

operan con fuerza las estructuras mentales instaladas desde el pasado.

Para trabajar sobre este Eje es importante de base, comprender la mencionada
distincién del -compromiso- y nuevamente los lideres asumen un rol protagénico en la
gestion de los equipos. Los objetivos deberan fijarse en funcién a los equipos y esperar que
estos sean alcanzados con esfuerzo y dedicacion donde sus integrantes jovenes Millennials
perciban el espiritu de colaboracién y la contribucion a este. Aqui estara la implicancia de
las nuevas generaciones. Lo haran por sus pares y por sus lideres, lo cual finalmente dara el
aporte a la organizacion; sin embargo el enfoque del planteamiento estara dado con base en

la contribucién a sus equipos.

Por otra parte, si bien el compromiso hacia la empresa planteado como tal, es dificil
de obtener por parte de los Millennials, surge en los ultimos afios con fuerza el concepto de
marca empleadora, lo cual consiste en el prestigio de las organizaciones como

empleadores.
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Hoy existen encuestas on line acerca de las organizaciones como fuentes de
empleo, que las personas responden desde sus computadoras y circulan en las redes
sociales. Esta informacion se expande de manera irrestricta y llega a personas de todas las
edades y entornos sociales. Con lo cual es relevante que las empresas trabajen en su
imagen como marca de empleador no solo para convertirla en atractiva para los nuevos

talentos sino también porque esto podria influir en su marca en el mercado del consumo.

En este punto, los Millennials no se pondran la camiseta de la organizacién, sin
embargo podran convertirse en verdaderos promotores de la Marca si las organizaciones
logran, a través de una fuerte conexion emocional, generar experiencias memorables en sus
colaboradores. En este aspecto es importante que los jovenes conecten con los valores de
la empresa; perciban que la organizacibn se compromete con sus intereses,
fundamentalmente de bienestar, valoracion del tiempo y desarrollo; y por Gltimo no detecten
incongruencias entre lo manifestado en los valores y lo expresamente ejercido en operacion

cotidiana.
Modelos mentales

Para poder dar marcha a los Ejes anteriores es fundamental trabajar sobre los
modelos mentales predominantes en las organizaciones, ya que estos influyen no solo en la
manera de pensar sino también en el modo de hacer, limitan a continuar con lo que es
familiar y conocido aunque no siempre sea la mejor opcién disponible. En principio, consiste
en poner de manifiesto su existencia, permitir que afloren y someterlos a andlisis,
indagarlos, cuestionarlos. Los modelos mentales son inherentes a la especie y operan como
simplificadores, lo perjudicial no es su existencia sino mantenerlos por debajo del plano

consciente.

Las organizaciones, integradas por personas, no estan exentas al poder ejercido por
los modelos mentales, poseen antiguos paradigmas que ofrecen un determinado statu quo;
esto, en ocasiones puede impedir la fluidez de nuevas ideas que permitan incursionar en
practicas innovadoras. Un ejercicio recomendado es poner bajo la lupa, aquellas practicas
gque se sostienen solo porque alguna vez funcionaron, impulsar y desarrollar aptitudes para
indagar los modelos mentales predominantes, someterlos a examen publico y fomentar la

experimentacion cooperativa de la construccién de nuevas maneras de pensar.
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La fuerza de los modelos mentales puede reprimir las mejores ideas y propuestas,
razonar bajo patrones arraigados respalda conductas que pudieron ser exitosas en algun

momento, sin embargo, posiblemente no apliquen en la realidad cambiante.

Para citar un ejemplo concreto, en empresa de Telecomunicaciones utilizada como
unidad de analisis posee un Centro de Atencién a Clientes con colaboradores Millennials,
algunos de ellos trabajan 6 horas diarias, con horario asignado de 9 a 15 horas. Una
colaboradora solicita realizar su jornada fraccionada cumpliendo con 3 horas de 9 a 12
horas y de 16 a 19 horas, de este modo mejora su organizacion familiar ya que puede retirar
a sus hijos del colegio y prepararles el almuerzo. El lider plantea la peticiébn al Gerente
Regional ya que considera que seria beneficioso para la cobertura de los horarios més
criticos en volumen de clientes, sin embargo la propuesta es rechazada dado que el horario
definido para esa jornada es de 9 a 15 horas.

La conclusién del ejemplo citado es el peso que ejercen los paradigmas y los
modelos mentales en la ejecucion de planes innovadores que mejoren la calidad de vida y a

su vez el compromiso y los resultados.

La alta direccion, y las gerencias adn conservan modelos mentales Baby Boomers y
existe un gran volumen de procesos generados por integrantes de generaciones pasadas
que se contindan aplicando sin ofrecer ventajas ni beneficios para ninguna de las partes. Lo
cual implica que algunos procesos se sigan ejecutando de la misma manera solo porque asi
se definieron alguna vez bajo condiciones diferentes y con necesidad de resultados

diferentes.

En sintesis, la propuesta incluye disefiar planes estratégicos en la Gestién del Capital
Humano, trabajando sobre estos tres ejes principales: gestionar el bienestar de los
trabajadores ofrece ventaja competitiva, mejora la calidad de vida de las personas sin
distincion generacional y contribuye a la retencién de talentos; incorporando la consideracion
de un bienestar redefinido que abarca la felicidad en el trabajo, la autonomia, la flexibilidad y

la valoracion del tiempo.
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Trabajar sobre el compromiso laboral de los nuevos jovenes otorga a los lideres un
rol protagbnico, gestionar este eje implica la asignacion de lideres transformacionales,
agentes de cambio. Para avanzar sobre el esquema de los ejes anteriores es fundamental
asumir el impacto de los modelos mentales predominantes y ponerlos bajo la lupa,
indagarlos, cuestionarlos e incluso desbaratarlos y permitir que afloren ideas innovadoras.
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9. CONCLUSION

De acuerdo con lo desarrollado a lo largo de este trabajo, los Millennials poseen
marcadas diferencias en relacién a las generaciones anteriores respecto a su vinculo con el
trabajo. Si bien manifiestan algunos aspectos y valores coincidentes con los distintos grupos

generacionales analizados, el significado que le dan a los mismos es diferente.

Es por ello que los profesionales de la Gestion del Capital Humano, tanto como
mandos medios y la alta direccién, quienes realizan la planificacion estratégica de las
organizaciones y ejecutan los planes de accion, deben conocer sus caracteristicas
distintivas para lograr mayor éxito en la implementacion de su estrategia, su imagen y en el
desarrollo de su marca de empleador, considerando que la nueva generacion es la mas
numerosa de la historia e integran la fuerza laboral actual y lo haran durante las préximas, al

menos, cuatro décadas.

En la actualidad, la Generacion Y embandera una época de profundos cambios y las
organizaciones gue se mantengan ajenas a este hito podrian resultar mas lentas en cuanto
a la obtencion de resultados de calidad, sostenibles y superadores en el tiempo, lo cual

podria traducirse en desventaja competitiva.

Las formulas que funcionaron en un pasado no tan lejano hoy no ofrecen los mismos
resultados; los jovenes entienden el trabajo como un medio para alcanzar sus metas
personales y no estan dispuestos a vivir el empleo como un sacrificio, asumiendo las reglas
impuestas sin objeciones y brindando entrega y lealtad absoluta a las organizaciones en la

nueva era.

Es por esto que la propuesta de valor que realicen las empresas para atraer y retener
a los nuevos talentos no seran las mismas que resultaban suficientes afios atras. Otras
generaciones, eran capaces de ofrecer su mayor grado de compromiso a cambio del salario,
el estatus y la cobertura médica, dispuestos a permanecer toda la vida en la misma

organizacion.

Hoy esa oferta resulta insuficiente, los jovenes se comprometen con sus propios
valores, buscan desarrollarse profesionalmente para mantener su nivel de empleabilidad, en

contextos amigables, donde el clima organizacional sea gestionado.
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Sus lideres deben transmitir enérgicamente los valores de la organizacion, ser
verdaderos ejemplos a seguir, Coaches, personas confiables, honestas y congruentes en
dichos y hechos; generando vinculos de confianza, espacios de dialogo donde se fomente la
participacion, el feedback constante, y otorgando reconocimiento por los logros, capaces de
establecer objetivos desafiantes y asignar tareas que agreguen valor.

Los jovenes buscan bienestar y esto incluye divertirse en el trabajo, sentirse
valorados y Gtiles. No miden un balance entre la vida y el trabajo sino que integran el trabajo
en sus vidas con la valoracion del tiempo que le otorgan a sus actividades fuera de él. En el
pasado las personas no se cuestionaban la felicidad dentro del empleo, ya que el trabajo era
una obligacion y no buscaban ser felices en él. Hoy es condicion de permanencia para los
Millennials.

Las organizaciones de la era actual, interesadas por las nuevas tendencias en el
ofrecimiento de productos y servicios, en un mundo globalizado donde las personas pueden
adquirir lo que deseen en un solo click, y recibir lo adquirido en la puerta de su casa; el valor
agregado y la marca personal estaran dadas por la Gestion de su Capital Humano.

Para apoyar lo analizado en un plano concreto, basta con indagar sobre el modelo de
Servicios al Cliente de Experiencias Ejemplares que hoy incorporan diferentes empresas en
el mundo, un modelo Disney donde el cliente es el eje, la clave del negocio, buscando
ofrecer experiencias superadoras, distinguidas, que sorprendan y ofrezca algo inesperado y

valorado por el cliente, necesitan contar con equipos de alto rendimiento.

Esas organizaciones del futuro deberan incorporar una fuerza de trabajo dispuesta a
dar un plus, trascender los limites de lo minimo esperado; para esto se requiere adaptar no
solo los planes atraccién, reclutamiento, seleccién y capacitacion sino también se debera
incluir a las personas miembros de las organizaciones — cliente interno- en la percepcion de
esa experiencia ejemplar en su propio puesto de trabajo, a través de practicas de Recursos

Humanos innovadoras y de la mano de sus lideres asignados.

En un contexto de disrupcion en el plano laboral, hacer lo mismo de siempre no

contribuye a la consecucién de logros extraordinarios y diferenciadores.
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preferirias? é¢Por qué?

galleddsn I Pﬂoy@"}“@-(ﬁﬂ e 65 i’/ff rﬁﬁﬂ\/e(ﬁ’o

9- {Cudles de los siguientes beneficios tienen mas valor para vos? (Marca con una cruz y ordena por
importancia. Podes agregar lo que consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

Beneficios Marcar Enumerar por orden de importancia
(siendo 1 el mas importante)
Tener dias libres ¥ i
Trabajar pocas horas N |
Descuentos en tiendas reconocidas >( 7
Descuentos en Supermercados X i
Buena cobertura médica X 4
Mds tiempo de vacaciones X =
Descuentos en Universidades o casas de i -
estudios /\/ b
Otros (detallar):
10- ¢Cuales son los motivos por los cuales abandonarias un empleo?
Remuneracion %~ Clima laboral X~ Cercania ><
Desafio Flexibilidad > Emprender
profesional X de horarios % proyecto >(




Edad 36
alsuiLlic [x Majer Completa los espacios grises
Edad de tus padres 69 65
Estudios finalizados:
Secundario X Orientacidn:
Terciario X Carrera: incompleto
Universitario Carrera:
Estudios en curso :
Terciario Carrera:
Universitario Carrera:
Otros Caal?

Cuantas horas
diarias trabajas?

8

en la lista)

1-Con que valores de la lista siguiente, te sentis mas identificado? (Marcalos con una cruz y ordenalos por
importancia. Podes marcar todas las opciones que quieras y agregar las que consideres importantes y no estén

Valores respecto al
empleo

Marcar

Enumerar por orden de importancia (siendo

1 el mas importante)

Bienestar

Colaboracién
(sentirse dtiles, ser
solidarios, trabajo
en equipo)

Conectividad

Compromiso tus
sus propios
valores

Desarrollo
profesional

Flexibilidad

Honestidad
(verdad justicia e
integridad moral)

Inmediatez

Interés por el
|medio ambiente

Movilidad

Participacion

Reconocimiento

Transparencia

Otros:




2-¢Qué es para vos el Bienestar en el trabajo? Podes marcar dentro de las opciones y desarrollar tu opinion
en el recuadro siguiente

|Felicidad en el Flexibilidad |Movilidad Autonomia
trabajo

3-¢Cuadles son tus aspiraciones en el ambito laboral? Podes marcar dentro de las opciones y desarrollar tu
opinion en el recuerdro siguiente

Bienestar Desarrollo profesional Otras:

X

Comentarios:

4- éCudles de estas habilidades reconoces como propias? Podés agregar las que consideres importantes y no
esten en la lista

Multiskills (multitarea)

Habilidades tecnolégicas

Habilidades interpersonales

Adaptabilidad a los cambios

Colaboracién: trabajo en equipo

Inmediatez - optimizacién del uso del tiempo - Eficiencia

Flexibilidad
Movilidad
Transparencia
Aprendizaje continuo: experimentacién X
Comunicacién en red - conectividad X
Creatividad

Orientacion a resultados - cortoplacistas
Autonomia X
Contribucién
Otras:

5- Si pudieras elegir, écuantas horas diarias y cuantos dias a la semana le dedicarias al trabajo?
L-V 6 horas

6- éEstarias dispuesto a percibir menor salario a cambio de mayor flexibilidad horaria?
No




7- £Qué buscas o esperas del trabajo? (Marca con una cruz y ordena por importancia. Podes agregar lo que
consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

Me interesa:

Marcar

Enumerar por orden de importancia (siendo
1 el mds importante)

|

Dinero

Reconocimiento

Valor de la tarea (hacer algo importante)

Hacer lo que me gusta

Autonomia

Jornadas flexibles

Movilidad (Oficina movil)

Beneficios

Desarrollo: crecer profesionalmente

Aprendizaje continuo

Aportar valor (sentirte util)

Conciliar la vida laboral y familiar

X | X X |x|x

Tener objetivos a corto plazo

vk |lw|s]~o

Procesos bien definidos

Otros:

Comentarios:

8- ¢Si pudieras elegir entre trabajar en relacién de dependencia y emprender un proyecto, qué opcién

preferirias? ¢Por qué?

Emprender un proyecto seria lo ideal

9- éCudles de los siguientes beneficios tienen mas valor para vos? (Marca con una cruz y ordena por
importancia. Podes agregar lo que consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

Beneficios

Marcar

Enumerar por orden de importancia (siendo
1 el mas importante)

Tener dias libres

Trabajar pocas horas

Descuentos en tiendas reconocidas

Descuentos en Supermercados

Buena cobertura médica X

Mas tiempo de vacaciones

Descuentos en Universidades o casas de estudios

Otros (detallar):

10- é¢Cuales son los motivos por los cuales abandonarias un empleo?

Remuneracién Clima laboral Cercania
Desafio g Flexibilidad de Emprender "
profesional horarios proyecto




Edad L
Hombre 5726 Mujer :
Completa los espacios grises
Edad de tus padres 32 S
Estudios finalizados:
Secundario X Orientacién: | AR 4 pisFd o
Terciario R Carrera: SEE '
Universitario : Carrera:
Estudios en curso : |
Terciario i ICarrera:
Universitario ol “JCarrera:
Otros o Jcaal?
Cuantas horas :
diarias trabajas? 0y Hs

1-Con que valores de la lista siguiente, te sentis mas identificado? (Marcalos con una cruz y ordenalos

por importancia. Podes marcar todas las opciones que quieras y agregar las que consideres importantes
y no estén en la lista)

Valores respecto |Marcar Enumerar por orden de importancia
al empleo (siendo 1 el mas importante)

|Bienestar ¥
Colaboracién
(sentirse utiles,
ser solidarios,
trabajo en
equipo)
[Conectividad
Compromiso tus
Sus propios Y
valores
Desarrolio
|profesional 1
Flexibilidad 9

~J

L

ii-lonestidad
(verdad justicia e |
integridad moral)
Inmediatez £

Interés por el 11
|medio ambiente
[Movilidad S
Participacion G

¥

Reconocimiento i
Transparencia
Otros:




2-¢Qué es para vos el Bienestar en el trabajo? Podes marcar dentro de las opciones y desarrollar tu
opinion en el recuadra siguiente

Felicidad en el Flexibilidad |Movilidad Autonomia
trabajo

X

3-¢Cudles son tus aspiraciones en el ambito laboral? Podes marcar dentro de las opciones y
desarrollar tu opinion en el recuerdro siguiente

Bienestar Desarrollo profesional |Otras:

X

Comentarios:

4- ¢Cuales de estas habilidades reconoces comao prépias? Podés agregar las que consideres
importantes y no esten en la lista

Multiskills {multitarea)
Habilidades tecnolégicas 2
Habilidades interpersonales
Adaptabilidad a los cambios
Colaboracion: trabajo en equipo X
Inmediatez - optimizacion del uso del tiempo - Eficiencia

Flexibilidad

Movilidad

Transparencia

Aprendizaje continuo: experimentacion
Comunicacion en red - conectividad
Creatividad

Orientacion a resultados - cortoplacistas
Autonomia

Contribucion 3
Otras:

5- Si pudieras elegir, éctantas horas diarias y cuantos dias a la semana le dedicarias al trabajo?

CHs St luwes A ViEenEs

6- éEstarias dispuesto a percibir menor salario a cambio de mayor flexibilidad horaria?
S




7- ¢Qué buscas o esperas del trabajo? (Marca con una cruz y ordena por importancia. Podes agregar lo
que consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

Enumerar por orden de importancia

Me interesa: Miarcar (siendo 1 el mas importante)

Dinero

Reconocimiento

Valor de la tarea (hacer algo importante)

< I x>

Hacer lo que me gusta

Autonomia

—

Jornadas flexibles X

Movilidad (Oficina movil)

Beneficios

Desarrollo: crecer profesionalmente

P |vlol e [V v ES|w

Aprendizaje continuo

tal o ol a3

Aportar valor (sentirte util)

Conciliar la vida laboral y familiar

Tener objetivos a corto plazo

Procesos bien definidos

N PN W Y

Otros:

Comentarios:

8- ¢Si pudieras elegir entre trabajar en relaciéon de dependencia y emprender un proyecto, qué opcién
preferirias? éPor qué?

EHPRENDER yN PROYECTO PAQr No pLPen/Dea e NADIE.

9- ¢Cudles de los siguientes beneficios tienen mas valor para vos? (Marca con una cruz y ordena por
importancia. Podes agregar lo que consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

. Enumerar por orden de importancia
Beneficios Marcar . .
(siendo 1 el mas importante)
Tener dias libres 2 3
Trabajar pocas horas X {
Descuentos en tiendas reconocidas %
Descuentos en Supermercados ¢
Buena cobertura médica X Y
Mas tiempo de vacaciones X Z
Descuentos en Universidades o casas de
estudios S
Otros (detallar):

10- ¢Cuales son los motivos por los cuales abandonarias un empleo?

Remuneracién o Clima laboral ) Cercania P
Desafio Flexibilidad o Emprender
profesional X de horarios proyecto




Edad 25
Ll [x SIET Completa los espacios grises
Edad de tus padres 45
Estudios finalizados:
Secundario X Orientacién:
Terciario Carrera:
Universitario X Carrera:
Estudios en curso : |
Terciario Carrera:
Universitario Carrera:
Otros Cual?
Cuantas horas 8
diarias trabajas?

1-Con que valores de la lista siguiente, te sentis mas identificado? (Marcalos con una cruz y ordenalos por

importancia. Podes marcar todas las opciones que quieras y agregar las que consideres importantes y no estén
en la lista)

Valores respecto al|Marcar Enumerar por orden de importancia (siendo
empleo 1 el mas importante)

Bienestar
Colaboracién
(sentirse dtiles, ser
solidarios, trabajo
en equipo)
Conectividad
Compromiso tus
Sus propios X 1
valores
Desarrollo
profesional
Flexibilidad X 8
Honestidad
(verdad justicia e X 4
integridad moral)
|'nmediatez
|interés por el
medio ambiente
Movilidad X 6
Participacion X 5
Reconocimiento X 7
Transparencia
Otros:




2-¢Qué es para vos el Bienestar en el trabajo? Podes marcar dentro de las opciones y desarrollar tu opinion
en el recuadro siguiente

|Felicidad en el Flexibilidad |Movilidad Autonomia
trabajo
X

Laburar en un ambiente amigable es la mejor forma que seamos proactivos

3-éCudles son tus aspiraciones en el ambito laboral? Podes marcar dentro de las opciones y desarrollar tu
opinion en el recuerdro siguiente

Bienestar Desarrollo profesional Otras:

X

Comentarios:
Crecer a medida del aprendizaje obtenido

4- éCudles de estas habilidades reconoces como propias? Podés agregar las que consideres importantes y no
esten en la lista

Multiskills (multitarea) X
Habilidades tecnoldgicas X
Habilidades interpersonales X
Adaptabilidad a los cambios X
Colaboracién: trabajo en equipo X
Inmediatez - optimizacion del uso del tiempo - Eficiencia

X
Flexibilidad X
Movilidad
Transparencia X
Aprendizaje continuo: experimentacién X
Comunicacién en red - conectividad X
Creatividad X
Orientacidn a resultados - cortoplacistas
Autonomia X
Contribucién
Otras:

5- Si pudieras elegir, écuantas horas diarias y cuantos dias a la semana le dedicarias al trabajo?
5 dias laborales y la jornada de 6 horas estaria bien

6- ¢Estarias dispuesto a percibir menor salario a cambio de mayor flexibilidad horaria?
Pienso que se debe ganar respecto a su horario laboral. Tal vez




7- £Qué buscas o esperas del trabajo? (Marca con una cruz y ordena por importancia. Podes agregar lo que
consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

. Enumerar por orden de importancia (siendo}
Me interesa: Marcar g
1 el mas importante)

Dinero X 8
Reconocimiento X 9

Valor de la tarea (hacer algo importante) X 7

Hacer lo que me gusta X 10
Autonomia

Jornadas flexibles

Movilidad (Oficina movil) X 12
Beneficios X 11
Desarrollo: crecer profesionalmente X 6
Aprendizaje continuo X 5

Aportar valor (sentirte (til) X 4
Conciliar la vida laboral y familiar X 7

Tener objetivos a corto plazo X 3

Procesos bien definidos X 2
|Otros:

Comentarios:

wpreferirias? éPor qué?

8- ¢Si pudieras elegir entre trabajar en relacion de dependencia y emprender un proyecto, qué opcién

Trabajar en dependecia es necesario para adquirir conocimiento y experiencia una vez
adquirido esto se podria formar un proyecto propio siempre es bueno ser tu propio jefe.

9- éCudles de los siguientes beneficios tienen mas valor para vos? (Marca con una cruz y ordena por
importancia. Podes agregar lo que consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

Beneficios

Marcar

Enumerar por orden de importancia (siendo|
1 el mas importante)

Tener dias libres

Trabajar pocas horas

Descuentos en tiendas reconocidas

X 5
Descuentos en Supermercados X 2
Buena cobertura médica X 1
Mads tiempo de vacaciones X 4
Descuentos en Universidades o casas de estudios

X 3

Otros (detallar):

10- ¢Cdales son los motivos por los cuales abandonarias un empleo?

Remuneracidn

Clima laboral x Cercania X
Desafio Flexibilidad de Emprender
profesional horarios proyecto X




Edad 26
ALLLIE Ix Muler Completa los espacios grises
Edad de tus padres 51 50
Estudios finalizados:
Secundario X Orientacién: |Bachiller Cs. Sociales
Terciario Carrera:
Universitario Carrera:
Estudios en curso : |
Terciario Carrera:
Universitario X Carrera: Periodismo
Otros Cual?
[Cudntas horas 8
diarias trabajas?

1-Con que valores de la lista siguiente, te sentis mas identificado? (Marcalos con una cruz y ordenalos por

importancia. Podes marcar todas las opciones que quieras y agregar las que consideres importantes y no estén
en la lista)

Valores respecto al|Marcar Enumerar por orden de importancia (siendo
empleo 1 el mas importante)

Bienestar
Colaboracion
(sentirse utiles, ser
solidarios, trabajo
en equipo)
Conectividad
Compromiso tus
sus propios X 3
valores
Desarrollo
profesional
Flexibilidad
Honestidad
(verdad justicia e X 1
integridad moral)
Inmediatez
|interés por el
medio ambiente
Movilidad
Participacion
Reconocimiento X 5
Transparencia
Otros:




2-¢Qué es para vos el Bienestar en el trabajo? Podes marcar dentro de las opciones y desarrollar tu opinion
en el recuadro siguiente

Felicidad en el Flexibilidad |Movilidad Autonomia
trabajo
X

He llegado a la conclusién que lo mas importante del trabajo es hacerlo felizmente y orgulloso del
mismo. Es la mejor manera de progresar

3-¢Cudles son tus aspiraciones en el ambito laboral? Podes marcar dentro de las opciones y desarrollar tu
|opinion en el recuerdro siguiente

Bienestar Desarrollo profesional Otras:

X

Comentarios:

Dentro de ese mismo bienestar, considero que el desarrollo profesional nos otroga expectativas
para continuar siendo felices en el mismo

4- ¢{Cudles de estas habilidades reconoces como propias? Podés agregar las que consideres importantes y no
esten en la lista

Multiskills (multitarea) X
Habilidades tecnoldgicas

Habilidades interpersonales

Adaptabilidad a los cambios

Colaboracién: trabajo en equipo

Inmediatez - optimizacién del uso del tiempo - Eficiencia

Flexibilidad

Movilidad

Transparencia

Aprendizaje continuo: experimentacién
Comunicacion en red - conectividad
Creatividad

Orientacion a resultados - cortoplacistas
Autonomia X
Contribucién
Otras:

5- Si pudieras elegir, écuantas horas diarias y cuantos dias a la semana le dedicarias al trabajo?
6/7 horas 5 dias

6- ¢Estarias dispuesto a percibir menor salario a cambio de mayor flexibilidad horaria?
Tal vez




7- ¢Qué buscas o esperas del trabajo? (Marca con una cruz y ordena por importancia. Podes agregar lo que
consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

Enumerar por orden de importancia (siendo}

Me interesa: Marcar 1 el mas importante)

Dinero
Reconocimiento X 4
Valor de la tarea (hacer algo importante)
Hacer lo que me gusta X 3
Autonomia

Jornadas flexibles

Movilidad (Oficina movil)

Beneficios

Desarrollo: crecer profesionalmente
Aprendizaje continuo

Aportar valor (sentirte (til)

Conciliar la vida laboral y familiar
Tener objetivos a corto plazo
Procesos bien definidos

Otros:

Comentarios:

~

x| X | X |x
NI | =

8- ¢Si pudieras elegir entre trabajar en relacién de dependencia y emprender un proyecto, qué opcién
preferirias? ¢ Por qué?

Emprender un proyecto, porque nos permite principalmente depender de nosotros mismos

9- éCudles de los siguientes beneficios tienen mas valor para vos? (Marca con una cruz y ordena por
importancia. Podes agregar lo que consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

Enumerar por orden de importancia (siendo}

Beneficios ‘.
IEESE 1 el mas importante)

Tener dias libres 1
Trabajar pocas horas

Descuentos en tiendas reconocidas
Descuentos en Supermercados
Buena cobertura médica 2
Mas tiempo de vacaciones

Descuentos en Universidades o casas de estudios

Otros (detallar):

10- ¢Cuales son los motivos por los cuales abandonarias un empleo?

Remuneracién X Clima laboral Cercania
Desafio " Flexibilidad de Emprender
profesional horarios proyecto




Edad 30
ST |x VIEr Completa los espacios grises
Edad de tus padres 52 48

Estudios finalizados:
Secundario X Orientacion: |Humanidades
Terciario Carrera:
Universitario Carrera:

Estudios en curso : |

Terciario X Carrera: Martillero publico y corredor
Universitario Carrera:
Otros Cual?
Cuantas horas 8
diarias trabajas?

1-Con que valores de la lista siguiente, te sentis mas identificado? (Marcalos con una cruz y ordenalos por

importancia. Podes marcar todas las opciones que quieras y agregar las que consideres importantes y no estén
en la lista)

Valores respecto al|Marcar Enumerar por orden de importancia (siendo
empleo 1 el mas importante)

Bienestar
Colaboracién
(sentirse utiles, ser
solidarios, trabajo
en equipo)
Conectividad
Compromiso tus
sus propios
valores

Desarrollo
profesional
Flexibilidad
Honestidad
(verdad justicia e X 1
integridad moral)
|Inmediatez
Interés por el
medio ambiente
Movilidad
Participacion
Reconocimiento X 4
Transparencia
Otros:




2-¢Qué es para vos el Bienestar en el trabajo? Podes marcar dentro de las opciones y desarrollar tu opinion
en el recuadro siguiente

Felicidad en el Flexibilidad |Movilidad Autonomia
trabajo
X

3-¢Cudles son tus aspiraciones en el ambito laboral? Podes marcar dentro de las opciones y desarrollar tu
opinion en el recuerdro siguiente

Bienestar Desarrollo profesional Otras:

X

Comentarios:

4- éCudles de estas habilidades reconoces como propias? Podés agregar las que consideres importantes y no
esten en la lista

Multiskills (multitarea)
Habilidades tecnolégicas X
Habilidades interpersonales

Adaptabilidad a los cambios

Colaboracién: trabajo en equipo

Inmediatez - optimizacién del uso del tiempo - Eficiencia

Flexibilidad
Movilidad
Transparencia X
Aprendizaje continuo: experimentacion
Comunicacién en red - conectividad
Creatividad X
Orientacion a resultados - cortoplacistas
Autonomia

Contribucién

Otras:

5- Si pudieras elegir, éctiantas horas diarias y cuantos dias a la semana le dedicarias al trabajo?
6 de lun a vier

6- {Estarias dispuesto a percibir menor salario a cambio de mayor flexibilidad horaria?
No




7- ¢€Qué buscas o esperas del trabajo? (Marca con una cruz y ordena por importancia. Podes agregar lo que
consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

Me interesa:

Marcar

Enumerar por orden de importancia (siendo|
1 el mas importante)

Dinero 5
Reconocimiento

Valor de la tarea (hacer algo importante) 3
Hacer lo que me gusta

Autonomia 2
Jornadas flexibles

Movilidad (Oficina movil)

Beneficios 4
Desarrollo: crecer profesionalmente

Aprendizaje continuo 1

Aportar valor (sentirte util)

Conciliar la vida laboral y familiar

Tener objetivos a corto plazo

Procesos bien definidos

Otros:

Comentarios:

preferirias? ¢ Por qué?

Proyecto

8- ¢Si pudieras elegir entre trabajar en relacién de dependencia Yy emprender un proyecto, qué opcién

9- éCudles de los siguientes beneficios tienen mas valor para vos? (Marca con una cruz y ordena por
importancia. Podes agregar lo que consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

Enumerar por orden de importancia (siendo}

Beneficios Mar -
HIeaE 1 el mas importante)
Tener dias libres 2
Trabajar pocas horas 1

Descuentos en tiendas reconocidas

Descuentos en Supermercados

Buena cobertura médica

Mas tiempo de vacaciones

Descuentos en Universidades o casas de estudios

Otros (detallar):

10- ¢Cuales son los motivos por los cuales abandonarias un empleo?

Remuneracién Clima laboral Cercania
Desafio Flexibilidad de Emprender s
profesional horarios proyecto




Edad 33
Homane [x MAUEE Completa los espacios grises
Edad de tus padres 72
Estudios finalizados:
Secundario X Orientacion: |Técnico electromecanico
Terciario X Carrera: Técnico en petroleo y gas
Universitario Carrera: Y
Estudios en curso : i
Terciario Carrera:
Universitario Carrera:
Otros Caal?
Cuantas horas
diarias trabajas? 9

1-Con que valores de la lista siguiente, te sentis mas identificado? (Marcalos con una cruz y ordenalos por

importancia. Podes marcar todas las opciones que quieras y agregar las que consideres importantes y no estén
en la lista)

Valores respecto al|Marcar Enumerar por orden de importancia (siendo
empleo 1 el mas importante)

Bienestar X 1
Colaboracién
(sentirse dutiles, ser
solidarios, trabajo
en equipo) X
Conectividad
Compromiso tus
sus propios
valores
Desarrollo
profesional X
Flexibilidad
Honestidad
(verdad justicia e 3
integridad moral) X
|iInmediatez
Interés por el
|medio ambiente
Movilidad
Participacion
Reconocimiento
Transparencia
Otros:




2-¢Qué es para vos el Bienestar en el trabajo? Podes marcar dentro de las opciones y desarrollar tu opinion
en el recuadro siguiente

Felicidad enel  |Flexibilidad |Movilidad Autonomia
trabajo

3-¢Cudles son tus aspiraciones en el ambito laboral? Podes marcar dentro de las opciones y desarrollar tu
opinion en el recuerdro siguiente

Bienestar Desarrollo profesional Otras:

X X

Comentarios:

4- ¢Cudles de estas habilidades reconoces como propias? Podés agregar las que consideres importantes y no
esten en la lista

Multiskills (multitarea)
Habilidades tecnologicas X
Habilidades interpersonales
Adaptabilidad a los cambios
Colaboracién: trabajo en equipo X
Inmediatez - optimizacion del uso del tiempo - Eficiencia

Flexibilidad
Movilidad
Transparencia X
Aprendizaje continuo: experimentacion
Comunicacién en red - conectividad X
Creatividad

Orientacidn a resultados - cortoplacistas
Autonomia

Contribucidn X
Otras:

5- Si pudieras elegir, écuantas horas diarias y cuantos dias a la semana le dedicarias al trabajo?
5 dias, 7 hs

6- ¢Estarias dispuesto a percibir menor salario a cambio de mayor flexibilidad horaria?
No




7- ¢Qué buscas o esperas del trabajo? (Marca con una cruz y ordena por importancia. Podes agregar lo que

consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

Enumerar por orden de importancia (siendo]

Me interesa: Marcar 1 el mas importante)
Dinero X 1
Reconocimiento
Valor de la tarea (hacer algo importante)
Hacer lo que me gusta X 3
Autonomia
Jornadas flexibles
Movilidad (Oficina movil)
Beneficios 4
Desarrollo: crecer profesionalmente 2

Aprendizaje continuo

Aportar valor (sentirte (til)

Conciliar la vida laboral y familiar

Tener objetivos a corto plazo

Procesos bien definidos

Otros:

Comentarios:

8- ¢Si pudieras elegir entre trabajar en relacién de dependencia y emprender un proyecto, qué opcién

preferirias? ¢Por qué?

Elegiria algo referido a la musica, porque es lo que me gusta

9- éCuales de los siguientes beneficios tienen mas valor para vos? (Marca con una cruz y ordena por
importancia. Podes agregar lo que consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

Enumerar por orden de importancia (siendo}

ceneficios (RSEESE 1 el mas importante)
Tener dias libres X 3
Trabajar pocas horas
Descuentos en tiendas reconocidas X 5
Descuentos en Supermercados X 2
Buena cobertura médica X -1
Mas tiempo de vacaciones X 4

Descuentos en Universidades o casas de estudios

Otros (detallar):

10- é{Caales son los motivos por los cuales abandonarias un empleo?

Remuneracion Clima laboral X Cercania
Desafio Flexibilidad de Emprender
profesional horarios proyecto




Edad 26
o L s Completa los espacios grises
Edad de tus padres 63 72

Estudios finalizados:
Secundario X Orientacion:
Terciario Carrera:
Universitario Carrera:

Estudios en curso : |

Terciario Carrera:
Universitario Carrera:
Otros Caal?
Cuantas horas 8
diarias trabajas?

1-Con que valores de la lista siguiente, te sentis mas identificado? (Marcalos con una cruz y ordenalos por

importancia. Podes marcar todas las opciones que quieras y agregar las que consideres importantes y no estén
en la lista)

Valores respecto al|Marcar Enumerar por orden de importancia (siendo
empleo 1 el mdas importante)

Bienestar X 2
Colaboracién
(sentirse dtiles, ser
solidarios, trabajo
en equipo) X
Conectividad
Compromiso tus
sus propios
valores
Desarrollo
profesional X
Flexibilidad X 4
Honestidad
(verdad justicia e
integridad moral)
Inmediatez
Interés por el
|medio ambiente
Movilidad
Participacion
Reconocimiento |x 3
Transparencia X 6
Otros:




2-¢Qué es para vos el Bienestar en el trabajo? Podes marcar dentro de las opciones y desarrollar tu opinion
en el recuadro siguiente

Felicidad en el Flexibilidad |Movilidad Autonomia
trabajo

X X

Tener un buen ambiente para poder trabajar tranquilo y sin tantas presiones

3-¢Cudles son tus aspiraciones en el ambito laboral? Podes marcar dentro de las opciones y desarrollar tu
opinion en el recuerdro siguiente

Bienestar Desarrollo profesional Otras:

X

|Comentarios:
Tener un crecimiento para tener mas experiencia y perfeccionarse dia a dia

4- ¢Cuales de estas habilidades reconoces como propias? Podés agregar las que consideres importantes y no
esten en la lista

Multiskills (multitarea)
Habilidades tecnolégicas
Habilidades interpersonales
Adaptabilidad a los cambios X
Colaboracién: trabajo en equipo X
Inmediatez - optimizacion del uso del tiempo - Eficiencia

Flexibilidad X
Movilidad

Transparencia

Aprendizaje continuo: experimentacion
Comunicacion en red - conectividad
Creatividad

Orientacidn a resultados - cortoplacistas
Autonomia

Contribucién

|Otras:

5- Si pudieras elegir, ¢ctantas horas diarias y cuantos dias a la semana le dedicarias al trabajo?
6 Horas y 5 dias de trabajo

6- ¢Estarias dispuesto a percibir menor salario a cambio de mayor flexibilidad horaria?
NO




7- ¢Qué buscas o esperas del trabajo? (Marca con una cruz y ordena por importancia. Podes agregar lo que
consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

Enumerar por orden de importancia (siendow

Me interesa: Marcar 1 el més importante)
Dinero 3
Reconocimiento 7
Valor de la tarea (hacer algo importante)
Hacer lo que me gusta 2
Autonomia 6
Jornadas flexibles
Movilidad (Oficina movil)
Beneficios X 8
Desarrollo: crecer profesionalmente X 1
Aprendizaje continuo X 4
Aportar valor (sentirte util) X 9
Conciliar la vida laboral y familiar X 5

Tener objetivos a corto plazo

Procesos bien definidos

Otros:

Comentarios:

preferirias? ¢{Por qué?

8- ¢Si pudieras elegir entre trabajar en relacion de dependencia y emprender un proyecto, qué opcién

Eligiria emprender un proyecto arriesgandome y empezar desde 0

9- éCudles de los siguientes beneficios tienen més valor para vos? (Marca con una cruz y ordena por
importancia. Podes agregar lo que consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

Enumerar por orden de importancia (siendo)

Beneficios Marcar 1 ¢l mis importante)
Tener dias libres X 1
Trabajar pocas horas X 3
Descuentos en tiendas reconocidas X 5
Descuentos en Supermercados X 4
Buena cobertura médica X 6
Mas tiempo de vacaciones X 2

Descuentos en Universidades o casas de estudios

Otros (detallar):

10- ¢Caales son los motivos por los cuales abandonarias un empleo?

Remuneracion X Clima laboral X Cercania
Desafio g Flexibilidad de Emprender
profesional horarios proyecto




Edad 33
ALl Jx puier Completa los espacios grises
Edad de tus padres 78 71

Estudios finalizados:
Secundario X Orientacion: [Bachiller en Economfa y Gestion
Terciario Carrera:
Universitario Carrera:

Estudios en curso : |

Terciario Carrera:
Universitario X Carrera: Contador Publico
Otros Cual?
Cuantas horas 3 hs
diarias trabajas?

1-Con que valores de la lista siguiente, te sentis mas identificado? (Marcalos con una cruz y ordenalos por

importancia. Podes marcar todas las opciones que quieras y agregar las que consideres importantes y no estén
en la lista)

Valores respecto al|Marcar Enumerar por orden de importancia (siendo
empleo 1 el mas importante)
Bienestar X 3
Colaboracién
(sentirse dtiles, ser 1
solidarios, trabajo
en equipo) X
Conectividad X 10
Compromiso tus
sus propios 2
valores X
Desarrollo 4
profesional X
Flexibilidad X 11
Honestidad
(verdad justicia e 5
integridad moral) |x
Inmediatez
Interés por el

y ; 9
medio ambiente |x
Movilidad
Participacion X 8
Reconocimiento 6
Transparencia X 7
Otros:




2-¢Qué es para vos el Bienestar en el trabajo? Podes marcar dentro de las opciones y desarrollar tu opinion
en el recuadro siguiente

Felicidad en el Flexibilidad |Movilidad Autonomia
trabajo

X X

Es poder realizar las tareas con un buen ambiente laboral, y tener autonomia suficiente como para
manejar toda situacién en lo laboral

3-¢Cudles son tus aspiraciones en el ambito laboral? Podes marcar dentro de las opciones y desarrollar tu
opinion en el recuerdro siguiente

Bienestar Desarrollo profesional Otras:
X X
Comentarios:

Poder desarrollarme a nivel laboral, adquiriendo conocimientos y poder compartirlos con el resto
del grupo

4- éCudles de estas habilidades reconoces como propias? Podés agregar las que consideres importantes y no
esten en la lista

Muiltiskills (multitarea) X
Habilidades tecnolégicas X
Habilidades interpersonales X
Adaptabilidad a los cambios X
Colaboracién: trabajo en equipo X
Inmediatez - optimizacién del uso del tiempo - Eficiencia N
Flexibilidad X
Movilidad

Transparencia

Aprendizaje continuo: experimentacién X
Comunicacion en red - conectividad

Creatividad X
Orientacidn a resultados - cortoplacistas

Autonomia

Contribucién

Otras:

5- Si pudieras elegir, éctantas horas diarias y cuantos dias a la semana le dedicarias al trabajo?
7 hs, 5 dias a la semana

6- ¢Estarias dispuesto a percibir menor salario a cambio de mayor flexibilidad horaria?
No




7- ¢Qué buscas o esperas del trabajo? (Marca con una cruz y ordena por importancia. Podes agregar lo que
consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

Me interesa:

Marcar

Enumerar por orden de importancia (siendo
1 el mds importante)

Dinero

X

6

Reconocimiento

4

Valor de la tarea (hacer algo importante)

Hacer lo que me gusta

Autonomia

Jornadas flexibles

Movilidad (Oficina movil)

Beneficios

Desarrollo: crecer profesionalmente

Aprendizaje continuo

Aportar valor (sentirte Util)

Conciliar la vida laboral y familiar

x IX | X |x

Njw N e

Tener objetivos a corto plazo

Procesos bien definidos

Otros:

Comentarios:

preferirias? ¢Por qué?

definido

8- ¢Si pudieras elegir entre trabajar en relacién de dependencia y emprender un proyecto, qué opcién

De momento en relacién de dependencia, ya que para emprender un proyecto propio no tengo

9- éCudles de los siguientes beneficios tienen mas valor para vos? (Marca con una cruz y ordena por
importancia. Podes agregar lo que consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

_ Enumerar por orden de importancia (siendo}
Beneficios Marcar .
1 el mas importante)
Tener dias libres X 1
Trabajar pocas horas
Descuentos en tiendas reconocidas
Descuentos en Supermercados
Buena cobertura médica X 2
Mas tiempo de vacaciones X 3
Descuentos en Universidades o casas de estudios
Otros (detallar):
10- ¢Cuales son los motivos por los cuales abandonarias un empleo?
Remuneracién Clima laboral Cercania
Desafio Flexibilidad de Emprender
profesional X horarios proyecto X




Edad 24
Al oy |x U Completa los espacios grises
Edad de tus padres 63 49

Estudios finalizados:
Secundario X Orientacién: |Técnico electrénico
Terciario |Carrera:
Universitario Carrera:

Estudios en curso : |

Terciario Carrera:
Universitario X Carrera: Lic. En Administracién
Otros Cual?
[Cuantas horas ]
diarias trabajas?

1-Con que valores de la lista siguiente, te sentis mas identificado? (Marcalos con una cruz y ordenalos por

importancia. Podes marcar todas las opciones que quieras y agregar las que consideres importantes y no estén
en la lista)

Valores respecto al|Marcar Enumerar por orden de importancia (siendo
empleo 1 el mas importante)

Bienestar X 1
Colaboracion
(sentirse utiles, ser
solidarios, trabajo
en equipo) X
Conectividad
Compromiso tus
sus propios 2
valores X
Desarrollo
profesional X
Flexibilidad X 8
Honestidad
(verdad justicia e 6
integridad moral) |x
Inmediatez
Interés por el
medio ambiente
[Movilidad
|Participacion
Reconocimiento |x 5
Transparencia X 7
Otros:




2-¢Qué es para vos el Bienestar en el trabajo? Podes marcar dentro de las opciones y desarrollar tu opinion
en el recuadro siguiente

Felicidad en el Flexibilidad |Movilidad Autonomia
trabajo

3-éCuales son tus aspiraciones en el ambito laboral? Podes marcar dentro de las opciones y desarrollar tu
opinion en el recuerdro siguiente

Bienestar Desarrollo profesional Otras:

X

Comentarios:

4- ¢Cudles de estas habilidades reconoces como propias? Podés agregar las que consideres importantes y no
esten en la lista

Multiskills (multitarea)

Habilidades tecnolégicas X
Habilidades interpersonales X
Adaptabilidad a los cambios X
Colaboracién: trabajo en equipo X
Inmediatez - optimizacién del uso del tiempo - Eficiencia «
Flexibilidad X
Movilidad

Transparencia X
Aprendizaje continuo: experimentaciéon X
Comunicacién en red - conectividad

Creatividad

Orientacion a resultados - cortoplacistas

Autonomia

Contribucidn X
Otras:

5- Si pudieras elegir, éctiantas horas diarias y cuantos dias a la semana le dedicarias al trabajo?
6 hs - cinco dias (de lunes a viernes)

|6- ¢Estarias dispuesto a percibir menor salario a cambio de mayor flexibilidad horaria?
No




7- ¢Qué buscas o esperas del trabajo? (Marca con una cruz y ordena por importancia. Podes agregar lo que
consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

Me interesa:

Marcar

Enumerar por orden de importancia (siendo|
1 el mas importante)

Dinero

2

Reconocimiento

Valor de la tarea (hacer algo importante)

Hacer lo que me gusta

x| x | x |x

6
4
1

Autonomia

Jornadas flexibles

Movilidad (Oficina movil)

Beneficios

Desarrollo: crecer profesionalmente

Aprendizaje continuo

Aportar valor (sentirte util)

Conciliar la vida laboral y familiar

X |X |x |x

~Njunjoo|w

Tener objetivos a corto plazo

Procesos bien definidos

Otros:

Comentarios:

preferirias? ¢Por qué?

un proyecto

8- ¢Si pudieras elegir entre trabajar en relacién de dependencia y emprender un proyecto, qué opcién

Elijo trabajar en relacion de dependencia hasta que junte los recursos necesarios para emprender

9- éCudles de los siguientes beneficios tienen mas valor para vos? (Marca con una cruz y ordena por
importancia. Podes agregar lo que consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

Enumerar por orden de importancia (siendo}

Beneficios Marcar 1 el mids importante]

Tener dias libres
Trabajar pocas horas X 1
Descuentos en tiendas reconocidas
Descuentos en Supermercados
Buena cobertura médica 3
Mas tiempo de vacaciones 2
Descuentos en Universidades o casas de estudios

. 4
Otros (detallar):
10- ¢Cdales son los motivos por los cuales abandonarias un empleo?
Remuneracion X Clima laboral X Cercania
Desafio Flexibilidad de Emprender
profesional & horarios proyecto X




Edad 25
e |x Muler Completa los espacios grises
Edad de tus padres 56 47
Estudios finalizados:
Secundario X Orientacion: |Recursos Humanos
Terciario Carrera:
Universitario Carrera:
Estudios en curso : |
Terciario Carrera:
Universitario Carrera:
Otros Caal?
Cuantas horas 8
diarias trabajas?

1-Con que valores de la lista siguiente, te sentis mas identificado? (Marcalos con una cruz y ordenalos por

importancia. Podes marcar todas las opciones que quieras y agregar las que consideres importantes y no estén
en la lista)

Valores respecto al|Marcar Enumerar por orden de importancia (siendo
empleo 1 el mas importante)

Bienestar X 1
Colaboracién
(sentirse tiles, ser
solidarios, trabajo
en equipo) X
Conectividad
Compromiso tus
sus propios 3
valores X
Desarrollo
profesional X
Flexibilidad
Honestidad
(verdad justicia e 2
integridad moral) |x
Inmediatez
Interés por el
medio ambiente
Movilidad
Participacion X 5
Reconocimiento |x 4
Transparencia
Otros:




2-¢Qué es para vos el Bienestar en el trabajo? Podes marcar dentro de las opciones y desarrollar tu opinion
en el recuadro siguiente

Felicidadenel  |Flexibilidad [Movilidad Autonomia
trabajo

3-éCudles son tus aspiraciones en el ambito laboral? Podes marcar dentro de las opciones y desarrollar tu
opinion en el recuerdro siguiente

Bienestar Desarrollo profesional Otras:

X

Comentarios:

4- ¢Cudles de estas habilidades reconoces como propias? Podés agregar las que consideres importantes y no
esten en la lista

Multiskills (multitarea)
Habilidades tecnoldgicas X
Habilidades interpersonales

Adaptabilidad a los cambios

Colaboracién: trabajo en equipo

Inmediatez - optimizacién del uso del tiempo - Eficiencia

Flexibilidad
Movilidad
Transparencia
Aprendizaje continuo: experimentacion X
Comunicacién en red - conectividad
Creatividad

Orientacion a resultados - cortoplacistas
Autonomia X
Contribucion
Otras:

5- Si pudieras elegir, ¢éctiantas horas diarias y cuantos dias a la semana le dedicarias al trabajo?
6 Hs. 5 dias a la semana

6- ¢Estarias dispuesto a percibir menor salario a cambio de mayor flexibilidad horaria?
Por el momento no ya que no me serviria




7- ¢éQué buscas o esperas del trabajo? (Marca con una cruz y ordena por importancia. Podes agregar lo que

consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

Enumerar por orden de importancia (siendo}

Me interesa: Marcar 1 el més importante)
Dinero X 1
Reconocimiento X 5
Valor de la tarea (hacer algo importante) X 4
Hacer lo que me gusta X 2
Autonomia X 6
Jornadas flexibles
Movilidad (Oficina movil)
Beneficios X 3
Desarrollo: crecer profesionalmente
Aprendizaje continuo 7
Aportar valor (sentirte util) 8
Conciliar la vida laboral y familiar 10
Tener objetivos a corto plazo
Procesos bien definidos X 9

Otros:

Comentarios:

8- ¢Si pudieras elegir entre trabajar en relacién de dependencia y emprender un proyecto, qué opcion

preferirias? ¢Por qué?

Emprender un proyecto siempre y cuando posea las herramientas y los recursos necesarios para

llevarlo a cabo

9- éCudles de los siguientes beneficios tienen mas valor para vos? (Marca con una cruz y ordena por
importancia. Podes agregar lo que consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

Beneficios

Marcar

Enumerar por orden de importancia (siendo
1 el mas importante)

Tener dias libres

3

Trabajar pocas horas

Descuentos en tiendas reconocidas

Descuentos en Supermercados

Buena cobertura médica

Mds tiempo de vacaciones

o x x| x

(SN I N B, |

Descuentos en Universidades o casas de estudios

Otros (detallar):

10- ¢Caales son los motivos por los cuales abandonarias un empleo?

Remuneracion X Clima laboral

X

Cercania

Desafio
profesional

Flexibilidad de
horarios

Emprender
proyecto




Edad _ 2\
Hamre I AN k12 Completa los espacios grises
Edad de tus padres %3 DL
Estudios finalizados:
Secundario Orientacion:
Terciario Carrera:
Universitario —>< Carrera: (t = \-\5:,-\( A
Estudios en curso : B
Terciario Carrera:
Universitario Carrera:
Otros jCaal?
Cuantas horas
diarias trabajas? '8

1-Con que valores de la lista siguiente, te sentis mas identificado? (Marcalos con una cruz y ordenalos

por importancia. Podes marcar todas las opciones que quieras y agregar las que consideres importantes
y no estén en la lista)

Valores respecto |Marcar Enumerar por orden de importancia
al empleo (siendo 1 el mds importante)

Bienestar
Colaboracidn
(sentirse utiles, 3
ser solidarios, X (
trabajo en

equipo)
Conectividad
Compromiso tus ;
sus propios B’K
valores
Desarrollo

2
P,
|profesional X b

Flexibilidad

Honestidad \ / )
(verdad justicia e K ' /
integridad moral)
Inmediatez

Interés por el X '\,\

medio ambiente
Movilidad
Participacion
Reconocimiento
Transparencia
Otros:




2-¢Qué es para vos el Bienestar en el trabajo? Podes marcar dentro de las opciones y desarrollar tu
opinion en el recuadro siguiente

Felicidad en el Flexibilidad }Movilidad |Autonomia

trabajo
X

3-¢Cudles son tus aspiraciones en el ambito laboral? Podes marcar dentro de las opciones y
desarrollar tu opinion en el recuerdro siguiente

Bienestar Desarrollo profesional  jOtras:

_

Comentarios:

4- iCusles de estas habilidades reconoces como prépias? Podés agregar las que consideres
importantes y no esten en la lista

Multiskills (multitarea) &
Habilidades tecnolégicas 3
Habilidades interpersonales

Adaptabilidad a los cambios X
Colaboracién: trabajo en equipo

Inmediatez - optimizacion del uso del tiempo - Eficiencia \
Flexibilidad

Movilidad

Transparencia

Aprendizaje continuo: experimentacion A
Comunicacién en red - conectividad

Creatividad

Orientacion a resultados - cortoplacistas

Autonomia X
|Contribucién
|otras:

5- Si pudieras elegir, éciantas horas diarias y cuantos dias a la semana le dedicarias al trabajo?

% ::,Lku__ 9 L 'g.\S

6- ¢Estarias dispuesto a percibir menor salario a cambio de mayor flexibilidad horaria?

WA
Ne




7- ¢Qué buscas o esperas del trabajo? (Marca con una cruz y ordena por importancia. Podes agregar lo
que consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

Enumerar por orden de importancia

Me interesa:
Marcar (siendo 1 el mas importante)

Dinero ‘5( C?

Reconocimiento

Valor de la tarea (hacer algo importante)

Hacer lo que me gusta

Autonomia

Jornadas flexibles X g2

Movilidad (Oficina movil)

Beneficios

< <
S

Desarrollo: crecer profesionalmente

Aprendizaje continuo

Aportar valor (sentirte til)

Conciliar la vida laboral y familiar X o)
Tener objetivos a corto plazo e A
Procesos bien definidos

Otros:

Comentarios:

8- ¢Si pudieras elegir entre trabajar en relacion de dependencia y emprender un proyecto, qué opcién
|preferirias? ¢Por qué? GJC\\ f‘qu\e n (j\g \u\g &&S s J(J
@ e tun (V1N Qrs‘é&c‘i&— / Yo e ® Ma e M:L% Q\stc\f\‘“:h.l’*(\ h

9)

9- ¢Cudles de los siguientes beneficios tienen mds valor para vos? (Marca con una cruz y ordena por
importancia. Podes agregar lo que consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

Enumerar por orden de importancia

Beneficios Marcar .
ares (siendo 1 el mas importante)

Tener dias libres

Trabajar pocas horas R 2

Descuentos en tiendas reconocidas

Descuentos en Supermercados

Buena cobertura médica X A

Mads tiempo de vacaciones

Descuentos en Universidades o casas de
estudios

Otros (detallar):

10- ¢Cuales son los motivos por los cuales abandonarias un empleo?

Remuneracién Clima laboral Cercania
Desafio Flexibilidad Emprender
profesional X de horarios X proyecto X




Edad 23
il | 6 et Completa los espacios grises
Edad de tus padres 323

Estudios finalizados:
Secundario A, |orientacién: | T yrn stic
Terciario Carrera:
Universitario Carrera:

Estudios en curso : |

Terciario |carrera: Z\ con e l.J:T-'U Ca cn AaC f‘(’fr";_—'"*‘?.{" P
Universitario Vi Carrera: i
Otros |Caal?
Cuéntas horas
diarias trabajas? 0 hs

1-Con que valores de la lista siguiente, te sentis mas identificado? (Marcalos con una cruz y ordenalos
por importancia. Podes marcar todas las opciones que quieras y agregar las que consideres importantes
y no estén en la lista)

Valores respecto
al empleo

Marcar

Enumerar por orden de importancia
(siendo 1 el mds importante)

Bienestar

-“

Colaboracién
(sentirse utiles,
ser solidarios,
trabajo en
equipo)

Conectividad

Compromiso tus
Sus propios
valores

Desarrollo
profesional

Flexibilidad

|Honestidad
(verdad justicia e
integjdad moral)

Inmediatez

Interés por el
medio ambiente

Movilidad

Participacién

|Reconocimiento

Transparencia

Otros:




2-¢Qué es para vos el Bienestar en el trabajo? Podes marcar dentro de las opciones y desarrollar tu
opinion en el recuadro siguiente

Felicidad en el Flexibilidad |Movilidad |Autonomia
trabajo

X

3-¢Cudles son tus aspiraciones en el ambito laboral? Podes marcar dentro de las opciones y
desarrollar tu opinion en el recuerdro siguiente

Bienestar Desarrollo profesional  |Otras:

X

|Comentarios:

4- ¢Cudles de estas habilidades reconoces como prépias? Podés agregar las que consideres
impartantes y no esten en la lista

Multiskills (multitarea) P
Habilidades tecnoldgicas >
Habilidades interpersonales

Adaptabilidad a los cambios X

Colaboracién: trabajo en equipo
Inmediatez - optimizacién del uso del tiempo - Eficiencia

Flexibilidad
Movilidad
Transparencia
Aprendizaje continuo: experimentacion X
Comunicacion en red - conectividad
Creatividad

Orientacion a resultados - cortoplacistas
Autonomia S
Contribucién
Otras:

5- Si pudieras elegir, éctiantas horas diarias y cuantos dias a la semana le dedicarias al trabajo?

Lo R R = 1 Q&g

FG— ¢Estarias dispuesto a percibir menor salario a cambio de mayor flexibilidad horaria?

-~

2




7- ¢Qué buscas o esperas del trabajo? (Marca con una cruz y ordena por importancia. Podes agregar lo
que consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

Enumerar por orden de importancia

Me interesa: Marcar . ..
(siendo 1 el mas importante)

Dinero

Reconocimiento X 3

Valor de la tarea (hacer algo importante)

Hacer lo que me gusta

Autonomia

Jornadas flexibles

Movilidad (Oficina movil) X q
Beneficios

Desarrollo: crecer profesionalmente X i
Aprendizaje continuo x 2

Aportar valor (sentirte util)

Conciliar la vida laboral y familiar

Tener objetivos a corto plazo

Procesos bien definidos

Otros:

Comentarios:

8- ¢Si pudieras elegir entre trabajar en relacién de dependencia y emprender un proyecto, qué opcién
|preferirias? éPor qué?

[ef\\@ﬂ/_b en g_)._;.,:;\\'e \"& L'm"{).?n'q Pre ¢ e Se Uil Wanzends €N
ooz Ao IR denci , creo Yeneco ones Dvo(_kj‘:\\cldr.k‘_j 2Ce

9- ¢Cudles de los siguientes beneficios tienen mas valor para vos? (Marca con una cruz y ordena por
importancia. Podes agregar lo que consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

Enumerar por orden de importancia

Beneficios M e

arcar (siendo 1 el mas importante)
Tener dias libres X 2
Trabajar pocas horas X 2

Descuentos en tiendas reconocidas

Descuentos en Supermercados

Buena cobertura médica X [

Mas tiempo de vacaciones

Descuentos en Universidades o casas de
estudios

Otros (detallar):

10- iCiales son los motivos por los cuales abandonarias un empleo?

Remuneracion Clima laboral Cercania
Desafio Flexibilidad Emprender
profesional X de horarios proyecto




Edad 2
Hombre | X Mujer : .
Completa los espacios grises

Edad de tus padres O

Estudios finalizadaos:
Secundario x Orientacion: | —ecmico ELECTRO MEC20 1O |
Terciario {Carrera:
Universitario Carrera:

Estudios en curso :
Terciario Carrera:
Universitario Carrera:
Otros Cual?
Cuantas horas
o ;i Ao

diarias trabajas?

1-Con que valores de la lista siguiente, te sentis mas identificado? (Marcalos con una cruz y ordenalos
por importancia. Podes marcar todas las opciones que quieras y agregar las que consideres importantes
y no estén en la lista)

Valores respecto |Marcar

al empleo

Enumerar por orden de importancia
(siendo 1 el mas importante)

|Bienestar

Colaboracién
(sentirse dtiles,
ser solidarios,
trabajo en
equipo)

Conectividad

Compromiso tus
Sus propios
valores

Desarrollo
profesional

Flexibilidad

Honestidad
(verdad justicia e
integridad moral)

Inmediatez

Interés por el
medio ambiente

Movilidad

Participaciéon

Reconocimiento

Transparencia

Otros:




2-¢Qué es para vos el Bienestar en el trabajo? Podes marcar dentro de las opciones y desarrollar tu
opinion en el recuadro siguiente

Felicidad enel  |Flexibilidad |Movilidad JAutonomia
trabajo

X

3-¢Cudles son tus aspiraciones en el ambito laboral? Podes marcar dentro de las opciones y
desarrollar tu opinion en el recuerdro siguiente

Bienestar Desarrollo profesional  |Otras:

X

|IComentarios:

4- ¢Cudles de estas habilidades reconoces como prépias? Podés agregar las que consideres
importantes y no esten en la lista

Multiskills (multitarea) X
Habilidades tecnoldgicas X
Habilidades interpersonales X
Adaptabilidad a los cambios

Colaboracién: trabajo en equipo X
Inmediatez - optimizacion del uso del tiempo - Eficiencia

X

Flexibilidad X
Movilidad X
Transparencia X
Aprendizaje continuo: experimentacion

Comunicacién en red - conectividad
|Creatividad

Orientacion a resultados - cortoplacistas

Autonomia

Contribucién x
Otras:

5- Si pudieras elegir, écuantas horas diarias y cuantos dias a la semana le dedicarias al trabajo?

6 hotay de Ly NGy 2 Vias nay.

6- ¢Estarias dispuesto a percibir menor salario a cambio de mayor flexibilidad horaria?

NO.




7- éQué buscas o esperas del trabajo? (Marca con una cruz y ordena por importancia. Podes agregar lo
que consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

Enumerar por orden de importancia

Me interesa: Makcar (siendo 1 el mas importante)
Dinero X 4.
Reconocimiento % (s)
Valor de la tarea (hacer algo importante) x (73]')
Hacer lo que me gusta X @

Autonomia

Jornadas flexibles

&

Movilidad (Oficina movil)

(6)

Beneficios

Desarrollo: crecer profesionalmente

©)

Aprendizaje continuo

©

Aportar valor (sentirte (til)

Conciliar la vida laboral y familiar

| (X XIx| X

Q)

Tener objetivos a corto plazo

Procesos bien definidos

Otros:

Comentarios:

8- ¢Si pudieras elegir entre trabajar en relacién de dependencia y emprender un proyecto, qué opcién
preferirias? éPor qué? dc
ROYe ot e melose CconoMict2mMe G

EMPReNDEN  UN PROYQ O | Pala g ‘ P NS

Y Crecet , P2z wum plu" mo-"é.'; v C)C’SQOS_

9- ¢Cudles de los siguientes beneficios tienen mas valor para vos? (Marca con una cruz y ordena por
importancia. Podes agregar lo que consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

Enumerar por orden de importancia

Beneficios , .
Marcar (siendo 1 el mds importante)
Tener dias libres X /3’)
Trabajar pocas horas e ( Z)

Descuentos en tiendas reconocidas

Descuentos en Supermercados

Buena cobertura médica

A

X [X

()

Mds tiempo de vacaciones

Descuentos en Universidades o casas de
estudios

Otros (detallar):

10- ¢Cuales son los motivos por los cuales abandonarias un empleo?

Remuneraciéon X Clima laboral X Cercania X

Desafio Flexibilidad Emprender
profesional de horarios proyecto




Edad 22
Eamone [x DURE Completa los espacios grises
Edad de tus padres 61 57
Estudios finalizados:
Secundario X Orientaciéon: |Electromecénica
Terciario Carrera:
Universitario Carrera:
Estudios en curso : |
Terciario Carrera:
Universitario Carrera:
Otros Cual?
[Cuntas horas 8
diarias trabajas?

1-Con que valores de la lista siguiente, te sentis mas identificado? (Marcalos con una cruz y ordenalos por

importancia. Podes marcar todas las opciones que quieras y agregar las que consideres importantes y no estén
en la lista)

Valores respecto al|Marcar Enumerar por orden de importancia (siendo
empleo 1 el mas importante)
Bienestar X 3

Colaboracion
(sentirse utiles, ser
solidarios, trabajo
en equipo) X
Conectividad
Compromiso tus
sus propios
valores
Desarrollo
profesional X
|Flexibilidad
|Honestidad
(verdad justicia e 2
integridad moral) |x
Inmediatez
Interés por el
medio ambiente
Movilidad
Participacion
Reconocimiento
Transparencia
Otros:




2-¢{Qué es para vos el Bienestar en el trabajo? Podes marcar dentro de las opciones y desarrollar tu opinion
en el recuadro siguiente

|Felicidad en el Flexibilidad |Movilidad Autonomia
trabajo

X

Eleji la felicidad porque es lo més importante si no me siento feliz en lo que hago o no me llevo
bien con mis compafieros me terminaria saliendo todo mal en el trabajo y no es lo que uno quiere

3-¢éCuadles son tus aspiraciones en el ambito laboral? Podes marcar dentro de las opciones y desarrollar tu
opinion en el recuerdro siguiente

Bienestar Desarrollo profesional Otras:

X

Comentarios:
Estar en mi trabajo y sentirme Gtil

4- éCudles de estas habilidades reconoces como propias? Podés agregar las que consideres importantes y no
esten en la lista

Multiskills (multitarea)

Habilidades tecnoldgicas

Habilidades interpersonales

Adaptabilidad a los cambios X
Colaboracién: trabajo en equipo

Inmediatez - optimizacion del uso del tiempo - Eficiencia .
Flexibilidad X
Movilidad

Transparencia

Aprendizaje continuo: experimentacion X
Comunicacion en red - conectividad

Creatividad

Orientacion a resultados - cortoplacistas

Autonomia

Contribucién

Otras:

5- Si pudieras elegir, éciantas horas diarias y cuantos dias a la semana le dedicarias al trabajo?
7 Hs diarias y 5 dias a la semana

6- éEstarias dispuesto a percibir menor salario a cambio de mayor flexibilidad horaria?
No, no estaria dispuesto a recibir menor salario




7- ¢Qué buscas o esperas del trabajo? (Marca con una cruz y ordena por importancia. Podes agregar lo que
consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

Me interesa:

Marcar

Enumerar por orden de importancia (siendo}
1 el mas importante)

Dinero

7

Reconocimiento

4

Valor de la tarea (hacer algo importante)

Hacer lo que me gusta

Autonomia

Jornadas flexibles

Movilidad (Oficina movil)

Beneficios

Desarrollo: crecer profesionalmente

Aprendizaje continuo

Aportar valor (sentirte util)

Conciliar la vida laboral y familiar

Tener objetivos a corto plazo

®|Ix |= Ix

i lwin

Procesos bien definidos

Otros:

Comentarios:

|preferirias? éPor qué?

emprender ningun proyecto

8- ¢Si pudieras elegir entre trabajar en relacién de dependencia y emprender un proyecto, qué opcién

Me siento comodo trabajando en relacién de dependencia y en este momento no quiero

9- éCudles de los siguientes beneficios tienen mas valor para vos? (Marca con una cruz y ordena por
importancia. Podes agregar lo que consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

Beneficios

Marcar

Enumerar por orden de importancia (siendo}
1 el mds importante)

Tener dias libres

Trabajar pocas horas

Descuentos en tiendas reconocidas

Descuentos en Supermercados

Buena cobertura médica

Mds tiempo de vacaciones

Descuentos en Universidades o casas de estudios

Otros (detallar):

10- ¢Ciales son los motivos por los cuales abandonarias un empleo?

Remuneracion Clima laboral

X

Cercania X

Desafio
profesional

Flexibilidad de
horarios

Emprender

proyecto




Edad 31
aiTe Jx couicr Completa los espacios grises
Edad de tus padres 63 65
Estudios finalizados:
Secundario X |Orientacién: |Humanidades y Cultura Global
Terciario Carrera:
Universitario Carrera:
Estudios en curso : |
Terciario Carrera:
Universitario Carrera:
Otros Cuaal?
Cuantas horas 8
diarias trabajas?

1-Con que valores de la lista siguiente, te sentis mas identificado? (Marcalos con una cruz y ordenalos por

importancia. Podes marcar todas las opciones que quieras y agregar las que consideres importantes y no estén
en la lista)

Valores respecto al|Marcar Enumerar por orden de importancia (siendo
empleo 1 el mas importante)

|Bienestar X 1
Colaboracién
(sentirse utiles, ser
solidarios, trabajo
en equipo)
Conectividad
Compromiso tus
Sus propios
valores

Desarrollo
profesional
Flexibilidad X 5
Honestidad
(verdad justicia e
integridad moral)
Inmediatez
Interés por el
medio ambiente
Movilidad X 3
Participacion X 4
Reconocimiento
Transparencia
Otros:




2-¢Qué es para vos el Bienestar en el trabajo? Podes marcar dentro de las opciones y desarrollar tu opinion
en el recuadro siguiente

Felicidad en el Flexibilidad |Movilidad Autonomia
trabajo

3-¢Cudles son tus aspiraciones en el ambito laboral? Podes marcar dentro de las opciones y desarrollar tu
opinion en el recuerdro siguiente

Bienestar Desarrollo profesional Otras:

X

Comentarios:

4- éCudles de estas habilidades reconoces como propias? Podés agregar las que consideres importantes y no
esten en la lista

Multiskills (multitarea) X
Habilidades tecnolégicas X
Habilidades interpersonales X
Adaptabilidad a los cambios X
Colaboracidn: trabajo en equipo X
Inmediatez - optimizacién del uso del tiempo - Eficiencia

Flexibilidad

Movilidad

Transparencia

Aprendizaje continuo: experimentacion

Comunicacién en red - conectividad

Creatividad

Orientacion a resultados - cortoplacistas

Autonomia X
Contribucién

Otras:

5- Si pudieras elegir, éclantas horas diarias y cuantos dias a la semana le dedicarias al trabajo?
6 Hs diarias x 5 dias a la semana

6- ¢Estarias dispuesto a percibir menor salario a cambio de mayor flexibilidad horaria?
Totalmente




7- ¢Qué buscas o esperas del trabajo? (Marca con una cruz y ordena por importancia. Podes agregar lo que
consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

Enumerar por orden de importancia (siendo}

Me interesa: Marcar 1 el més importante)
Dinero X 4
Reconocimiento
Valor de la tarea (hacer algo importante)
Hacer lo que me gusta X 3
Autonomia
Jornadas flexibles
Movilidad (Oficina movil)
Beneficios 6
Desarrollo: crecer profesionalmente 2
Aprendizaje continuo 5
Aportar valor (sentirte util)
Conciliar la vida laboral y familiar X 1

Tener objetivos a corto plazo

Procesos bien definidos

Otros:

Comentarios:

preferirias? é¢Por qué?

8- ¢Si pudieras elegir entre trabajar en relacién de dependencia y emprender un proyecto, qué opcién

Emprender un proyecto permite no tener techo en el crecimiento laboral, flexibilidad horaria

9- éCuales de los siguientes beneficios tienen mas valor para vos? (Marca con una cruz y ordena por
importancia. Podes agregar lo que consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

Enumerar por orden de importancia (siendo}

Beneficios Marcar 1 el més importante)
Tener dias libres X 3
Trabajar pocas horas 1
Descuentos en tiendas reconocidas
Descuentos en Supermercados
Buena cobertura médica X 2
Mads tiempo de vacaciones
Descuentos en Universidades o casas de estudios
Otros (detallar):
10- é{Chales son los motivos por los cuales abandonarias un empleo?
Remuneracion X Clima laboral X Cercania X
Desafio Flexibilidad de Emprender
profesional X horarios X proyecto X




Edad 30
aclull I sl Completa los espacios grises
Edad de tus padres 57 60

Estudios finalizados:
Secundario X Orientacién: [Disefio y Arte
Terciario ICarrera:
Universitario Carrera:

Estudios en curso : |

Terciario Carrera:
Universitario s |Carrera: Arquitectura
9@5 X Caal? Inglés
Cuantas horas 8
diarias trabajas?

1-Con que valores de la lista siguiente, te sentis mas identificado? (Marcalos con una cruz y ordenalos por

importancia. Podes marcar todas las opciones que quieras y agregar las que consideres importantes y no estén
en la lista)

Valores respecto al|Marcar Enumerar por orden de importancia (siendo
empleo 1 el mds importante)
Bienestar X 5
Colaboracién

(sentirse (tiles, ser 2
solidarios, trabajo

en equipo) X

Conectividad X 10
Compromiso tus

sus propios 3
valores X

Desarrollo 4
|profesional X
[Flexibilidad X 9
|Honestidad

(verdad justicia e 1
integridad moral)

Inmediatez X 11
Interés por el

. . 12

medio ambiente |[x

Movilidad X 13
Participacién X 8
Reconocimiento |[x 6
Transparencia X 7
Otros:




2-¢Qué es para vos el Bienestar en el trabajo? Podes marcar dentro de las opciones y desarrollar tu opinion en
el recuadro siguiente

|Felicidad en el Flexibilidad |Movilidad Autonomia
trabajo

Libre expresion de ideas
Confianza en las funciones a cargo

3-¢Cudles son tus aspiraciones en el ambito laboral? Podes marcar dentro de las opciones y desarrollar tu
opinion en el recuerdro siguiente

Bienestar Desarrollo profesional Otras:

X X El desarrollo se potencia con bienestar
Comentarios:

4- ¢Cudles de estas habilidades reconoces como propias? Podés agregar las que consideres importantes y no
esten en la lista

Multiskills (multitarea) X
Habilidades tecnoldgicas

Habilidades interpersonales

Adaptabilidad a los cambios

Colaboracién: trabajo en equipo

Inmediatez - optimizacién del uso del tiempo - Eficiencia %
Flexibilidad

Movilidad

Transparencia X
Aprendizaje continuo: experimentacién X
Comunicacion en red - conectividad X
Creatividad X
Orientacidn a resultados - cortoplacistas X
Autonomia X
Contribucién X
Otras:

5- Si pudieras elegir, éctantas horas diarias y cuantos dias a la semana le dedicarias al trabajo?
Lunes a viernes. 6 horas horario ideal

|6- éEstarias dispuesto a percibir menor salario a cambio de mayor flexibilidad horaria?
No




7- ¢Qué buscas o esperas del trabajo? (Marca con una cruz y ordena por importancia. Podes agregar lo que
consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

. Enumerar por orden de importancia (siend
Me interesa: Marcar g
1 el mas importante)

Dinero X 5
Reconocimiento X 12

Valor de la tarea (hacer algo importante) X 2

Hacer lo que me gusta X 4
Autonomia X 3

Jornadas flexibles X 11
Movilidad (Oficina movil) X 14
Beneficios X 9
Desarrollo: crecer profesionalmente X 1
Aprendizaje continuo X 6

Aportar valor (sentirte util) X 8

Conciliar la vida laboral y familiar X 13

Tener objetivos a corto plazo X 7

Procesos bien definidos X 10

Otros:

Comentarios:

Muchos de los intereses que marqué luego del 5° puesto son consecuencia de los primeros lugares
No se puede obtener "beneficios" sin tener claro el "valor de la tarea"

8- ¢Si pudieras elegir entre trabajar en relacién de dependencia y emprender un proyecto, qué opcion
preferirias? ¢Por qué?

En Argentina es complicado emprender un proyecto sin ingreso en dependencia. El ideal es trabajar
en dependencia mientras se emprende proyecto

9- ¢Cudles de los siguientes beneficios tienen mas valor para vos? (Marca con una cruz y ordena por
importancia. Podes agregar lo que consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

Enumerar por orden de importancia (siendo]
1 el mds importante)

2

Beneficios Marcar

Tener dias libres

Trabajar pocas horas

Descuentos en tiendas reconocidas

Descuentos en Supermercados

Buena cobertura médica

Mas tiempo de vacaciones

Descuentos en Universidades o casas de estudios

XX |X|x|x|x
njirkrjaj]&

Otros (detallar):

10- ¢{Cuales son los motivos por los cuales abandonarias un empleo?
Remuneracién X Clima laboral X Cercania
Desafio Flexibilidad de Emprender

; X 5
profesional horarios proyecto




[Edad

| Wi

[Hombre |

o, ujer

Pz

dad de tus padres

Estudios finalizados:

Gz

Completa los espacios grises

ecundario o< fOrientacién: TABE -~ ADNINLSTRATIVO
Terciario 2<  [Carrera: RAODVCLSH [DAECASH VO N TV
niversitario “[Carrera: e R T :
Estudios en curso : |
Terciario Karrera: T : —
niversitario 4 parrsra; T T e e e
[Otros val? T
Eua’mtas horas g
iarias trabajas?

-Con que valores de la lista siguiente, te sentis mas identificado? (Marcalos con una cruzy
rdenalos por importancia. Podes marcar todas las opciones que quieras y agregar las que
onsideres importantes y no estén en |a lista)

alores respecto |Marcar Enumerar por orden de importancia
| empleo (siendo 1 el mds importante)
[Bienestar ol =
laboracién
sentirse utiles,
er solidarios, e A
rabajo en
quipo)
[Conectividad V2
ompromiso tus
us propios 4
alores
esarrollo
Erofesional o 1
[Flexibilidad o =
onestidad 2
verdad justicia e
ntegridad moral)
fnmediatez |0
nterés por el ,
Ledio ambiente x V1
fMovilidad L
fParticipacién ' )
JReconocimiento g
Transparencia A, 2
ras:

-éQué es para vos el Bienestar en el trabajo? Podes marcar dentro de las opcionesy desarrollar
u opinion en el recuadro siguiente

rellcidad enel rlexihilidad

rabajo

[

ovilidad r\utonomia




-éCudles son tus aspiraciones en el ambito laboral? Podes marcar dentro de las opciones y

esarrollar tu opinion en el recuerdro siguiente

ienestar Desarrollo profesional ras:
O
omentarios: <, twwa ELCGT BLalRolio ProFlsioNal &R &y W WR ) oA -
rq;‘.’a’iuvi‘- ERY S I VR S CERLen. WP, RaL T\'e,l.\l'ic’.} TAn(ien  TeDRLA HATER

ELRGA DY Por MY CTAR Lo WAL B Une BRSTOL ThnTANTR MATANTR. Eh T
ELRADY P MY - -

DA & A BN EL TRADATO

- éCudles de estas habilidades reconoces como prépias? Podés agregar las que consideres
mportantes y no esten en la lista

IMultiskills (multitarea) £
|Habilidades tecnolégicas
Fbilidades interpersonales
daptabilidad a los cambios P
kolaboracibn: trabajo en equipo o
Immediatez - optimizacion del uso del tiempo - Eficiencia

friexibilidad X
F\silidad
ransparencia D
Egrendizaie continuo: experimentacion ’ A
omunicacién en red - conectividad
kreatividad .
brientacién a resultados - cortoplacistas
fAautonomia A
kontribucidn

tras: K
E— Si pudieras elegir, écGantas horas diarias y cuantos dias a la semana le dedicarias al trabajo?
A WAS A LA SDANA Y o o vay DE S o ¥ s DARAS

'l

j6- éEstarias dispuesto a percibir menor salario a cambio de mayor flexibilidad horaria?
No




E- ¢Qué buscas o esperas del trabajo? (Marca con una cruz y ordena por importancia. Podes

gregar lo que consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

. Enumerar por orden de importancia
Me interesa: Marcar _ 2
(siendo 1 el mas importante)
IDinero ol g
[Reconocimiento X 3
IVanr de la tarea (hacer algo importante) \Q
IHacer lo que me gusta £ \
lautonomia \l
bornadas flexibles o< 4
IMovilidad (Oficina movil) Y
|Beneﬁcios DL 4
IDesarroIIo: crecer profesionalmente O/ S
Wprendizaje continuo o 3
lAportar valor (sentirte util) Ou [
konciliar la vida laboral y familiar pC B
ITener objetivos a corto plazo \
IProcesos bien definidos Ik
Eros:
omentarios:

- ¢Si pudieras elegir entre trabajar en relacién de dependencia y emprender un proyecto, qué
pcion preferirias? éPor qué? ¢ fogNdeER.  UN ?gg\rgc:\‘o i
Qo'\LQJQ. MANRFAS  TUS e S y o cas, S PNE ESE o ye Lo <s

or importancia. Podes agregar lo que consideres importante y hacer comentarios en el recuadro

inal)

[- éCudles de los siguientes beneficios tienen mas valor para vos? (Marca con una cruz y ordena
P

Enumerar por orden de importancia

Beneficlos Maccar (siendo 1 el mas importante)
Tener dias libres - g
Trabajar pocas horas D 4
IDescuentos en tiendas reconocidas 6
|Descuentos en Supermercados ==
IBuena cobertura médica ¥ \
IMés tiempo de vacaciones X 2
tescuentos en Universidades o casas de <
/9

studios

fotros (detallar):

10- ¢Cuales son los motivos por los cuales abandonarias un empleo?

JRemuneracion [CIima laboral Va®l Cercania 7~
esafio Flexibilidad Emprender ol
rofesional de horarios royecto




Edad 27

E::jb;: — palcixr : ;!:}u;er 7 Completa los espacios grises
Estudios finalizados:

Secundario X Orientacion:

Terciario X Carrera: Profesorado en Psicologia

Universitario Carrera: o2

Estudios en curso : |

Terciario Carrera:

Universitario Carrera:

Otros Caal?

Cuantas horas g

diarias

trabajas?

1-Con que valores de la lista siguiente, te sentis mas identificado? (Marcalos con una cruz y ordenalos por

importancia. Podes marcar todas las opciones que quieras y agregar las que consideres importantes y no
estén en la lista)

Valores
Jrespecto al
empleo

Marcar Enumerar por orden de importancia (siendo
1 el mas importante)

Bienestar

Colaboracién
(sentirse
uatiles, ser
solidarios,
trabajo en
equipo)

Conectividad

Compromiso
tus sus
propios
valores

Desarrollo
profesional

>

Flexibilidad

=

Honestidad
(verdad
justicia e
integridad
moral)

Inmediatez

Interés por el
medio
ambiente

Movilidad

>

Participacién

>

w

Reconocimient

Transparencia

Otros:




2-¢Qué es para vos el Bienestar en el trabajo? Podes marcar dentro de las opciones y desarrollar tu
opinion en el recuadro siguiente

Felicidad en el|Flexibilidad |Movilidad Autonomia
trabajo

3-¢Cudles son tus aspiraciones en el ambito laboral? Podes marcar dentro de las opciones y desarrollar
tu opinion en el recuerdro siguiente

Bienestar Desarrollo profesional Otras:

X

Comentarios:
Uno siempre tiene aspiraciones a crecer como persona y también en el ambito laboral

4- éCudles de estas habilidades reconoces como propias? Podés agregar las que consideres importantes y
no esten en la lista

Multiskills (multitarea) X
Habilidades tecnoldgicas

Habilidades interpersonales

Adaptabilidad a los cambios

Colaboracion: trabajo en equipo X
Inmediatez - optimizacidn del uso del tiempo - Eficiencia «
Flexibilidad X
Movilidad

Transparencia

Aprendizaje continuo: experimentacién X
Comunicacién en red - conectividad

Creatividad X
Orientacidn a resultados - cortoplacistas

Autonomia

Contribucién X
Otras:

5- Si pudieras elegir, éctantas horas diarias y cuantos dias a la semana le dedicarias al trabajo?
16 horas de lunes a viernes

fﬁ- ¢Estarias dispuesto a percibir menor salario a cambio de mayor flexibilidad horaria?
No




7- éQué buscas o esperas del trabajo? (Marca con una cruz y ordena por importancia. Podes agregar lo
que consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

Enumerar por orden de importancia (siendo

Me interesa: Marcar 1 el més importante)

Dinero X 2
Reconocimiento X 10
Valor de la tarea (hacer_algo importante) X 8
Hacer lo que me gusta X 3
Autonomia X 6
Jornadas flexibles X 7
Movilidad (Oficina movil)

Beneficios X 11
Desarrollo: crecer profesionalmente X 1
Aprendizaje continuo X 5
Aportar valor (sentirte util) X 9
Conciliar la vida laboral y familiar

Tener objetivos a corto plazo X 4

Procesos bien definidos

Otros:

Comentarios:

preferirias? ¢ Por qué?

8- ¢Si pudieras elegir entre trabajar en relacién de dependencia y emprender un proyecto, qué opcién

Emprender un proyecto porque me gustan los desafios y creo que funcionaria perfecto el proyecto

9- éCudles de los siguientes beneficios tienen mds valor para vos? (Marca con una cruz y ordena por
importancia. Podes agregar lo que consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

Enumerar por orden de importancia (siendo

Beneficios Marcar 1 el mas importante)
Tener dias libres 3
Trabajar pocas horas 4
Descuentos en tiendas reconocidas
Descuentos en Supermercados
Buena cobertura médica 1
Mas tiempo de vacaciones 2

Descuentos en Universidades o casas de
estudios

Otros (detallar):

10- ¢Cuales son los motivos por los cuales abandonarias un empleo?

Remuneracion Clima laboral Cercania
Desafio . Flexibilidad de Emprender
profesional horarios proyecto




Edad 26
Hombre |x Mujer Completa los espacios grises
Edad de tus padres 55

Estudios finalizados:
Secundario  |x Orientacidn:
Terciario Carrera:
Universitario Carrera:

Estudios en curso : |

Terciario Carrera:
Universitario Carrera:
Otros Cual?
Cuantas horas [g
diarias
trabajas?

estén en la lista)

1-Con que valores de la lista siguiente, te sentis més identificado? (Marcalos con una cruz y ordenalos por
importancia. Podes marcar todas las opciones que quieras y agregar las que consideres importantes y no

respecto al
empleo

J\t‘alores Marcar Enumerar por orden de importancia (siendo

1 el mas importante)

Bienestar X

lCoIaboracién
(sentirse
utiles, ser
solidarios,
trabajo en
equipo)

>

|Conectividad

Compromiso
tus sus
propios
Ivalores X

|pesarrolio
profesional |x

Flexibilidad

Honestidad
(verdad
justicia e
integridad
moral) X

Inmediatez

Interés por el
medio
ambiente

Movilidad

>

Participacion

Reconocimient

>

Transparencia

Otros:




2-¢Qué es para vos el Bienestar en el trabajo? Podes marcar dentro de las opciones y desarrollar tu
opinion en el recuadro siguiente

Felicidad en el|Flexibilidad |Movilidad Autonomia
trabajo

X
Sentirse cdmodo con un buen ambiente laboral

3-éCuadles son tus aspiraciones en el ambito laboral? Podes marcar dentro de las opciones y desarrollar
tu opinion en el recuerdro siguiente

Bienestar Desarrollo profesional Otras:

X X
Comentarios:
Cada dia trabajar mejor y tratar de crecer siempre un poco mas

4- {Cudles de estas habilidades reconoces como propias? Podés agregar las que consideres importantes y
no esten en la lista

Multiskills {(multitarea)
Habilidades tecnoldgicas
Habilidades interpersonales
Adaptabilidad a los cambios
Colaboracién: trabajo en equipo X
Inmediatez - optimizacion del uso del tiempo - Eficiencia

Flexibilidad
Movilidad
Transparencia X
Aprendizaje continuo: experimentacion
Comunicacion en red - conectividad X
Creatividad X
Orientacidn a resultados - cortoplacistas
Autonomia

Contribucion X
Otras:

5- Si pudieras elegir, éctantas horas diarias y cuantos dias a la semana le dedicarias al trabajo?
6 hs diarias 5 dias

6- ¢Estarias dispuesto a percibir menor salario a cambio de mayor flexibilidad horaria?
No




7- ¢Qué buscas o esperas del trabajo? (Marca con una cruz y ordena por importancia. Podes agregar lo
que consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

Me interesa:

Marcar

Enumerar por orden de importancia (siendo
1 el mas importante)

Dinero

6

Reconocimiento

4

Valor de la tarea (hacer algo importante)

Hacer lo que me gusta

Autonomia

Jornadas flexibles

Movilidad (Oficina movil)

Beneficios

Desarrollo: crecer profesionalmente

Aprendizaje continuo

Aportar valor (sentirte (til)

Conciliar la vida laboral y familiar

Tener objetivos a corto plazo

*x |x |x |x |x

W|id|U|N| =

Procesos bien definidos

Otros:

Comentarios:

Mi meta es crecer un poco mas siempre que se pueda

preferirias? ¢ Por qué?

depender de nadie

8- ¢Si pudieras elegir entre trabajar en relacién de dependencia y emprender un proyecto, qué opcién

Preferiria emprender un proyecto mas que nada para ir creciendo profesionalmente solo sin

9- ¢Cudles de los siguientes beneficios tienen mds valor para vos? (Marca con una cruz y ordena por
|importancia. Podes agregar lo que consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

Enumerar por orden de importancia (siendo

Beneficios Marcar 1 el més Importante)
Tener dias libres X 6
Trabajar pocas horas X 7
Descuentos en tiendas reconocidas X 3
Descuentos en Supermercados X 4
Buena cobertura médica X 1
M43s tiempo de vacaciones X 5
Descuentos en Universidades o casas de
estudios X 2
Otros (detallar):
10- ¢Cuales son los motivos por los cuales abandonarias un empleo?
Remuneracidn X Clima laboral Cercania X
Desafio Flexibilidad de Emprender
profesional horarios proyecto




Edad 34
Hotire [x WIRjer Completa los espacios grises
Edad de tus padres 59 63

Estudios finalizados:
Secundario X Orientacion: |Bachiller
Terciario X Carrera: Visitador médico
Universitario Carrera:

Estudios en curso : |
Terciario Carrera:
Universitario Carrera:
Otros Caal?
[Cuantas horas 8
diarias trabajas?

1-Con que valores de la lista siguiente, te sentis mas identificado? (Marcalos con una cruz y ordenalos por

importancia. Podes marcar todas las opciones que quieras y agregar las que consideres importantes y no
estén en la lista)

Valores respecto al|Marcar Enumerar por orden de importancia
empleo (siendo 1 el mas importante)

Bienestar X 1
Colaboracion
(sentirse dutiles, ser
solidarios, trabajo
en equipo) X
Conectividad
Compromiso tus
sus propios
valores
Desarrollo
profesional X
Flexibilidad X 4
Honestidad
(verdad justicia e 6
integridad moral) |x
Inmediatez
Interés por el
medio ambiente
|[Movilidad
|Participaci6n
Reconocimiento |x 2
Transparencia
Otros:




2-¢Qué es para vos el Bienestar en el trabajo? Podes marcar dentro de las opciones y desarrollar tu
opinion en el recuadro siguiente

Felicidad en el Flexibilidad |Movilidad Autonomia
trabajo
X 1

3-¢Cudles son tus aspiraciones en el ambito laboral? Podes marcar dentro de las opciones y desarrollar tu]
opinion en el recuerdro siguiente

Bienestar Desarrollo profesional Otras:
X

Comentarios:

4- éCuales de estas habilidades reconoces como propias? Podés agregar las que consideres importantes y
no esten en la lista

Multiskills (multitarea) X
Habilidades tecnologicas

Habilidades interpersonales X
Adaptabilidad a los cambios

Colaboracién: trabajo en equipo X

Inmediatez - optimizacién del uso del tiempo - Eficiencia

Flexibilidad X
Movilidad
Transparencia X

Aprendizaje continuo: experimentacion
Comunicacion en red - conectividad
Creatividad

Orientacion a resultados - cortoplacistas
Autonomia X
Contribucién
Otras:

5- Si pudieras elegir, éctiantas horas diarias y cuantos dias a la semana le dedicarias al trabajo?
S5dias-6hs

6- ¢Estarias dispuesto a percibir menor salario a cambio de mayor flexibilidad horaria?
No




7- éQué buscas o esperas del trabajo? (Marca con una cruz y ordena por importancia. Podes agregar lo
que consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

’ Enumerar por orden de importancia (siendo|
Me interesa: Marcar "
1 el mas importante)
Dinero 1
Reconocimiento 5
Valor de la tarea (hacer algo importante)
Hacer lo que me gusta X 2
Autonomia
Jornadas flexibles X 3
Movilidad (Oficina movil)
Beneficios 4
Desarrollo: crecer profesionalmente 8
Aprendizaje continuo 7
Aportar valor (sentirte util)
Conciliar la vida laboral y familiar X 6
Tener objetivos a corto plazo
Procesos bien definidos X 9
Otros:

Comentarios:

preferirias? ¢Por qué?

Relacién de dependencia
Es lo conocido

8- ¢Si pudieras elegir entre trabajar en relacién de dependencia y emprender un proyecto, qué opcidn

9- ¢Cudles de los siguientes beneficios tienen mas valor para vos? (Marca con una cruz y ordena por
importancia. Podes agregar lo que consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

Enumerar por orden de importancia (siendoj

Beneficios Marcar 1 el mas importante)

Tener dias libres X 5
Trabajar pocas horas
Descuentos en tiendas reconocidas X 3
Descuentos en Supermercados
Buena cobertura médica X 2
Mads tiempo de vacaciones X 1
Descuentos en Universidades o casas de estudios

* 4
Otros (detallar):
10- ¢Cuales son los motivos por los cuales abandonarias un empleo?
Remuneracién X Clima laboral X Cercania
Desafio Flexibilidad de Emprender
profesional X horarios proyecto




Edad

Hombre |

X

39
Mujer

Edad de tus padres

LA 21

Estudios finalizados:

Completa los espacios grises

Secundario X Orientacién: | PER 1T ME NC A/ 774
Terciario Carrera:
Universitario Carrera:
Estudios en curso : |
Terciario Carrera:
Universitario Carrera:
Otros Cual?

Cuantas horas
diarias trabajas?

i

1-Con que valores de la lista siguiente, te sentis mas identificado? (Marcalos con una cruz y ordenalos
por importancia. Podes marcar todas las opciones que quieras y agregar las que consideres importantes
y no estén en la lista)

Valores respecto
al empleo

Marcar

Enumerar por orden de importancia

(siendo 1 el mas importante)

Bienestar

2

Colaboracién
(sentirse utiles,
ser solidarios,
trabajo en
equipo)

Conectividad

L

Compromiso tus
Sus propios
valores

Desarrollo
profesional

Flexibilidad

Honestidad
(verdad justicia e
integridad moral)

Inmediatez

Interés por el

|medio ambiente 5& lo
Movilidad +
Participacién =& G
Reconocimiento f;/
Transparencia % 2

|otros:




2-¢Qué es para vos el Bienestar en el trabajo? Podes marcar dentro de las opciones y desarrollar tu
opinion en el recuadro siguiente

Felicidad en el Flexibilidad |Movilidad |Autonomia
trabajo

X X

3-¢Cudles son tus aspiraciones en el ambito laboral? Podes marcar dentro de las opciones y desarrollar
tu opinion en el recuerdro siguiente

Bienestar Desarrollo profesional |Otras:

X X

Comentarios:

4- ¢Cudles de estas habilidades reconoces como prépias? Podés agregar las que consideres
importantes y no esten en la lista

Multiskills (multitarea) v
Habilidades tecnoldgicas M
Habilidades interpersonales
Adaptabilidad a los cambios
Colaboracién: trabajo en equipo X
Inmediatez - optimizacion del uso del tiempo - Eficiencia

X
Flexibilidad
Movilidad
Transparencia b
Aprendizaje continuo: experimentacidn
Comunicacion en red - conectividad
Creatividad
Orientacién a resultados - cortoplacistas K
Autonomia X
Contribucidn K
Otras:

5- Si pudieras elegir, ¢ciantas horas diarias y cuantos dias a la semana le dedicarias al trabajo?

By Diaoias  GNAS  SEMAMALES

6- ¢Estarias dispuesto a percibir menor salario a cambio de mayor flexibilidad horaria?

s




7- £éQué buscas o esperas del trabajo? (Marca con una cruz y ordena por importancia. Podes agregar lo
que consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

Me interesa:

Marcar

Enumerar por orden de importancia
(siendo 1 el mas importante)

Dinero

Reconocimiento

Valor de la tarea (hacer algo importante)

Hacer lo que me gusta

Autonomia

Jornadas flexibles

Movilidad (Oficina movil)

Beneficios

Desarrollo: crecer profesionalmente

Aprendizaje continuo

Aportar valor (sentirte Gtil)

Conciliar la vida laboral y familiar

Tener objetivos a corto plazo

Procesos bien definidos

HKKILKPES P BT PRPR X

L b
o 2 B o W K X [ =S I RV P 1N

Otros:

Comentarios:

8- ¢Si pudieras elegir entre trabajar en relacién de dependencia y emprender un proyecto, qué opcién

preferirias? ¢Por qué?

E('?W")E/VDE(') o Pf’ao)t'c.‘tb‘ PDGQ;)F. SERLA M PooPrio (eoyfere
YL€earASABIA PABA Mi N 2o PARA LoS DEAAS

9- ¢Cudles de los siguientes beneficios tienen mas valor para vos? (Marca con una cruz y ordena por
importancia. Podes agregar lo que consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

Enumerar por orden de importancia

i Marean (siendo 1 el mds importante)
Tener dias libres e 2
Trabajar pocas horas b Y
Descuentos en tiendas reconocidas
Descuentos en Supermercados Y <
Buena cobertura médica Y |
Mds tiempo de vacaciones X g

Descuentos en Universidades o casas de
estudios

Otros (detallar):

10- ¢Cuales son los motivos por los cuales abandonarias un empleo?

Remuneracién Y Clima laboral Cercania
Desafio Flexibilidad Emprender
profesional de horarios 2 proyecto X




Edad WA

Hombre <oy | . Mujer Completa los espacios grises
Edad de tus padres = I}
Estudios finalizados: =< o ~DL LT
Secundario < Orientacion: | "2 s ekl \\x1
Terciario T =l Carrera: —
fUniversitario i JCarrera: S
Estudiosencurso: — I

Terciario 5 - ICarrera: -
Universitario it Carrera: -

Otros =3 “JCuaal? 5

Cuantas horas

|diarias trabajas? tl 5

1-Con que valores de la lista siguiente, te sentis mas identificado? (Marcalos con una cruz y ordenalos

|por importancia. Podes marcar todas las opciones que quieras y agregar las que consideres importantes
y no estén en la lista)

Valores respecto |Marcar Enumerar por orden de importancia
al empleo (siendo 1 el mas importante)
e
Bienestar K \ L
Colaboracién

(sentirse utiles,
ser solidarios, :
trabajo en 7’
equipo)
Conectividad b
Compromiso tus

stis propios >< 4

valores
Desarrollo
Jprofesional S 5
|Flexibilidad X T
Honestidad
(verdad justicia e -'L
integridad moral)
Jinmediatez (R
Interés por el t;)
|medio ambiente
IMovilidad <
Participacion L et
Reconocimiento K —\f)
Transparencia &
Otros:




2-¢Qué es para vos el Bienestar en el trabajo? Podes marcar dentro de las opciones y desarrollar tu
opinion en el recuadro siguiente

Felicidad en el Flexibilidad [Movilidad Autonomia

trabajo
X

DeL WMIAS {Leu\%‘h,ﬁ,-w e nmes N e B

Humand

3-¢Cudles son tus aspiraciones en el ambito laboral? Podes marcar dentro de las opciones y
desarrollar tu opinion en el recuerdro siguiente

Bienestar Desarrollo profesional  |Otras:

X

Comentarios:

Seoul '3.:“1%\'\’3"“}9 el A Meths
e v & Z

4- ¢Cudles de estas habilidades reconoces como prépias? Podés agregar las que consideres
|importantes y no esten en la lista

Multiskills (multitarea) N
Habilidades tecnologicas <3
Habilidades interpersonales >
Adaptabilidad a los cambios “x

|Colaboracion: trabajo en equipo
Inmediatez - optimizacion del uso del tiempo - Eficiencia

Flexibilidad =
Movilidad

Transparencia

Aprendizaje continuo: experimentacion
|Comunicaciéon en red - conectividad
Creatividad

|Orientacion a resultados - cortoplacistas <o 1
Autonomia
Contribucion
Otras:

5- Si pudieras elegir, écantas horas diarias y cuantos dias a la semana le dedicarias al trabajo?

6 Ho’?,r\_g X S ™HIMAS

6- ¢Estarias dispuesto a percibir menor salario a cambio de mayor flexibilidad horaria?

Vo




7- éQué buscas o esperas del trabajo? (Marca con una cruz y ordena por importancia. Podes agregar lo
que consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

e deonoeiunete

Enumerar por orden de importancia
hieinteresa: Migrear (siendo 1 el mas importante)
Dinero X 4
Reconocimiento 9
Valor de la tarea (hacer algo importante) Y
Hacer lo que me gusta ’-{
Autonomia ol
Jornadas flexibles =
Movilidad (Oficina movil) &
Beneficios s
Desarrollo: crecer profesionalmente &,
Aprendizaje continuo -\
Aportar valor (sentirte Gtil) v
Conciliar la vida laboral y familiar \o
Tener objetivos a corto plazo \
Procesos bien definidos =
Otros:
Comentarios:

<,
X ﬂo onNUo b Law tvpy&tﬁ

|preferirias? éPor qué?

Pz s D

8- ¢Si pudieras elegir entre trabajar en relacion de dependencia y emprender un proyecto, qué opcién

9- ¢ Cudles de los siguientes beneficios tienen mas valor para vos? (Marca con una cruz y ordena por
importancia. Podes agregar lo que consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

Enumerar por orden de importancia

Beneficlos Marcar (siendo 1 el mas importante)
Tener dias libres X 4
Trabajar pocas horas aQ_
Descuentos en tiendas reconocidas
Descuentos en Supermercados
Buena cobertura médica ==

Mas tiempo de vacaciones

[

Descuentos en Universidades o casas de
estudios

Otros (detallar):

10- ¢Cuales son los motivos por los cuales abandonarias un empleo?

Remuneracion X~

Clima laboral & Cercania
Desafio Flexibilidad Emprender ¥
profesional de horarios proyecto




Edad I %L‘
Hombre Mujer .
Edad de tus padre_!, X 1 .= i Comp los espacios grises
Estudios finalizados: =
Secundario  Jorentacioni ] ¥ oo \ect e
Terciario ~o Carrera: Ansticl 00~ 43I
Universitario Carrera:
Estudios en curso : |
Terciario = Carrera: L Crs O o
Universitario Carrera:
Otros Cual?
Cudntas horas
diarias trabajas? Eﬂnfs

1-Con que valores de Ia lista siguiente, te sentis mds identificado? {Marcalos con una cruz y ordenalos|
por importancia. Podes marcar todas las opciones que quieras y agregar las que consideres
importantes y no estén en la lista)

Valores respecto |Marcar Enumerar por orden de importancia
al empleo (siendo 1 el més importante)

Bienestar e 1
Colaboracién (sen| '
tirse utiles, ser
solidarios, trabajo
en equipo)

Conectividad
Compromiso tus
Sus propios
valores

Desarrollo
profesional

Flexdbilidad Y L

Honestidad (verd
ad justiciae
integridad moral)
Inmediatez

Interés por el
medio ambiente
Movilidad
Participacidn
Reconocimiento | =
Transparencia
Otros:

~
4

2-¢Qué es para vos el Bienestar en el trabajo? Podes marcar dentro de |as opciones y desarrollar tu
opinion en el recuadro siguiente
|relicidadenel  |Flexibilidad [Movilidad |Autonomia

trabajo Vi
Vv

'T:\Gxibahc\ac\ an horm’o«s 0> Esh e
& L\‘.:,\rcs © %c_@lhg mc;]d-'c_);-

3-¢Cudles son tus aspiraciones en el ambito laboral? Podes marcar dentro de las opciones y
desarrollar tu opinion en el recuerdro siguiente

Bienestar Desarrollo profesional | Otras:

S
Comentarios:

E's?-\’“ Lilods T e i S\ -1 Qeste VWi ce

4- ¢Cudles de estas habilidades reconaces como prépias? Podés agregar las que consideres
importantes y no esten en la lista

Multiskills (multitarea) )
Habilidades tecnoldgicas

Habilidades interpersonales

Adaptabilidad a los cambios

Colaboracién: trabajo en equipo

Inmediatez - optimizacién del uso del tiempo - Eficiencia

by

g [




Flexibilidad

Movilidad

Transparencia

Aprendizaje continuo: experimentacién
Comunicacién en red - conectividad
Creatividad

Orientacion a resultados - cortoplacistas
Autonomia

Contribucién

Otras:

5- 5i pudieras elegir, ¢ciantas horas diarias y cuantos dias a la semana le dedicarias al trabajo?

Q lars % Sclhas.
6- {Estarias dispuesto a percibir menor salario a cambio de mayor flexibilidad horaria?
-
7- {Qué buscas o esperas del trabajo? (Marca con una cruz y ordena por importancia. Podes agregar lo)
que consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

19LS

Enumerar por orden de importancia
(siendo 1 el mas importante)

Dinero > A

Reconocimiento

Valor de la tarea (hacer algo importante)

Hacer lo que me gusta

Autonomia

Jornadas flexibles

Movilidad (Oficina movil)

Beneficios

Desarrollo; crecer profesionalmente

Aprendizaje continuo

Aportar valor (sentirte Gtil)

Conciliar la vida laboral y familiar

Tener objetivos a corto plazo

Procesos bien definidos

Otros:

Comentarios:

Me interesa: Marcar

i
w

L
A

1]
AN

|8- ési pudieras elegir entre trabajar en relacidn de dependencia y emprender un proyecto, qué
opcidn preferirias? ¢Por qué?

WNe e o e C\d‘?- T MG Sanke s St -

9- {Cudles de los siguientes beneficios tienen mds valor para vos? (Marca con una cruz y ordena por
importancia, Podes agregar lo que consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

Enumerar por orden de importancia
Senchidos e (siendo 1 el més importante)
Tener dias libres o i
Trabajar pocas horas
Descuentos en tiendas reconocidas
Descuentos en Supermercados
Buena cobertura médica s A
Mds tiempo de vacaciones
Descuentos en Universidades o casas de
estudios

Otros (detallar):
10- {Ciales son los motivos por los cuales abandonarias un empleo?
Remuneracién . [Clima laboral Y Cercania
Desaffo i Flexibilidad € Emprender
profesional de horarios >= proyecto




Edad ==
Hombre B Mujer Bircadions . .
e — =2 ———__:}5 ompleta los espacios grises
Estudios finalizados:
Secundario X Orientacion: |Bacuidaz e
Terciario = Carrera: PEQNQOKS- Ho Be Porx VO
Universitario Carrera:
Estudios en curso : |
Terciario Carrera:
Universitario Carrera:
Otros Cual?
Cuantas horas
diarias trabajas? 8

1-Con que valores de la lista siguiente, te sentis mas identificado? (Marcalos con una cruz y ordenalos
por importancia. Podes marcar todas las opciones que quieras y agregar las que consideres importantes

y no estén en la lista)

Valores respecto |Marcar
al empleo

Enumerar por orden de importancia
(siendo 1 el mds importante)

Bienestar X

2

Colaboracién
(sentirse dtiles,
ser solidarios, X
trabajo en
equipo)

Ly

Conectividad

|

Compromiso tus
sus propios
valores

Desarrollo
profesional

Flexibilidad

Honestidad
(verdad justicia e X
integridad moral)

Inmediatez

Interés por el X
medio ambiente

Movilidad

Participacién X

Reconocimiento X

W6y

Transparencia

Otros:




2-¢Qué es para vos el Bienestar en el trabajo? Podes marcar dentro de las opciones y desarrollar tu
opinion en el recuadro siguiente

Felicidad en el Flexibilidad |Movilidad Autonomia
trabajo

>

3-¢Cuales son tus aspiraciones en el ambito laboral? Podes marcar dentro de las opciones y desarrollar
tu opinion en el recuerdro siguiente

Bienestar Desarrollo profesional |Otras:

P

Comentarios:

4- ¢Cudles de estas habilidades reconoces como prépias? Podés agregar las que consideres
|importantes y no esten en la lista

Multiskills (multitarea) b8
Habilidades tecnoldgicas X
Habilidades interpersonales

Adaptabilidad a los cambios X
Colaboracién: trabajo en equipo X
Inmediatez - optimizacion del uso del tiempo - Eficiencia Y
Flexibilidad A
Movilidad %
Transparencia X,
Aprendizaje continuo: experimentacién Pl
Comunicacion en red - conectividad

Creatividad b.4
Orientacidn a resultados - cortoplacistas X
Autonomia =
Contribucién X
Otras:

5- Si pudieras elegir, éctantas horas diarias y cuantos dias a la semana le dedicarias al trabajo?
G ¥s. 5 Dine
|

6- ¢Estarias dispuesto a percibir menor salario a cambio de mayor flexibilidad horaria?

No




7- ¢Qué buscas o esperas del trabajo? (Marca con una cruz y ordena por importancia. Podes agregar lo
que consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

Enumerar por orden de importancia
Me interesa: Marcar ) i
(siendo 1 el mas importante)
Dinero X Z
Reconocimiento X =
Valor de la tarea (hacer algo importante) P 1\
Hacer lo que me gusta H s
Autonomia P i0
Jornadas flexibles X G
Movilidad (Oficina movil) ¥ =
Beneficios peS S
Desarrollo: crecer profesionalmente e G
Aprendizaje continuo D, iz
Aportar valor (sentirte util) X X
Conciliar la vida laboral y familiar X [
Tener objetivos a corto plazo X i3
Procesos bien definidos
Otros:

Comentarios:

ns- ¢Si pudieras elegir entre trabajar en relacién de dependencia y emprender un proyecto, qué opcién
preferirias? ¢ Por qué?
Erpas-nsL ow ﬂw‘\s 7o, fane, Yod32 DEmtN o entisunze. hon Oefenper

De v Wosreo

9- ¢Cudles de los siguientes beneficios tienen mds valor para vos? (Marca con una cruz y ordena por
importancia. Podes agregar lo que consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

Enumerar por orden de importancia

neficio: .
Be s Marcw (siendo 1 el mds importante)

]

Tener dias libres i

Trabajar pocas horas C

Descuentos en tiendas reconocidas

Buena cobertura médica

Mas tiempo de vacaciones

Descuentos en Universidades o casas de
estudios

Otros (detallar):

10- ¢Cuales son los motivos por los cuales abandonarias un empleo?
Remuneracion ¥ Clima laboral Cercania
Desafio | Flexibilidad Emprender
Jprofesional J de horarios proyecto

x
Descuentos en Supermercados x
K
4

WA,




Edad )
E:::jbc: g dre! s Muje%\\ —a Completa los espacios grises
Estudios finalizados:
Secundario oy Orientacién:
Terciario Carrera:
Universitario Carrera:
Estudios en curso : |
Terciario Carrera:
Universitario Carrera:
Otros Caal?
Cuantas horas
diarias trabajas? %

1-Con que valores de la lista siguiente, te sentis mas identificado? (Marcalos con una cruz y ordenalos

por importancia. Podes marcar todas las opciones que quieras y agregar las que consideres importantes
y no estén en la lista)

Valores respecto
al empleo

Marcar

Enumerar por orden de importancia
(siendo 1 el mas importante)

|Bienestar

Colaboracidn
(sentirse Gtiles,
ser solidarios,
trabajo en
equipo)

H OE‘I,C.6+ * L’B\

Conectividad

Compromiso tus
sus propios
valores

/ Lo
"\\.c,‘&\‘o.\\k:\d\ 27

Desarrollo
profesional

Flexibilidad

Honestidad
(verdad justicia e
integridad moral)

{\'Q\A“ﬁg{,\nw&(‘. X

Inmediatez

Interés por el
medio ambiente

Lid

{ccono (i N‘\Q.f\'\n.}

lylovilidad

IParticipacién

|Reconocimiento

Transparencia

Otros:




2-¢Qué es para vos el Bienestar en el trabajo? Podes marcar dentro de las opciones y desarrollar tu
opinion en el recuadro siguiente

Felicidad en el PFlexibilldad Movilidad JAutonomia

trabajo
X
o) ambicntT P‘ cAille de daoaic fem fo J ol Jdesavlls ¢
wm r{',_',,rﬂ v Oy \rj oS ;_':s' W Ry dumc "’[ B \,‘-‘ L\/}f’g‘ 20 3 1 o U0 9‘ YUY

3-;Cusles son tus aspiraciones en el ambito laboral? Podes marcar dentro de las opciones y
desarrollar tu opinion en el recuerdro siguiente

Bienestar Desarrollo profesional JOtras: (o < o1 Qn by 39 Jalates

X X

Comentarios: . - '
f Hi 5 e L T I\ \{’..)
Un ahen@nte @n ¢ \ (.U:‘J\ e by yoood R CEL Al

Cliesca Mmool afofo ool § Soei oo NJlotes Qg L‘\';-.:_:n\?:::é

Qn t.n..j[_‘.a.l Q'\)

4- ¢Cudles de estas habilidades reconoces como prépias? Podés agregar las que consideres
importantes y no esten en la lista

Multiskills (multitarea) X
Habilidades tecnoldgicas )¢
Habilidades interpersonales
Adaptabilidad a los cambios b4
Colaboracion: trabajo en equipo %
Inmediatez - optimizacion del uso del tiempo - Eficiencia

X
Flexibilidad X
Movilidad
Transparencia
Aprendizaje continuo: experimentacion b4
Comunicacion en red - conectividad )
Creatividad
Orientacion a resultados - cortoplacistas
Autonomia
Contribucién X
Otras:

5- Si pudieras elegir, ¢ctantas horas diarias y cuantos dias a la semana le dedicarias al trabajo?

6:00hs Diacos  Sdias o WG,

6- ¢Estarias dispuesto a percibir menor salario a cambio de mayor flexibilidad horaria?

‘\!\o LJ c.,SB(b{“}




7- ¢éQué buscas o esperas del trabajo? (Marca con una cruz y ordena por importancia. Podes agregar lo
que consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

Enumerar por orden de importancia

pAE itaresa Marcar (siendo 1 el mas importante)

Dinero X dipe(0

Reconocimiento Notexy das loxtip\e s
Valor de la tarea (hacer algo importante) X 500 Q\ (los

Hacer lo que me gusta No 55 ((\Ls

Autonomia Yoo { oo lo (o Ul
Jornadas flexibles W lf; Qcen S }3(3 '\JQ /(,aninua
Movilidad (Oficina movil) o\ ( \Sa)\a X 3403 .
Beneficios X Oesa{colly

Desarrollo: crecer profesionalmente X

Aprendizaje continuo X

Aportar valor (sentirte Gtil)
|Conciliar la vida laboral y familiar o

Tener objetivos a corto plazo X

Procesos bien definidos

Otros:

Comentarios: - .
5¢ busey genelal VO esQecto de )(‘05330 e o wa\, \os s (s, los
ebyetivas Chdo aporke 3 s eeeHcio  ceonomico Taekd Como
&ané&{ v crece( (’f-o(’tblopa\me‘)fg_

8- ¢Si pudieras elegir entre trabajar en relacién de dependencia y emprender un proyecto, qué opcion
preferirias? ¢Por qué?

{700\( edo

9- ¢Cudles de los siguientes beneficios tienen mas valor para vos? (Marca con una cruz y ordena por
importancia. Podes agregar lo que consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

Enumerar por orden de importancia

Beneficios Marcar . -
(siendo 1 el mas importante)
Tener dias libres Mg N e Qo AC J 9 ca(lones
Trabajar pocas horas Pd G ula) Lal‘mu"‘w (3 _Mmedicn
Descuentos en tiendas reconocidas ANav\a [ Qocds Woilss

Descuentos en Supermercados

Buena cobertura médica

Mas tiempo de vacaciones

Descuentos en Universidades o casas de
estudios

Otros (detallar):

10- ¢Cuales son los motivos por los cuales abandonarias un empleo?

XX

Remuneracion Clima laboral Cereania
Desafio Flexibilidad c/Emprende
profesional de horarios \proyecto

NG e




Edad , 5! AvoS -
Hon e I ¥ JALget Completa los espacios grises
Edad de tus padres <3 oS
Estudips finalizados:
Secundario v Orientacion: @qcﬂ:(&eﬂ_ Q34 {yg‘n'd:\l o {}2@0. 2l ﬁ 4 DR
Terciario Carrera: "
Universitario Carrera:
Estudios en curso :
Terciario Carrera;
Universitario Carrera:
|Otros Cual?

Cuantas horas
diarias trabajas?

&

1-Con que valores de la lista siguiente, te sentis mas identificado? (Marcalos con una cruz y ordenalos
Wpor importancia. Podes marcar todas las opciones que quieras y agregar las que consideres importantes
y no estén en la lista)

Valores respecto
al empleo

Marcar

Enumerar por orden de importancia
(siendo 1 el mas importante)

Bienestar

4

Colaboracion
(sentirse utiles,
ser solidarios,
trabajo en
equipo)

.

Conectividad

Compromiso tus
Sus propios
valores

Desarrollo
profesional

|Flexibilidad

|Honestidad
(verdad justicia e
|integridad moral)

|inmediatez

X

Interés por el
medio ambiente

Movilidad

Participacién

Reconocimiento

Transparencia

Otros:

eMpiesys




2-:Qué es para vos el Bienestar en el trabajo? Podes marcar dentro de las opciones y desarrollar tu
opinion en el recuadrao siguiente

|Felicidad en el Flexibilidad jMovilidad JAutonomia
trabajo

n /

. . fi . R ] 5 : L
[t d  un froen UMM WUDGE (9480 000) &+ @{ 12a24% 5 4

SN DA N “*q

3-éCudles son tus aspiraciones en el ambito laboral? Podes marcar dentro de las opciones y
desarrollar tu opinion en el recuerdro siguiente

Bienestar Desarrollo profesional  |Otras:

~ T Peupaiig  AlctligCo

Comentarios:

¥ I b o0 - o . . T - e
;xf-\'-,?l to A Mwe ey el %M ;’IL.: > H4 STA F*Me. N TMPSes Gon

(e ?t'fﬁ“l (2R et Elé A0S

4- ¢Cudles de estas habilidades reconoces como prépias? Podés agregar las que consideres
importantes y no esten en la lista

Multiskills (multitarea)

Habilidades tecnoldgicas /
Habilidades interpersonales L7
Adaptabilidad a los cambios \.//
Colaboracién: trabajo en equipo vi

Inmediatez - optimizacion del uso del tiempo - Eficiencia

Flexibilidad
Movilidad _
Transparencia /’
Aprendizaje continuo: experimentacion \//'
Comunicacion en red - conectividad J
Creatividad

Orientacion a resultados - cortoplacistas
Autonomia

Contribucidn

Otras:

S- Si pudieras elegir, éctantas horas diarias y cuantos dias a la semana le dedicarias al trabajo?

- N T . !
é‘) g Haang 45 S haS 4 4 Sean/a

|6- éEstarias dispuesto a percibir menor salario a cambio de mayor flexibilidad horaria?
(]

S




7- ¢éQué buscas o esperas del trabajo? (Marca con una cruz y ordena por importancia. Podes agregar lo
que consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

Enumerar por orden de importancia

Me interesa: Marcar -
(siendo 1 el mas importante)

Dinero

Reconocimiento

Valor de la tarea (hacer algo importante)

Hacer lo que me gusta

X[ X
| N

Autonomia

Jornadas flexibles

Movilidad (Oficina movil)

Beneficios

Desarrollo: crecer profesionalmente x JA

Aprendizaje continuo

Aportar valor (sentirte (til)

Conciliar la vida laboral y familiar X A

Tener objetivos a corto plazo

Procesos bien definidos

Otros:
Comentarios:

8- ¢Si pudieras elegir entre trabajar en relacién de dependencia y emprender un proyecto, qué opcién
preferirias? ¢Por qué?

?Je;«’zuﬂxﬂ fMPJWfM Un Piofecrs

?ofk Wexs woa  ALTL0OAD ‘{‘7‘, Qﬁ,jq N e ({)sol’ho Grem g
nay Umion,

9- cCuéIes de los siguientes beneficios tienen mas valor para vos? (Marca con una cruz y ordena por
importancia. Podes agregar lo que consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

Enumerar por orden de importancia

Beneficios Marcar . ..
(siendo 1 el mas importante)

Tener dias libres

ys

1

Trabajar pocas horas

Descuentos en tiendas reconocidas

4
/
Descuentos en Supermercados v B
Buena cobertura médica Vv 2

Mas tiempo de vacaciones

Descuentos en Universidades o casas de
estudios

Otros (detallar):
10- ¢Cuales son los mativos por los cuales abandonarias un empleo?

Remuneracién V4 Clima laboral Cercania
Desafio Flexibilidad Emprender \/
profesional de horarios proyecto




Edad 31
e Ix Muler Completa los espacios grises
Edad de tus padres 60 63
Estudios finalizados:
Secundario X Orientacion: |Bachiller/ Literatura
Terciario Carrera:
Universitario Carrera:
Estudios en curso : |
Terciario Carrera:
Universitario Carrera:
Otros Cuaal?
Cudntas horas 8
diarias trabajas?

1-Con que valores de la lista siguiente, te sentis mas identificado? (Marcalos con una cruz y ordenalos por

importancia. Podes marcar todas las opciones que quieras y agregar las que consideres importantes y no
estén en la lista)

Valores respecto  |Marcar Enumerar por orden de importancia (siendo
al empleo 1 el mas importante)

|Bienestar X 1
Colaboracion
(sentirse dtiles, ser
solidarios, trabajo
en equipo) X
Conectividad
Compromiso tus
sus propios
valores
Desarrollo
profesional X
Flexibilidad
Honestidad
(verdad justicia e
integridad moral)
Inmediatez
Interés por el
medio ambiente
[Movilidad
[Participacion
|[Reconocimiento  |x 4
Transparencia
|Otros:




2-¢Qué es para vos el Bienestar en el trabajo? Podes marcar dentro de las opciones y desarrollar tu
opinion en el recuadro siguiente

Felicidad en el Flexibilidad |Movilidad Autonomia
trabajo

1
Armonia estabilidad y progreso

3-¢Cuales son tus aspiraciones en el ambito laboral? Podes marcar dentro de las opciones y desarrollar tu
opinion en el recuerdro siguiente

Bienestar Desarrollo profesional Otras:

X X
Comentarios:

4- {Cudles de estas habilidades reconoces como propias? Podés agregar las que consideres importantes y
no esten en la lista

Multiskills (multitarea) X
Habilidades tecnologicas

Habilidades interpersonales
Adaptabilidad a los cambios
Colaboracioén: trabajo en equipo X
Inmediatez - optimizacion del uso del tiempo - Eficiencia

Flexibilidad

Movilidad

Transparencia

Aprendizaje continuo: experimentacion
Comunicacién en red - conectividad

Creatividad

Orientacion a resultados - cortoplacistas

Autonomia X
Contribucién X
Otras: Buena predisposicion ' X

5- Si pudieras elegir, ¢ctantas horas diarias y cuantos dias a la semana le dedicarias al trabajo?
Si pudiera, 5 dias semanales, 6 a 7 horas diarias

6- ¢Estarias dispuesto a percibir menor salario a cambio de mayor flexibilidad horaria?
NO




7- ¢Qué buscas o esperas del trabajo? (Marca con una cruz y ordena por importancia. Podes agregar lo que
consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

Enumerar por orden de importancia

Mg Interem: NaarcaE (siendo 1 el mas importante)
Dinero 2
Reconocimiento X 6
Valor de la tarea (hacer algo importante)
Hacer lo que me gusta X 5
Autonomia
Jornadas flexibles
Movilidad (Oficina movil)
Beneficios 3
Desarrollo: crecer profesionalmente 4
Aprendizaje continuo
Aportar valor (sentirte util)
Conciliar la vida laboral y familiar X 1

Tener objetivos a corto plazo

Procesos bien definidos

Otros:

Comentarios:

Creo que el trabajo debe ser para generar un crecimiento desde el punto personal y econdémico

preferirias? ¢Por qué?

8- ¢Si pudieras elegir entre trabajar en relacién de dependencia y emprender un proyecto, qué opcién

La relacion de dependencia da estabilidad- El proyecto se enfoca al progreso. En este momento
preferiria la dependencia laboral hasta el momento correcto

9- ¢Cudles de los siguientes beneficios tienen mas valor para vos? (Marca con una cruz y ordena por
importancia. Podes agregar lo que consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

Enumerar por orden de importancia

Benebcios Marcar (siendo 1 el mas importante)
Tener dias libres
Trabajar pocas horas
Descuentos en tiendas reconocidas
Descuentos en Supermercados
Buena cobertura médica 1
Mas tiempo de vacaciones X 2
Descuentos en Universidades o casas de estudios
Otros (detallar): Premios en reconocimientos X
10- ¢{Cdales son los motivos por los cuales abandonarias un empleo?
Remuneracién X|Clima laboral X Cercania
Desafio Flexibilidad de Emprender
profesional X horarios proyecto X




=

Edad J0sxO0S

Homts l ot ujer Completa los espacios grises

Edad de tus padres 60 é'{ P P g
Estudios finalizados:

Secundario W Orientacién: | 40M/A/(STRA CioN

Terciario Carrera:

Universitario =
Estudios en curso : |

Terciario Carrera:

Universitario < Carrera: LiC- ev Poslica D4

Otros Cual? -

Cuantas horas

diarias trabajas? g

1-Con que valores de la lista siguiente, te sentis mas identificado? (Marcalos con una cruz y ordenalos

por importancia. Podes marcar todas las opciones que quieras y agregar las que consideres importantes
y no estén en la lista)

Valores respecto |Marcar Enumerar por orden de importancia
al empleo (siendo 1 el mas importante)
Bienestar K [N

Colaboracién
(sentirse utiles,
ser solidarios, 3( Z
trabajo en
equipo)
|Conectividad
Compromiso tus
sus propios
valores
Desarrollo
profesional "( A
Flexibilidad W

Honestidad
(verdad justicia e
integridad moral)
Inmediatez

Interés por el
|medio ambiente
Movilidad
Participacién
Reconocimiento X 3
Transparencia
Otros:




2-¢Qué es para vos el Bienestar en el trabajo? Podes marcar dentro de las opciones y desarrollar tu
opinion en el recuadro siguiente

Felicidad en el Flexibilidad |Movilidad JAutonomia
trabajo

ra

v

~fenen (4 s @1/1o40 D OR6AnIZAR o5 ponarss
PaeA  Rea (134 JRAMUES D5 MARER4A scuGhlla |

3-¢Cuadles son tus aspiraciones en el ambito laboral? Podes marcar dentro de las opciones y desarrollar
tu opinion en el recuerdro siguiente

Bienestar Desarrollo profesional |Otras:

v’

Comentarios: y =
FNER (4 posi@IIDAD  DE  NCOAPORAR  MVEVAS Haglrp4DsS
Re4lzanpd  pSDUMS  [ARCAS | (95 CurlSS Sepgnw JTES

Pann ¢ pES9 Rl /D/UJFJ—'_S:OAﬂ}(.ijUW‘q‘O-

4- ¢Cudles de estas habilidades reconoces como prépias? Podés agregar las que consideres
importantes y no esten en la lista

Multiskills (multitarea) v
Habilidades tecnoldgicas v
Habilidades interpersonales
Adaptabilidad a los cambios
Colaboracion: trabajo en equipo v
Inmediatez - optimizacién del uso del tiempo - Eficiencia

Flexibilidad

Movilidad

Transparencia

Aprendizaje continuo: experimentacién
Comunicacién en red - conectividad
Creatividad

Orientacion a resultados - cortoplacistas
Autonomia

Contribucién

Otras:

5- Si pudieras elegir, éciiantas horas diarias y cuantos dias a la semana le dedicarias al trabajo?

6. y 1005 los DiAS . (LU'A un:)

SIS

6- éEstarias dispuesto a percibir menor salario a cambio de mayor flexibilidad horaria?

Si,




7- £Qué buscas o esperas del trabajo? (Marca con una cruz y ordena por importancia. Podes agregar lo
que consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

Enumerar por orden de importancia

Me interesa: i i
e s Marcar (siendo 1 el més importante)

Dinero

Reconocimiento

Valor de la tarea (hacer algo importante)

Hacer lo que me gusta

Autonomia

Jornadas flexibles

Movilidad (Oficina movil)

Beneficios

Desarrollo: crecer profesionalmente
Aprendizaje continuo
Aportar valor (sentirte util)

&I K ‘\’k

%
'.}
2
b
0
S

Conciliar la vida laboral y familiar

Tener objetivos a corto plazo
Procesos bien definidos "
Otros: ( CercaniA )
Comentarios:

X

8- ¢Si pudieras elegir entre trabajar en relacion de dependencia y emprender un proyecto, qué opcién
preferirias? ¢ Por qué? # B
AcTUstMenTE PREFTS20 TRATAIAR o Rlaciol DE DEpeniench
PAcA encn v WERESH €S TAT(E, mienTras B of TiAUpe (i9ns
VoY oewsmanclawds au  PreYeclo  pPertsonad.

9- ¢Cudles de los siguientes beneficios tienen mas valor para vos? (Marca con una cruz y ordena por
importancia. Podes agregar lo que consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

Enumerar por orden de importancia

Benefi
neficios Mac (siendo 1 el mds importante)
Tener dias libres }% A
Trabajar pocas horas X 3

Descuentos en tiendas reconocidas
Descuentos en Supermercados
Buena cobertura médica x A
Mas tiempo de vacaciones

Descuentos en Universidades o casas de

estudios

Otros (detallar): (0 >TD D5 COMBLST IOl X Y
10- ¢Cuales son los motivos por los cuales abandonarias un empleo?
Remuneracion 4 Clima laboral Cercania 4
Desafio 5 Flexibilidad Emprender %
profesional de horarios proyecto




Edad  20) |
Hombre [ yo |Mujer ’
Edad de tus padres [ &S 6O g IR gpe
Estudios finalizados: [
Secundario Y Orientacion: | (o rAaiu CACREN)
Terciario e Carrera: Tec, 22100y MO
Universitario ! Carrera:
Estudios en curso : |
Terciario Carrera:
Universitario » Carrera: LiC. Pepncn SMO
Otros Cual?
Cuéntas horas
diarias trabajas? 6

1-Con que valores de la lista siguiente, te sentis mas identificado? (Marcalos con una cruz y ordenalos
por importancia. Podes marcar todas las opciones que quieras y agregar las que consideres
importantes y no estén en la lista)

Valores respecto |Marcar Enumerar por orden de importancia
al empleo (siendo 1 el mds importante)
Bienestar

Colaboracién (sen

tirse dtiles, ser

solidarios, trabajo ?O S

en equipo)

Conectividad
Compromiso tus

el R B
oot | 7 :
Flexibilidad

Honestidad (verd 3
ad justicia e 70
integridad moral)

|Inmediatez

Interés por el

| medio ambiente
Movilidad
Participacion
Reconocimiento
Transparencia r Z
Otros:

2-¢Qué es para vos el Bienestar en el trabajo? Podes marcar dentro de las opciones y desarrollar tu
opinion en el recuadro siguiente

Felicidadenel |Flexibilidad |Movilidad |Autonomia
trabajo
?0

Poder desemfen arse ‘-bremm-\t,de o manp
A o conhanta, PR deposita 1A enpesac

en el abajador -
1

3-¢Cuidles son tus aspiraciones en el ambito laboral? Podes marcar dentro de las opcionesy
desarrollar tu opinion en el recuerdro siguiente

|Bienestar Desarrollo profesional  |Otras:
Comentarios: .
)

4- {Cudles de estas habilidades reconoces como prépias? Podés agregar las que consideres
importantes y no esten en la lista -

Multiskills (multitarea)

Habilidades tecnoldgicas

Habilidades interpersonales

Adaptabilidad a los cambios

Colaboracién: trabajo en equipo

Inmediatez - optimizacién del uso del tiempo - Eficiencia

s [6r €




Flexibilidad
Movilidad
Transparencia b
Aprendizaje continuo: experimentacidn
Comunicacién en red - conectividad

Creatividad Yl
Orientacién a resultados - cortoplacistas

Autonomia L
Contribucién £
Otras: !

5- 5i pudieras elegir, {ciantas horas diarias y cuantos dias raa la semana le dedicarias al trabajo?
S d'as ; 6 horas e dY.

6- ¢Estarias dispuesto a percibir menor salario a cambio de mayor flexibilidad horaria?

~No LT

7- éQué buscas o esperas del trabajo? (Marca con una cruz y ordena por importancia. Podes agregar o)
que consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

Enumerar por orden de importancia
(siendo 1 el mas importante)

Dinero ~ 3

Reconocimiento © 4

Valor de la tarea (hacer algo importante) .

|Hacer lo que me gusta

Autonomia Yo 1

Jornadas flexibles

Movilidad (Oficina movil)

Beneficios

Desarrollo: crecer profesionalmente

Aprendizaje continuo

Aportar valor (sentirte (til) ¥ <

Conciliar la vida laboral y familiar

Tener objetivos a corto plazo

Procesos bien definidos r° S

Otros:

Comentarios:

Me interesa: Marcar

8- ¢Si pudieras elegir entre trabajar en relacidn de dependencia y emprender un proyecto, qué
opcién preferirias? {Por qué?

Emprendgr tamnbien 'iﬁ'mc S0 LCAPromifQ
o Panden Ay foarzas en \9rar llmac fos wolslly §

Prop0d yno OTo)l
9- {Cuiles de los siguientes beneficios tienen mds valor para vos? (Marca con una cruz y ordenb por

importancia. Podes agregar lo que consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

Enumerar por orden de importancia

Baneficios Marcar (siendo 1 el més importante)

Tener dias libres o
Trabajar pocas horas

Descuentos en tiendas reconocidas
Descuentos en Supermercados
Buena cobertura médica o
Més tiempo de vacaciones o)
| Descuentos en Universidades o casas de
estudios rD
Otros (detallar): )
10- ¢Cuales son los motivos por los cuales abandonarias un empleo?
Remuneracién /< Clima laboral > Cercania
Desafio Flexibilidad Emprender
profesional 1" de horarios proyecto

W (N




Edad ‘ 30
RODIE [x Mujes Completa los espacios grises
Edad de tus padres 60 62
Estudios finalizados:
Secundario X Orientacién: |Humanidades
Terciario Carrera:
Universitario Carrera:
Estudios en curso : |
Terciario Carrera:
Universitario Carrera:
Otros Caal?
Cuantas horas 8
diarias trabajas?

1-Con que valores de la lista siguiente, te sentis mas identificado? (Marcalos con una cruz y ordenalos por|

importancia. Podes marcar todas las opciones que quieras y agregar las que consideres importantes y no
estén en la lista)

Valores respecto al|Marcar Enumerar por orden de importancia (siendo
empleo 1 el mas importante)
Bienestar X 5
Colaboracién

(sentirse utiles, ser 4
solidarios, trabajo

en equipo) X

Conectividad

Compromiso tus

sus propios 6
valores X

Desarrollo 5
profesional X

Flexibilidad X 9
Honestidad

(verdad justicia e 3
integridad moral) |x

Inmediatez

Interés por el

medio ambiente

Movilidad

Participacion X 8
Reconocimiento |[x 10
Transparencia X 1
Otros: Responsabilidad 2




2-¢{Qué es para vos el Bienestar en el trabajo? Podes marcar dentro de las opciones y desarrollar tu
opinion en el recuadro siguiente

Felicidad en el Flexibilidad |Movilidad Autonomia
trabajo

X

Con la flexibilidad se permite poder manejar mis tiempos y responsabilidades dentro de las normas
establecidas

3-¢Cuales son tus aspiraciones en el ambito laboral? Podes marcar dentro de las opciones y desarrollar
tu opinion en el recuerdro siguiente

Bienestar Desarrollo profesional Otras:
X

Comentarios:
Me gusta capacitarme y asi poderenriqueserme en conocimientos y asi poder demostrarlo

4- ¢Cudles de estas habilidades reconoces como propias? Podés agregar las que consideres importantes y
no esten en la lista

Multiskills (multitarea) X
Habilidades tecnolégicas
Habilidades interpersonales X

Adaptabilidad a los cambios
Colaboracion: trabajo en equipo
Inmediatez - optimizacidn del uso del tiempo - Eficiencia

Flexibilidad X
Movilidad

Transparencia

Aprendizaje continuo: experimentacion
Comunicacion en red - conectividad
Creatividad

Orientacion a resultados - cortoplacistas
Autonomia

Contribucién X
Otras:

X |IX | X |x

5- Si pudieras elegir, éctantas horas diarias y cuantos dias a la semana le dedicarias al trabajo?
6 hs diarias y 5 dias a la semana

6- ¢Estarias dispuesto a percibir menor salario a cambio de mayor flexibilidad horaria?
no




7- ¢Qué buscas o esperas del trabajo? (Marca con una cruz y ordena por importancia. Podes agregar lo
que consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

Enumerar por orden de importancia

M interesa: Marcar (siendo 1 el mas importante)

Dinero X 2
Reconocimiento X 5
Valor de la tarea (hacer algo importante) X 3
Hacer lo que me gusta X 1
Autonomia

Jornadas flexibles X 4
Movilidad (Oficina movil)

Beneficios X 7
Desarrollo: crecer profesionalmente X 6
Aprendizaje continuo X 9
Aportar valor (sentirte (til) X 8
Conciliar la vida laboral y familiar X 10

Tener objetivos a corto plazo

Procesos bien definidos

Otros:

Comentarios:
Busco poder hacer lo que me gusta

8- ¢Si pudieras elegir entre trabajar en relacién de dependencia y emprender un proyecto, qué opcién

preferirias? éPor qué?

Proyecto personal para desarrollar lo que me gusta

9- ¢Cudles de los siguientes beneficios tienen mas valor para vos? (Marca con una cruz y ordena por
importancia. Podes agregar lo que consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

Beneficios

Marcar

Enumerar por orden de importancia
(siendo 1 el mas importante)

Tener dias libres

Trabajar pocas horas

Descuentos en tiendas reconocidas

Descuentos en Supermercados

Buena cobertura médica

Mas tiempo de vacaciones

Descuentos en Universidades o casas de estudios

Otros (detallar):

10- ¢Cuales son los motivos por los cuales abandonarias un empleo?

Remuneracion X Clima laboral

X

Cercania

Desafio
profesional

Flexibilidad de
horarios

Emprender
proyecto




Edad 2 M
Hombre | Mujer g
Completa los espacios grises
Edad de tus padres (5 &/
Estudios finalizados:
Secundario Orientacién:
Terciario Carrera:
Universitario Carrera:
Estudios en curso : |
Terciario Carrera:
Universitario Carrera:
Otros Cual?
Cudntas horas
diarias trabajas? &

1-Con que valores de la lista siguiente, te sentis mas identificado? (Marcalos con una cruz y ordenalos

por importancia. Podes marcar todas las opciones que quieras y agregar las que consideres importantes
y no estén en la lista)

Valores respecto |Marcar Enumerar por orden de importancia
al empleo (siendo 1 el mas importante)
Bienestar 2 /

Colaboracion
(sentirse dtiles,
ser solidarios,
trabajo en

equipo)

Conectividad

~.
—
.\\‘

Compromiso tus
Sus propios
valores

N

Desarrollo
|profesional

Flexibilidad

[

Honestidad
(verdad justicia e
integridad moral)

Inmediatez

| —C

Interés por el g
medio ambiente

Movilidad A7
Participacion A/
Reconocimiento 7

Transparencia

Otros:




2-iQué es para vos el Bienestar en el trabajo? Podes marcar dentro de las opciones y desarrollar tu
opinion en el recuadro siguiente

Felicidadenel  |Flexibilidad |Movilidad JAutonomia
trabajo

b ] X

3-éCudles son tus aspiraciones en el ambito laboral? Podes marcar dentro de las opciones y
desarrollar tu opinion en el recuerdro siguiente

Bienestar Desarrollo profesional  |Otras:

Vi

Comentarios:

4- ¢{Cudles de estas habilidades reconoces como prépias? Podés agregar las que consideres
importantes y no esten en la lista

Multiskills (multitarea) X
Habilidades tecnolégicas
Habilidades interpersonales

Adaptabilidad a los cambios Y

Colaboracidn: trabajo en equipo X
inmediatez - optimizacidn del uso del tiempo - Eficiencia "
Flexibilidad

Movilidad

Transparencia X

Aprendizaje continuo: experimentacion
Comunicacion en red - conectividad
Creatividad

Orientacion a resultados - cortoplacistas
Autonomia

|Contribucién

Otras:

5- Si pudieras elegir, écuantas horas diarias y cuantos dias a la semana le dedicarias al trabajo?

) _ . o
/2 HoMmS W IAN NS Y omps bDLd semomn,

6- é¢Estarias dispuesto a percibir menor salario a cambio de mayor flexibilidad horaria?

S




7- éQué buscas o esperas del trabajo? (Marca con una cruz y ordena por importancia. Podes agregar lo
que consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

Enumerar por orden de importancia

Me interesa:
Marcar (siendo 1 el mas importante)

Dinero bl b

Reconocimiento

Valor de la tarea (hacer algo importante)

Hacer lo que me gusta

Autonomia

Jornadas flexibles v 4

Movilidad (Oficina movil)

Beneficios

Desarrollo: crecer profesionalmente

Aprendizaje continuo )i %

Aportar valor (sentirte (til)

Conciliar la vida laboral y familiar

Tener objetivos a corto plazo

Procesos bien definidos ¥ U

Otros:

Comentarios:

8- ¢Si pudieras elegir entre trabajar en relacion de dependencia y emprender un proyecto, qué opcién

wpreferirias? éPor qué? )
3 (OLRQUE  Hhanin AtGo vE AL [ EEES.

(royeco.

9- ¢Cudles de los siguientes beneficios tienen mas valor para vos? (Marca con una cruz y ordena por
importancia. Podes agregar lo que consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

Enumerar por orden de importancia

Beneficios Mar ..
RTCRE (siendo 1 el mas importante)

Tener dias libres 2

X
Trabajar pocas horas S( L

Descuentos en tiendas reconocidas

Descuentos en Supermercados

Buena cobertura médica

Mads tiempo de vacaciones

Descuentos en Universidades o casas de
estudios

Otros (detallar):

10- éCaales son los motivos por los cuales abandonarias un empleo?

Remuneracién Y Clima laboral Cercania
Desafio Flexibilidad Emprender
profesional de horarios proyecto %




Encuestas Mujeres

Edad T

Hombre l bl Completa los espacios grises

|Edad de tus padres i@ : P P v
Estudios finalizados:

Secundario ¢ = lorientacién:

Terciario e Carrera: e

Universitario 7 Icarrera: TR !
Estudios en curso : \.'FTD .

Terciario e |Carrera: XTI

Universitario L TCarrera:

Otros - 2 fcaal?

|Cuéntas horas o

diarias trabajas? %‘ q

1-Con que valores de la lista siguiente, te sentis mas identificado? {Marcalos con una cruz y ordenalos
por importancia. Podes marcar todas las opciones que quieras y agregar las que consideres importantes
¥ no estén en la lista)

Valores respecto

Marcar

Enumerar por orden de importancia

ser solidarios,
Itrabajo en

equipo)

lal empleo (siendo 1 el mas importante)
Bienestar _(9
ICoIaboracién
(sentirse Utiles,

[Conectividad

Compromiso tus
sus propios
valores

() |

Desarrollo
profesional

Flexibilidad

Honestidad
(verdad justicia e
integridad moral)

Inmediatez

Interés por el
|medio ambiente

|Movilidad

\'L

|Participacién

A

|Recnnocimiento

A

Transparencia

Otros:




2-¢Qué es para vos el Bienestar en el trabajo? Podes marcar dentro de las opciones y desarrollar tu
opinion en el recuadro siguiente

Felicidad en el Flexibilidad fMoviIidad Autonomia
trabajo

> e X

3-¢Cudles son tus aspiraciones en el ambito laboral? Podes marcar dentro de las opciones y
desarrollar tu opinion en el recuerdro siguiente

|Bienestar Desarrollo profesional |Otras:
oy Pl
[Comentarios:

4- ¢Cudles de estas habilidades reconoces como prépias? Podés agregar las que consideres
importantes y no esten en la lista

Multiskills {multitarea)

Habilidades tecnolégicas

|Habilidades interpersonales

Adaptabilidad a los cambios

|Colaboracidn: trabajo en equipo

linmediatez - optimizacion del uso del tiempo - Eficiencia

X [o

|Flexibilidad
[Movilidad
Transparencia e
Aprendizaje continuo: experimentacion
|Comunicacidn en red - conectividad
[Creatividad

[Orientacién a resultados - cortoplacistas
Autonomia

Contribucién

Otras:

%

%
‘./.

5- Si pudieras elegir, éciantas hgras diarias y cuantos dias a la semana le dedicarias al trabajo?
G 10les Dyouns VD \oss » Ui oS,

|6- ¢Estarias dispuesto a percibir menor salario a cambio de mayor flexibilidad horaria?

Stz seSIo. -




7- ¢Qué buscas o esperas del trabajo? (Marca con una cruz y ordena por importancia. Podes agregar lo
que consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

Enumerar por orden de importancia

e Interess: Marsar (siendo 1 el mas importante)
Dinero 4 <
Reconocimiento
Valor de la tarea (hacer algo importante)
Hacer lo que me gusta
Autonomia o >
Jornadas flexibles B \
Movilidad (Oficina movil)
Beneficios % s |
Desarrollo: crecer profesionalmente
Aprendizaje continuo
Aportar valor (sentirte util) ~X 2.

Conciliar la vida laboral y familiar

Tener objetivos a corto plazo

Procesos bien definidos

Otros:

Comentarios:

preferirias? ¢Por qué?

8- ¢Si pudieras elegir entre trabajar en relacion de dependencia y emprender un proyecto, qué opcién

V=0 AN (\_FP = —ST)EBR-XK,E’»‘ ~C . f\gghﬂ.’_,_d =ttty /Q/.'..\.}\JC' .\r: “'3
X)"‘ s = \) ] [ .
ATeNP . Al A s, LSS

9- ¢Cudles de los siguientes beneficios tienen mas valor para vos? (Marca con una cruz y ordena por
importancia. Podes agregar lo que consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

Beneficios

Marcar

Enumerar por orden de importancia
(siendo 1 el mas importante)

Tener dias libres

Trabajar pocas horas

Z

Descuentos en tiendas reconocidas

Descuentos en Supermercados

Buena cobertura médica

Mas tiempo de vacaciones

£

N

Descuentos en Universidades o casas de
estudios

i

Otros (detallar):

10- ¢Cuales son los motivos por los cuales abandonarias un empleo?

Remuneracion Clima laboral NE Cercania e
Desafio Flexibilidad Emprender
profesional de horarios proyecto




Fdad > A e

il [ Muier” Completa los espacios grises

Edad de tus padres X o
Estudios finalizados:

Secundario < ~ |Orientacién: o

Terciario D> |Carrera:

Universitario B Jcarrera:
Estudios en curso :

Terciario T RO - |Carrera:

Universitario SN Carrera:

Otros e _JCaal?

Cudntas horas L T

diarias trabajas? | = 9\ ;

1-Con que valores de la lista siguiente, te sentis més identificado? (Marcalos con una cruz y ordenalos

por importancia. Podes marcar todas las opciones que quieras y agregar las que consideres importantes
y no estén en |a lista)

Valores respecto |Marcar Enumerar por orden de importancia
alempleo (siendo 1 el mas importante)
Bienestar

Colaboracién

l(sentirse dutiles,

ser solidarios, )0 A

trabajo en
equipo)
Conectividad
Compromiso tus
sus propios
valores
|Desarrollo

profesional
|Fiexibilidad

Honestidad
(verdad justicia e
|integridad moral)
|inmediatez

< X ¥
0o

Interés por el

medio ambiente
[Movilidad
|Participacién
[Reconocimiento
Transparencia
Otros:

ke

ks
i




2-¢Qué es para vos el Bienestar en el trabajo? Podes marcar dentro de las opciones y desarrollar tu
{opinion en el recuadro siguiente

|Felicidad en el Flexibilidad |Movilidad Autonomia
trabajo

3-¢Cudles son tus aspiraciones en el ambito laboral? Podes marcar dentro de las opciones Yy
|desarrollar tu opinion en el recuerdro siguiente

Bienestar Desarrollo profesional |Otras:

\o .
Comentarios: ‘
Creo ) N psvdemnatel @r oSewat o asewel ekl

X BN \cﬁb('ﬁo VIO =2

4- ¢Cudles de estas habilidades reconoces como prépias? Podés agregar las que consideres
[importantes y no esten en la lista

Multiskills (multitarea) ~0
Habilidades tecnolégicas NO
Habilidades interpe;sonales :
Adaptabilidad a los cambios 9
Colaboracién: trabajo en equipo ¥
\P

Inmediatez - optimizacién del uso del tiempo - Eficiencia

|Flexibilidad
[Movilidad
Transparencia
Aprendizaje continuo: experimentacién b
Comunicacién en red - conectividad
Creatividad

Orientacidn a resultados - cortoplacistas
Autonomia

Contribucion 5O
Otras:

qs— Si pudieras elegir, écGantas horas diarias y cuantos dias a la semana le dedicarias al trabajo?

© el de onet o wvaoel

6- ¢Estarias dispuesto a percibir menor salario a cambio de mayor flexibilidad horaria? \
NS \MQ N Qxeo c:\ie AauEta elnloac ‘o cPaiwne




7- éQué buscas o esperas del trabajo? (Marca con una cruz y ordena por importancia. Podes agregar lo
que consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

. Enumerar por orden de importancia
Me interesa: Marcar .
(siendo 1 el mas importante)
Dinero i 2
Reconocimiento
Valor de la tarea (hacer algo importante) O O\ -
Hacer lo que me gusta % A
Autonomia
Jornadas flexibles >0 2
Movilidad (Oficina movil) VY £
Beneficios ~p A
Desarrollo: crecer profesionalmente +0 %
Aprendizaje continuo ) =
Aportar valor (sentirte util) 0 ©
Conciliar la vida laboral y familiar x (v
Tener objetivos a corto plazo
Procesos bien definidos
Otros:
Comentarios:

8- ¢éSi pudieras elegir entre trabajar en relacion de dependencia y emprender un proyecto, qué opcion

preferirias? éPor qué? e o L O Py — oL I
loe\e \a 0 OxXs fense S R R i R g
el @ . Qi ol odelande,; 0
'\Qr_.‘ 3 g 3 e:.(1

= \ﬂ U,_.mv 2
e el Aol =2

\)Q%(_‘) (eloaisn Ae 2%
Lo, e indp A0 PR an o GOS0 gOPR RaR keo\o TS X

9- éCuales de los siguientes beneficios tienen mas valor para vos? (Marca con una cruz y ordena por
importancia. Podes agregar lo que consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

Cple D Y
gqo@ai .

Enumerar por orden de importancia

Beneficios Marcar .
(siendo 1 el mds importante)

Tener dias libres 70 Q)

Trabajar pocas horas 0 5

Descuentos en tiendas reconocidas

Descuentos en Supermercados

Buena cobertura médica

i N
Mads tiempo de vacaciones 4 i

Descuentos en Universidades o casas de
estudios

Otros (detallar):

10- ¢Caales son los motivos por los cuales abandonarias un empleo?

Remuneracion £ |Clima laboral NO Cercania

profesional de horarios \{0 proyecto

Desafio 70 Flexibilidad Emprender




diarias trabajas?

Edad 32
Hombre I Muier - Completa los espacios grises
Edad de tus padres 62 59

Estudios finalizados:
Secundario X Orientacidn: Biologia
Terciario Carrera: i
Universitario Carrera:

Estudios en curso : |

Terciario Carrera:
Universitario X Carrera: Abogacia
Otros X Cual? Lic. En Comercializacién
Cuantas horas 8

estén en la lista)

1-Con que valores de la lista siguiente, te sentis mas identificado? (Marcalos con una cruz y ordenalos por
importancia. Podes marcar todas las opciones que quieras y agregar las que consideres importantes y no

Valores respecto
al empleo

Marcar

Enumerar por orden de importancia (siendo
1 el mas importante)

Bienestar

Colaboracién
(sentirse dtiles,
ser solidarios,
trabajo en equipo)

Conectividad

Compromiso tus
sus propios
valores

Desarrollo
|profesional

|Fiexibilidad

Honestidad
(verdad justicia e
integridad moral)

Inmediatez

Interés por el
medio ambiente

Movilidad

Participacion

W

Reconocimiento

Transparencia

Otros:




2-¢Qué es para vos el Bienestar en el trabajo? Podes marcar dentro de las opciones y desarrollar tu opinion
en el recuadro siguiente

Felicidad en el Flexibilidad |Movilidad Autonomia
trabajo

3-¢Cudles son tus aspiraciones en el ambito laboral? Podes marcar dentro de las opciones y desarrollar tu
opinion en el recuerdro siguiente

Bienestar Desarrollo profesional Otras:
X

Comentarios:

4- ¢Cudles de estas habilidades reconoces como propias? Podés agregar las que consideres importantes y
no esten en la lista

Multiskills (multitarea)
Habilidades tecnolégicas
Habilidades interpersonales
Adaptabilidad a los cambios X
Colaboracién: trabajo en equipo

Inmediatez - optimizacién del uso del tiempo - Eficiencia

Flexibilidad
Movilidad X
Transparencia

Aprendizaje continuo: experimentacion
Comunicacion en red - conectividad
Creatividad

Orientacién a resultados - cortoplacistas
Autonomia

Contribucidn

Otras:

5- Si pudieras elegir, écaantas horas diarias y cuantos dias a la semana le dedicarias al trabajo?
6 hs 5 dias a la semana

6- éEstarias dispuesto a percibir menor salario a cambio de mayor flexibilidad horaria?
Si




7- £€Qué buscas o esperas del trabajo? (Marca con una cruz y ordena por importancia. Podes agregar lo que
consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

Enumerar por orden de importancia

Me interesa: : A
Mdren (siendo 1 el mas importante)
Dinero X 5
Reconocimiento X 1

Valor de la tarea (hacer algo importante)

Hacer lo que me gusta

Autonomia

Jornadas flexibles X 2
Movilidad (Oficina movil)

Beneficios

Desarrollo: crecer profesionalmente X 3

Aprendizaje continuo

Aportar valor (sentirte (til)

Conciliar la vida laboral y familiar X 4

Tener objetivos a corto plazo

Procesos bien definidos

Otros:
Comentarios:

En cuanto a reconocimiento, solamente es: que si se cumple con el trabajo, también se cumpla
con los ofrecimientos de reconocimiento

8- ¢Si pudieras elegir entre trabajar en relacién de dependencia y emprender un proyecto, qué opcién
preferirias? ¢ Por qué?

En este momento en relacién de dependencia, por factores socio-culturales que influyen y
porque termino mi jornada y estoy en mi casa

9- ¢Cudles de los siguientes beneficios tienen mas valor para vos? (Marca con una cruz y ordena por
|importancia. Podes agregar lo que consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

Enumerar por orden de importancia

. ;
eneficios Marcar (siendo 1 el mas importante)

Tener dias libres X 1

Trabajar pocas horas

Descuentos en tiendas reconocidas

Descuentos en Supermercados

Buena cobertura médica X 4

Mds tiempo de vacaciones X 2

Descuentos en Universidades o casas de estudios

Otros (detallar):
10- ¢Cdales son los motivos por los cuales abandonarias un empleo?
Remuneracion X Clima laboral  x Cercania
Desafio Flexibilidad de Emprender
profesional horarios proyecto

X




diarias trabajas?

Edad 33
AUl I Muler - Completa los espacios grises
Edad de tus padres 55 60
Estudios finalizados:
Secundario X Orientacidn: |Bachiller
Terciario Carrera: Nivel incial incompleto
Universitario Carrera:
Estudios en curso : |
Terciario Carrera:
Universitario Carrera:
Otros Cual?
[Cuantas horas 8

no estén en la lista)

1-Con que valores de la lista siguiente, te sentis mds identificado? (Marcalos con una cruz y ordenalos
por importancia. Podes marcar todas las opciones que quieras y agregar las que consideres importantes y

Valores respecto al|Marcar Enumerar por orden de importancia
empleo (siendo 1 el mas importante)
Bienestar X 1
Colaboracién
(sentirse utiles, ser

e 3 : X 6
solidarios, trabajo
en equipo)
Conectividad
Compromiso tus
sus propios X 3
valores
Desarrollo
profesional A 3
Flexibilidad X 5
Honestidad
(verdad justicia e X 2
integridad moral)
Inmediatez X 12
Interés por 'el . -
medio ambiente
Movilidad X 7
Participacién X 8
Reconocimiento X 9
Transparencia X 10

Otros:




2-¢Qué es para vos el Bienestar en el trabajo? Podes marcar dentro de las opciones y desarrollar tu
opinion en el recuadro siguiente

Felicidad en el Flexibilidad |Movilidad Autonomia
trabajo
X X X X

Flexibilidad horaria para poder estudiar

3-éCudles son tus aspiraciones en el ambito laboral? Podes marcar dentro de las opciones y desarrollar
tu opinion en el recuerdro siguiente

Bienestar Desarrollo profesional  |Otras:

X

Comentarios:
Capacitaciones
Desarrollo profesional, superar mi puesto sin gente a cargo

4- {Cudles de estas habilidades reconoces como propias? Podés agregar las que consideres importantes
y no esten en la lista

Multiskills (multitarea)

Habilidades tecnolégicas

Habilidades interpersonales

Adaptabilidad a los cambios

Colaboracién: trabajo en equipo

Inmediatez - optimizacién del uso del tiempo - Eficiencia

Flexibilidad

Movilidad

Transparencia

Aprendizaje continuo: experimentacién
Comunicacién en red - conectividad
Creatividad

Orientacion a resultados - cortoplacistas X
Autonomia
Contribucion
Otras:

X |x |x|x

5- Si pudieras elegir, écdantas horas diarias y cuantos dias a la semana le dedicarias al trabajo?
6hsdeLAV

6- ¢Estarias dispuesto a percibir menor salario a cambio de mayor flexibilidad horaria?
No




7- ¢Qué buscas o esperas del trabajo? (Marca con una cruz y ordena por importancia. Podes agregar lo
que consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

Enumerar por orden de importancia

BT iircn (siendo 1 el mds importante)
Dinero 1
Reconocimiento 7
Valor de la tarea (hacer algo importante) 8
Hacer lo que me gusta 13
Autonomia 9
Jornadas flexibles 3
Movilidad (Oficina movil) 12
Beneficios 5
Desarrollo: crecer profesionalmente 2
Aprendizaje continuo 4
Aportar valor (sentirte util) 10
Conciliar la vida laboral y familiar 14
Tener objetivos a corto plazo 6
Procesos bien definidos 11

Otros:

Comentarios:

8- ¢Si pudieras elegir entre trabajar en relacién de dependencia y emprender un proyecto, qué opcién

preferirias? ¢ Por qué?

Por el momento trabajar en relacion de dependencia

9- éCudles de los siguientes beneficios tienen mas valor para vos? (Marca con una cruz y ordena por
importancia. Podes agregar lo que consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

Beneficios

Marcar

Enumerar por orden de importancia
(siendo 1 el mds importante)

Tener dias libres

Trabajar pocas horas

Descuentos en tiendas reconocidas

Descuentos en Supermercados

Buena cobertura médica

Mas tiempo de vacaciones

~N|=mlaojnjwl s

Descuentos en Universidades o casas de estudios

Otros (detallar):

10- ¢Cuales son los motivos por los cuales abandonarias un empleo?

Remuneracion Clima laboral  x Cercania
Desafio Flexibilidad de Emprender
profesional horarios proyecto




zdad I_ 27

{ombre [ Mujer X C leta | ; ;

AT S — ompleta los espacios grises
Estudios finaiizaaos:

secundario ; X rientacion: nomia v Administracio

lerciario 3 arrera: :

Jniversitario

e il arrera. [Licenciatura en Administracion Hotelera

Estudios en curso :

ferciario 7 Karrera:
Jniversitario ] .Earrera:
Jtros aEseEC U al?
_uantas horas 07:30:00

liarias trabajas?

L-Con que valores de la lista siguiente, te sentis mas identificado? (Marcalos con una cruz y
srdenalos por importancia. Podes marcar todas las opciones que quieras. Opcional: agregar las que
-onsideres importantes y no estén en la lista)

Jalores respecto [Marcar

3l empleo

Enumerar por orden de importancia
(siendo 1 el mas importante)

Bienestar

i

Colaboracion
'sentirse (tiles,
ser solidarios,
rabajo en equipo)

Conectividad

Compromiso tus
sus propios
valores

Desarrollo
profesional

Flexibilidad

Honestidad
verdad justicia e
integridad moral)

Inmediatez

Interés por el
medio ambiente

Movilidad

Participacion

Reconocimiento

Transparencia

Otros: Respeto

R | ===

—
alo|u|e|s

2-iCudles son tus aspiraciones en el ambito laboral? Podes marcar dentro de las opciones.

(Opcional: desarrollar tu opinion en el recuerdro siguiente)
Bienestar Desarrollo profesiona tras:

X

X

Comentarios: Mis aspiraciones son un conjunto de las dos opciones mencionadas. ST bien mi objetivo
principal es lograr un desarrollo profesional, creo que es condicién necesaria que exista bienestar en
en el trabajo que te permita un crecimiento constante.




3-éQué es para vos el Bienestar en el trabajo? Dentro de las opciones podes marcar una,
varias, todas o ninguna. (Opcional: Podés agregar lo que consideres y no esté en la lista)

Felicidad en el FlexibilidadMovilidad JAutonomia
trabajo

X X X X
Considero que el bienestar es un conjunto de los valores mencionados arriba. Estos son necesarios
sara desarrollar nuestra actividad sin sentirla una carga. Creo que el objetivo final es poder disfrutar
lo que uno hace.

4- éCudles de estas habilidades reconoces como propias? (Opcional: Podés agregar las que
consideres importantes y no esten en la lista)

Multiskills (multitarea) X
Habilidades tecnoldgicas
Habilidades interpersonales
Adaptabilidad a los cambios X
Colaboracion: trabajo en equipo X
Inmediatez - optimizacion del uso del tiempo - Eficiencia

X
Flexibilidad
Movilidad
Transparencia X
Aprendizaje continuo: experimentacion X
Comunicacién en red - conectividad X
Creatividad X
Orientacion a resultados - cortoplacistas
Autonomia X
Contribucion
Otras:

5- Si pudieras elegir, écuantas horas diarias y cuantos dias a la semana le dedicarias al trabaj
Le dedicaria seis horas diarias y trabajaria 4 dias a la semana

6- (Estarias dispuesto a percibir menor salario a cambio de mayor flexibilidad horaria?
Si tuviera ya mi vida consolidada (tener mi casa, auto, etc) entonces si estaria dispuesta a percibir
menor salario. Sin embargo no es mi caso por ende no lo haria,
7- éQué buscas o esperas del trabajo? (Marca con una cruz y ordena por importancia. // Opcional:
podes agregar lo que consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

Enumerar por orden de importancia
Meilnteresa: siavcar (siendopl el mas Imporfante)
Dinero X 3
Reconocimiento X 4
Valor de la tarea (hacer algo importante)
Hacer lo que me gusta X 1
Autonomia X 11
ornadas flexibles X 5
Movilidad (Oficina movil) X 10
Beneficios X 7
Desarrollo: crecer profesionalmente X 2
Aprendizaje continuo X 9
Aportar valor (sentirte util) X 8
Conciliar la vida laboral y familiar X 6
Tener objetivos a corto plazo X 12
Procesos bien definidos
Otros:

Comentarios:




}- ¢Si pudieras elegir entre trabajar en relacion de dependencia y emprender un proyecto,
jué opcidn preferirias? ¢Por qué?

‘legiria emprender un proyecto propio, ya que principalmente estaria haciendo lo que me gusta,
nanejaria mis propios tiempos y tendria la libertad de tomar decisiones en pos de mis propios

)bjetivos.

)- cCuiles de los siguientes beneficios tienen mas valor para vos? (Marca con una cruzy
yrdena por importancia.// Opcional: Podes agregar lo que consideres importante y hacer comentarios en
!l recuadro final)

Enumerar por orden de importancia
Benencios MsECAr (siendo 1 el mas importante)

lener dias libres X 3

lrabajar pocas horas X 1

Jescuentos en tiendas reconocidas X 7

Jescuentos en Supermercados X 6

Juena cobertura médica X 2

V&s tiempo de vacaciones X 5

Jescuentos en Universidades o casas de

astudios x 4

Jtros (detallar):

10- ¢Cuales son los motivos por los cuales abandonarias un empleo? Marcar con una cruz
Remuneracion X Clima laboral x Cercania
Desafio Flexibilidad Emprender
orofesional de horarios proyecto




Edad 29

Hombre | IMujer K Comleta | . .

Edad de tus padres S0, 0% ompleta los espacios grises
Estudios finalizados:

Secundario R & _|Orientacién:

Terciario Carrera:

Universitario Carrera:
Estudios en curso : |

Terciario Carrera:

Universitario Carrera:

Otros Cual?

Cuantas horas
diarias trabajas?

A

1-Con que valores de la lista siguiente, te sentis mas identificado? (Marcalos con una cruz y ordenalos

por importancia. Podes marcar todas las opciones que quieras y agregar las que consideres importantes
y no estén en la lista)

(sentirse dtiles,
ser solidarios,
trabajo en
equipo)

Valores respecto |Marcar Enumerar por orden de importancia
al empleo (siendo 1 el mas importante)
Bienestar X 4

Colaboracién

IConectividad

Compromiso tus
Sus propios
valores

Desarrollo
profesional

Flexibilidad

Honestidad
(verdad justicia e
integridad moral)

Inmediatez

Interés por el
medio ambiente

|Movilidad

|Participacién

Reconocimiento

Transparencia

|Otros:




2-¢Qué es para vos el Bienestar en el trabajo? Podes marcar dentro de las opciones y desarrollar tu
opinion en el recuadro siguiente

Felicidad en el Flexibilidad |Movilidad |Autonomia
trabajo

Y P
Boen Ao o\ |

3-¢Cudles son tus aspiraciones en el ambito laboral? Podes marcar dentro de las opciones y desarrollar
tu opinion en el recuerdro siguiente

Bienestar Desarrollo profesional  |Otras:
K K

Comentarios: _ :

en aesountliotue Tedd pfenaondment® como

sond meme -

POTRA LMLON MU0 Ceor’) UWDo0uoles ) peidooks anendd”

4- {Cudles de estas habilidades reconoces como prépias? Podés agregar las que consideres

importantes y no esten en la lista

Multiskills (multitarea) 1.8
Habilidades tecnoldgicas

Habilidades interpersonales
Adaptabilidad a los cambios
Colaboracion: trabajo en equipo A
Inmediatez - optimizacidn del uso del tiempo - Eficiencia

Flexibilidad W
Movilidad

Transparencia

Aprendizaje continuo: experimentacién
Comunicacion en red - conectividad
Creatividad

Orientacidn a resultados - cortoplacistas
Autonomia

Contribucién

Otras:

5- Si pudieras elegir, éctiantas horas diarias y cuantos dias a la semana le dedicarias al trabajo?
se& oo (ANCO LGS o\ SNy

Iy Ve

6- ¢Estarias dispuesto a percibir menor salario a cambio de mayor flexibilidad horaria?

X, DeoxTo Kepuestaon




7- éQué buscas o esperas del trabajo? (Marca con una cruz y ordena por importancia. Podes agregar lo
que consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

Enumerar por orden de importancia

Me interesa: arc. ‘ "
Marcas (siendo 1 el mds importante)

Dinero X 2,

Reconocimiento

Valor de la tarea (hacer algo importante)

Hacer lo que me gusta K o

Autonomia

Jornadas flexibles ol G

Movilidad (Oficina movil)

Beneficios

Desarrollo: crecer profesionalmente

1.3
Aprendizaje continuo ey
Aportar valor (sentirte util) P

Ly FE

Conciliar la vida laboral y familiar

Tener objetivos a corto plazo

Procesos bien definidos X %

Otros:

Comentarios:

8- ¢Si pudieras elegir entre trabajar en relacién de dependencia y emprender un proyecto, qué opcién
preferirias? ¢ Por qué?

W-.QK_AW QWNL\JQ)KQ"\ wn QFQL_{QQ_Q »tO Q\_ﬂ_&ﬁ QCO«\.&E}
QAEFOUBMON nAS SHNAOLLioAn Qag-oLoy ( AaeA
NAALAE @AGP-O

9- ¢{Cudles de los siguientes beneficios tienen mas valor para vos? (Marca con una cruz y ordena por
importancia. Podes agregar lo que consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

Enumerar por orden de importancia

Beneficios i
Marcar (siendo 1 el mas importante)

Tener dias libres x X

Trabajar pocas horas

Descuentos en tiendas reconocidas

Descuentos en Supermercados

Buena cobertura médica X N

Mas tiempo de vacaciones

Descuentos en Universidades o casas de
estudios J{

o

Otros (detallar):

10- ¢Cuales son los motivos por los cuales abandonarias un empleo?
Remuneracion Clima laboral ¥ Cercania

Desafio Flexibilidad Emprender X
|profesional de horarios proyecto




Edad A

{Hombre Fﬁ

Edad de tus padres

Completa los espacios grises

Estudios finalizados:
Secundario
Terciario -
Universitario . [carrera:

Estudios en curso :

Terciario Carrera:
Universitario
Otros !

Cuantas horas
diarias trabajas?

1-Con que valores de la lista siguiente, te sentis mas identificado? (Marcalos con una cruz y ordenalos

por importancia. Podes marcar todas las opciones que quieras y agregar las que consideres importantes
y no estén en la lista)

Valores respecto |Marcar Enumerar por orden de importancia
al empleo (siendo 1 el mds importante)

Bienestar % 77
Colaboracién
(sentirse utiles,
ser solidarios, \
trabajo en
equipo)
[Conectividad O e
Compromiso tus
sus propios
valores
Desarrollo
profesional R L
Flexibilidad xJ

W

|Honestidad
{verdad justicia e
|integridad moral)
Inmediatez

Interés por el
medio ambiente
Movilidad
|Participacién
|Reconocimiento
Transparencia
Otros:

ISES
15




2-¢Qué es para vos el Bienestar en el trabajo? Podes marcar dentro de las opciones y desarrollar tu

Jopinion en el recuadro siguiente
Felicidad enel  |Flexibilidad |Movilidad [Autonomia
rabajo
R >

3-¢Cudles son tus aspiraciones en el ambito laboral? Podes marcar dentro de las opciones y
|desarrollar tu opinion en el recuerdro siguiente

|Bienestar v Desarrollo profesional |Otras:
g
|Comentarios:
Vodor sanmowse by Lo W Rabsio R S el WD
W RGeS \0asS ¥ LAY o™y Qe R (o Blo. Nl
SC ROTRL. -

4- {Cudles de estas habilidades reconoces como prdplas? Podés agregar las que consideres
[rnportantes y no esten en la lista

[Multiskills (multitarea)
[Habilidades tecnoldgicas 0
[Habilidades interpersonales
Adaptabilidad a los cambios
jColaboracidn: trabajo en equipo <N
Jinmediatez - optimizacién del uso del tiempo - Eficiencia

B

Flexibilidad

Movilidad

Transparencia

Aprendizaje continuo: experimentacion
|Comunicacién en red - conectividad
[Creatividad

[Orientacién a resultados - cartoplacistas
Autonomia

Contribucién

Otras:

5- Si pudieras elegir, éctantas horas diarias y cuantos dias a la semana le dedicarfas al trabajo?
T W Y S e o B Sesusia

¥

|6 | £ |6

|6- éEstarias dispuesto a percibir menor salario a cambio de mayor flexibilidad horarla?ﬁ
TRGO© (S, OLEMTD KT W WSl was flewey
SN .




7- ¢Qué buscas o esperas del trabajo? (Marca con una cruz y ordena por importancia. Podes agregar lo
que consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

Enumerar por orden de importancia

Me interesa: Marcar
(siendo 1 el mas importante)

Dinero Y

Reconocimiento

Valor de la tarea (hacer algo importante)

Hacer lo que me gusta

Autonomia

gé&@_ﬁxg

o
=
A
&
¥

Jornadas flexibles

Movilidad (Oficina movil)

Beneficios

Desarrollo: crecer profesionalmente

Aprendizaje continuo

<|* 7"
JIBszO

Aportar valor (sentirte (til)

IConciliar la vida laboral y familiar

Tener objetivos a corto plazo 0 A

Procesos bien definidos

|Otros:

Comentarios:

8- ¢Si pudieras elegir entre trabajar en relacién de dependencia y emprender un proyecto, qué opcién
Jpreferirias? éPor qué?
Karasaesse Sorerds U TOMSIRD | penQuue TS eSSl

TOUY TRAIECAN X 28 A W= A @ O .

9- ¢Cudles de los siguientes beneficios tienen mas valor para vos? (Marca con una cruz y ordena por
importancia. Podes agregar lo que consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

Enumerar por orden de importancia

Eanaficlos Marcer (siendo 1 el més importante)
Tener dias libres \o ]
Trabajar pocas horas P 58S

Descuentos en tiendas reconocidas

Descuentos en Supermercados

Buena cobertura médica Ny 3
Mads tiempo de vacaciones N Y
Descuentos en Universidades o casas de O 7
estudios

Otros (detallar):

10- ¢ Cuales son los motivos por los cuales abandonarias un empleo?
Remuneracion 3o Clima laboral o Cercania
Desafio Flexibilidad Emprender
profesional i de horarios proyecto




Edad 2
e l uler 'i Completa los espacios grises
Edad de tus padres (A% el

Estudios finalizados:
Secundario 4 Orientacién: | covi= e e\
Terciario Carrera: 5
Universitario Carrera:

Estudios en curso : |

Terciario Carrera:
Universitario Carrera:
Otros Cual?

Cuantas horas
diarias trabajas?

6.

1-Con que valores de la lista siguiente, te sentis mas identificado? (Marcalos con una cruz y ordenalos

por importancia. Podes marcar todas las opciones que quieras y agregar las que consideres importantes
¥ no estén en la lista)

Valores respecto
al empleo

Marcar

Enumerar por orden de importancia

(siendo 1 el mas importante)

Bienestar

Y

Z

Colaboracién
(sentirse dtiles,
ser solidarios,
trabajo en

equipo)

Conectividad

Compromiso tus
sus propios
valores

Desarrollo
profesional

Flexibilidad

..D@\}_j »

Honestidad
(verdad justicia e
integridad moral)

Inmediatez

)

Interés por el
|medio ambiente

Movilidad

Participacién R
Reconocimiento YA D
Transparencia \/ g

Otros:




2-¢Qué es para vos el Bienestar en el trabajo? Podes marcar dentro de las opciones y desarrollar tu
opinion en el recuadro siguiente

Felicidad en el Flexibilidad [Movilidad |Autonomia
trabajo

“Dandicse V\oven S\ v 2 *\—Ja%axafr o D

NOComodd T Cen a\-\M"\ ma\es-\rg(‘

3-¢Cuales son tus aspiraciones en el ambito laboral? Podes marcar dentro de las opciones y desarrollar
tu opinion en el recuerdro siguiente

Bienestar Desarrollo profesional  [Otras:

M

Comentarios: -

o X(‘&K«:—KO .

4- ¢Cudles de estas habilidades reconoces como prépias? Podés agregar las que consideres
importantes y no esten en la lista

Multiskills (multitarea)

Habilidades tecnoldgicas

Habilidades interpersonales

Adaptabilidad a los cambios

Colaboracién: trabajo en equipo

Inmediatez - optimizacion del uso del tiempo - Eficiencia

Flexibilidad
Movilidad
Transparencia W
Aprendizaje continuo: experimentacién
Comunicacion en red - conectividad
Creatividad

Orientacion a resultados - cortoplacistas
Autonomia

Contribucién W
Otras:

5- Si pudieras elegir, éctiantas horas diarias y cuantos dias a la semana le dedicarias al trabajo?

Leg \’lot'?ﬁ Ve L"D\DBO_:: . Olea . (0

6- ¢Estarias dispuesto a percibir menor salario a cambio de mayor flexibilidad horaria?

<




7- £éQué buscas o esperas del trabajo? (Marca con una cruz y ordena por importancia. Podes agregar lo
que consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

Enumerar por orden de importancia

MIEIaRe e i (siendo 1 el més importante)
Dinero W Z
Reconocimiento b o,
Valor de la tarea (hacer algo importante) % 4
Hacer lo que me gusta Y A
Autonomia Y~ [&)
Jornadas flexibles N S

Movilidad (Oficina movil)

Beneficios

Desarrollo: crecer profesionalmente
Aprendizaje continuo

Aportar valor (sentirte util)

Conciliar la vida laboral y familiar
Tener objetivos a corto plazo
Procesos bien definidos

Otros:

Comentarios:

~
) [

8- ¢Si pudieras elegir entre trabajar en relacién de dependencia y emprender un proyecto, qué opcién
|preferirias? éPor qué?

PoAT  man 3 s \r\os}(l of .

9- ¢Cudles de los siguientes beneficios tienen mads valor para vos? (Marca con una cruz y ordena por
importancia. Podes agregar lo que consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

Enumerar por orden de importancia
(siendo 1 el mds importante)
Tener dias libres 4 A

Beneficios Marcar

Trabajar pocas horas Yo 2
Descuentos en tiendas reconocidas
Descuentos en Supermercados
Buena cobertura médica Y~ P]
Mas tiempo de vacaciones A LU

L]

Descuentos en Universidades o casas de
estudios

Otros (detallar):
10- ¢Cuales son los motivos por los cuales abandonarias un empleo?

Remuneracién Clima laboral M Cercania
Desafio Flexibilidad ?Q Emprender
profesional de horarios proyecto \\(




PACWWRR. Qe NAYS BN ST} A M CESTON DE LAY oOREA NLEACIDNE

Edad 25

Hombre | Mujer x_ " :

Edad de tus padres [ 0. Gl Gl e
Estudios finalizados:

Secundario > Orientacién:

Terciario Carrera:

Universitario Carrera:
Estudios en curso : [

Terciario Carrera:

Universitario Carrera:

Otros Cudal?

Cuéntas horas Q}

diarias trabajas?

1-Con que valores de la lista siguiente, te sentis mds identificado? (Marcalos con una cruz y ordenalos
por importancia. Podes marcar todas las opciones que quieras y agregar las que consideres
|importantes y no estén en la lista)

Valores respecto
alempleo

Marcar

Enumerar por orden de importancia
(siendo 1 el mds importante)

Bienestar

X

7

Colaboracién (sen
tirse (tiles, ser
solidarios, trabajo
en equipo)

Conectividad

Compromiso tus
sus propios

valores

X
e

Desarrollo

profesional
tFIexIbIIidad

/

Honestidad (verd
ad justiciae
integridad moral)

X

Inmediatez

Interés por el
medio ambiente

Movilidad

Participacién

Reconocimiento

Transparencia

2.
.S

©
.

Otros:

2-{Qué es para vos el Bienestar en el trabajo? Podes marcar dentro de |as opciones y desarrollar tu
opinion en el recuadro siguiente

Felicidad en el
trabajo

Flexibilidad |Movilidad

Autonomia

<

3-¢Cuiles son tus aspiraciones en el ambito laboral? Podes marcar dentro de las opciones y
desarrollar tu opinion en el recuerdro siguiente

Bienestar

Desarrollo profesional

Otras:

el

Comentarios:

4- ¢Cudles de estas habilidades reconoces como prépias? Podés agregar las que consideres
importantes y no esten en la lista

Multiskills (multitarea)

Habilidades tecnoldgicas

Habilidades interpersonales

Adaptabilidad a los cambios

Colaboracion: trabajo en equipo

Inmediatez - optimizacidn del uso del tiempo - Eficiencia




Flexibilidad
Movilidad
Transparencia > -
Aprendizaje continuo: experimentacién
Comunicacidn en red - conectividad

Creatividad

Orientacidn a resultados - cortoplacistas

Autonomia .
Contribucién *
Otras;

5- 5i pudieras elegir, ¢cdantas haras diarias y cuantos dias a la semana le dedicarias al trabajo?

6 Holes dclhas [ chOCco Al © \O Seuad

S

6- ¢Estarias dispuesto a percibir menor salario a cambio de mayor flexibilidad horaria?

NO-

7- {Qué buscas o esperas del trabajo? (Marca con una cruz y ordena per importancia. Podes agregar lo
que consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

Enumerar por orden de importancia
Me Interesa: Wiarear tsiendop:el més |mpor::1te}

Dinero P 2.
Reconocimiento

Valor de la tarea (hacer algo importante)

Hacer lo que me gusta o A

Autonomia

Jornadas flexibles

Movilidad (Oficina movil)
|Beneficios

Desarrollo: crecer profesionalmente % 9

Aprendizaje continuo > Ex: )

Aportar valor (sentirte Gtil) s W

Conciliar la vida laboral y familiar > - o

Tener objetivos a corto plazo - ¢

Procesos bien definidos

Otros:

Comentarios:

8- {51 pudieras elegir entre trabajar en relacién de dependencia y emprender un proyecto, qué

opcidn preferirias? {Por qué?

_\.-r'\ e et Qxxgie@ro 6@\)\‘\& sss\w %gai_\/\@
o W€ ’T"’Q

e \\Ecu aals . We fos,

9- éCudles de los siguientes beneficios tienen mds valor para vos? (Marca con una cruz y ordena por
importancia. Podes agregar lo que consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

Enumerar por orden de importancia

Beneficios Marcar (siendo 1 el més importante)

Tener dias libres X )
Trabajar pocas horas >< p

Descuentos en tiendas reconocidas

Descuentos en Supermercados

Buena cobertura médica 7 A
Mds tiempo de vacaciones

Descuentos en Universidades o casas de

estudios

Otros (detallar):

10- ¢{Cuales son los motivos por los cuales abandonarias un empleo?
Remuneracidn (Clima laboral Cercania

Desafio Flexibilidad Emprender X
profesional de horarios proyecto d




Edad 24 oG
:j;bc:ee T dres.l Mujz_:o éfc\ Completa los espacios grises
Estudios finalizados:
Secundario A Orientacidn: HRenille coto  Covalfstia\
Terciario X Carrera: fvor  CSdicrcln. B (@
Universitario Carrera: )
Estudios en curso : |
Terciario Carrera:
Universitario Carrera:
|Otros Cual?

Cuantas horas
diarias trabajas?

fe

1-Con que valores de la lista siguiente, te sentis mds identificado? (Marcalos con una cruz y ordenalos
por importancia. Podes marcar todas las opciones que quieras y agregar las que consideres importantes
y no estén en la lista)

Valores respecto |Marcar Enumerar por orden de importancia
al empleo (siendo 1 el mas importante)
|Bienestar % 2

|colaboracién
(sentirse utiles,
ser solidarios,
trabajo en
equipo)

|Conectividad

Compromiso tus
sus propios
valores

Desarrollo
profesional

Flexibilidad

Honestidad
(verdad justicia e
integridad moral)

Inmediatez

Interés por el
|medio ambiente

Movilidad

Participacion

Reconocimiento % S
Transparencia o u

Otros:




2-¢Qué es para vos el Bienestar en el trabajo? Podes marcar dentro de las opciones y desarrollar tu
opinion en el recuadro siguiente

Felicidad en el Flexibilidad |Movilidad Autonomia

trabajo X )Ye

e ™ ed R Vo \dad come R fexe®iIdad  Unn
e RO NO ME Qe TWer VN ety EEQE\'%[Q Qn
UMD @ o™ o CRvea AWY dg TR pdca Mo ey Ly
biteswc

3-¢Cudles son tus aspiraciones en el ambito laboral? Podes marcar dentro de las opciones y desarrollar
tu opinion en el recuerdro siguiente

Bienestar Desarrollo profesional |Otras:

X

Comentarios:

4- ¢Cudles de estas habilidades reconoces como prépias? Podés agregar las que consideres
importantes y no esten en la lista

Multiskills (multitarea)
Habilidades tecnoldgicas
Habilidades interpersonales il
Adaptabilidad a los cambios

Colaboracion: trabajo en equipo

Inmediatez - optimizacion del uso del tiempo - Eficiencia

Flexibilidad
Movilidad
Transparencia X
Aprendizaje continuo: experimentacién
Comunicacidn en red - conectividad
Creatividad

Orientacidn a resultados - cortoplacistas
Autonomia

Contribucién )(
Otras:

5- Si pudieras elegir, ¢cuantas horas diarias y cuantos dias a la semana le dedicarias al trabajo?
PRSI NS ESXEANY K S M) Con Mooy Prexy de.

|6- éEstarias dispuesto a percibir menor salario a cambio de mayor flexibilidad horaria?

5\




7- £éQué buscas o esperas del trabajo? (Marca con una cruz y ordena por importancia. Podes agregar lo
que consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

Enumerar por orden de importancia

Me irretesa; Marcas (siendo 1 el mds importante)
Dinero X 2
Reconocimiento P it
Valor de la tarea (hacer algo importante)
Hacer lo que me gusta X o)
Autonomia
Jornadas flexibles b 2
Movilidad (Oficina movil) K A
Beneficios % 3
Desarrollo: crecer profesionalmente
Aprendizaje continuo
Aportar valor (sentirte atil) X X
Conciliar la vida laboral y familiar X B

Tener objetivos a corto plazo

Procesos bien definidos

Otros:

Comentarios:

|preferir|'as_? éPor qué?
?QQ enne Q_\\:Q;vef\ér'-l-“ AVI)

8- ¢Si pudieras elegir entre trabajar en relacién de dependencia y emprender un proyecto, qué opcién

\"‘D*\QQ\Q ‘.i’e_\t QQ‘&Q_}" e g 9&("\%?; -
L dRd \l E\‘Q\N.\J%Q(Q’h \(Qq.\'a.

9- éCudles de los siguientes beneficios tienen mds valor para vos? (Marca con una cruz y ordena por
importancia. Podes agregar lo que consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

Enumerar por orden de importancia

Beneficios Marcae (siendo 1 el m3s importante)
Tener dias libres X 2
Trabajar pocas horas Pl &)
Descuentos en tiendas reconocidas
Descuentos en Supermercados
Buena cobertura médica A A

Mas tiempo de vacaciones

Descuentos en Universidades o casas de
estudios

Otros (detallar):

10- ¢Cuales son los motivos por los cuales abandonarias un empleo?

Remuneracién X Clima laboral X Cercania
Desafio Flexibilidad Emprender
profesional de horarios )( proyecto




Edad e
oire | Muer - i Completa los espacios grises
Edad de tus padres 65 o4
Estudios finalizados:
Secundario X Orientacién: | EconoMiA N CSESHOoN DE CHPREMNS
Terciario Carrera: 5 Z
Universitario Carrera:
Estudios en curso : |
Terciario Carrera:
Universitario Carrera:
Otros ¥4 Caal? THNGIES
Cuantas horas \
diarias trabajas? © ¥ -

1-Con que valores de la lista siguiente, te sentis mds identificado? (Marcalos con una cruz y ordenalos

por importancia. Podes marcar todas las opciones que quieras y agregar las que consideres importantes
y no estén en la lista)

Valores respecto [Marcar Enumerar por orden de importancia
al empleo (siendo 1 el mds importante)

Bienestar X ¢ i
Colaboracién
(sentirse dtiles,
ser solidarios, X 5
trabajo en
equipo)
Conectividad
Compromiso tus
Lsus propios X 4
valores
Desarrollo =
profesional A &)
Flexibilidad

Honestidad x
(verdad justicia e
integridad moral)
Inmediatez

Interés por el
medio ambiente
Movilidad
Participacion
Reconocimiento
Transparencia »
Otros:

X




2-iQué es para vos el Bienestar en el trabajo? Podes marcar dentro de las opciones y desarrollar tu
opinion en el recuadro siguiente

Felicidad en el Flexibilidad |Movilidad JAutonomia
trabajo

X P >
EL BENRSTHL LARORAL €5 UW CONTUNT DE ASPEros QUE
Cu owdivenaA Lo LoBRAV. DENTLa PE UK AMEBEMTE COon
poew clima  LAgsaat k'_;MN ENEROMAS NEGATIYAS) ES Mucekto MAY

MENO TLARA AN | TAMBAED AYUDA LA CLXIBLISAS N Avtoma
- = PR IO EN -
AN ctti e Pales Coud  egn) los SulERIQRE

3-¢Cudles son tus aspiraciones en el ambito laboral? Podes marcar dentro de las opciones y desarrollar,|
tu opinion en el recuerdro siguiente

Bienestar Desarrollo profesional |Otras:

X
Comentarios: \JQ\{ ExN DA Hug ASQIRA SN ESTA EVTOCAhA AL
BleNESTRE, D1 ESO codteva A UN DesAfLolLD
ProCosinwal | BlanveN B SERA,

4- ¢Cudles de estas habilidades reconoces como prépias? Podés agregar las que consideres
importantes y no esten en la lista

Multiskills (multitarea) <
Habilidades tecnoldgicas
Habilidades interpersonales
Adaptabilidad a los cambios X
Colaboracién: trabajo en equipo P
b d

Inmediatez - optimizacién del uso del tiempo - Eficiencia

Flexibilidad
Movilidad
Transparencia A
Aprendizaje continuo: experimentacién
Comunicacion en red - conectividad

Creatividad

Orientacion a resultados - cortoplacistas

Autonomia X
Contribucion ya
Otras: '

5- Si pudieras elegir, ¢cuantas horas diarias y cuantos dias a la semana le dedicarfas al trabajo?
Hwas | enle © \ B RolAs .

6- ¢Estarias dispuesto a percibir menor salario a cambio de mayor flexibilidad horaria?
e ed wa NO.




7- ¢Qué buscas o esperas del trabajo? (Marca con una cruz y ordena por importancia. Podes agregar lo
que consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

Enumerar por orden de importancia
(siendo 1 el mds importante)

Dinero 7« 3

Me interesa: Marcar

Reconocimiento N Ly
Valor de |a tarea (hacer algo importante) P (<]
Hacer lo que me gusta X )
Autonomia 5 3
Jornadas flexibles % = |

Movilidad (Oficina movil)
Beneficios X 11
Desarrollo: crecer profesionalmente

Aprendizaje continuo P 4
Aportar valor (sentirte util) 56 Z
Conciliar la vida laboral y familiar P ?;
Tener objetivos a corto plazo

Procesos bien definidos X 1O

Otros:
Comentarios:

8- ¢Si pudieras elegir entre trabajar en relacién de dependencia y emprender un proyecto, qué opcién
preferirias? ¢{Por qué? ‘}\0\{ ELIGIA  TRa GANAL &N Uy ? oM ECTo PRoAY
VA QuE WastTa EL MOnen™ S«EMPrE TRlazajys v At LACAON)
DE  DEPSWDENCM ,;  » Caeilume (MO PALA Propa . vas NUEVA
exfeienc’a v QUE <tA POLOP, A .

9- ¢Cudles de los siguientes beneficios tienen mds valor para vos? (Marca con una cruz y ordena por
importancia. Podes agregar lo que consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

Enumerar por orden de importancia

Befpicsicins Mareae (siendo 1 el mds importante)
Tener dias libres W =
Trabajar pocas horas X By |

Descuentos en tiendas reconocidas
Descuentos en Supermercados
Buena cobertura médica X 2
Mas tiempo de vacaciones

Descuentos en Universidades o casas de
estudios

Otros (detallar):

10- ¢Cuales son los motivos por los cuales abandonarias un empleo?
Remuneracion Clima laboral < Cercania

Desafio Flexibilidad Emprender
I_profesional de horarios proyecto /\'<




Edad .9

Hombre | Mujer pod c L

Edad tle tUs patres iy << ompleta los espacios grises
Estudios finalizados:

Secundario » Orientacion: EConom Q

Terciario X Carrera: ASSSO A De TiA o

Universitario Carrera:
Estudios en curso : |

Terciario Carrera:

Universitario Carrera:

Otros Caal?

Cuantas horas :

diarias trabajas? o

1-Con que valores de la lista siguiente, te sentis mas identificado? (Marcalos con una cruz y ordenalos

|por importancia. Podes marcar todas las opciones que quieras y agregar las que consideres importantes
y no estén en la lista)

Valores respecto |Marcar Enumerar por orden de importancia
al empleo (siendo 1 el mas importante)
Bienestar ». 2

Colaboracién
(sentirse utiles,
ser solidarios, >¢ 5
trabajo en
equipo)
Conectividad B
Compromiso tus
|sus propios

valores

Desarrollo

profesional 7( \J\
Flexibilidad Vs o
Honestidad y )L 7

(verdad justicia e
Jintegridad moral)
|inmediatez

Interés por el
medio ambiente

Movilidad

Participacion

Reconocimiento * Y
Transparencia 7 <

Otros:




2-¢Qué es para vos el Bienestar en el trabajo? Podes marcar dentro de las opciones y desarrollar tu
opinion en el recuadro siguiente

Felicidad en el Flexibilidad |Movilidad |Autonomia
trabajo

Se

Poo mi el Dienesior  as  senHrse QoI e

v ooy Yy Fe 0O Rk Yese & mismd.

3-¢Cudles son tus aspiraciones en el ambito laboral? Podes marcar dentro de las opciones y desarrollar
tu opinion en el recuerdro siguiente

Bienestar Desarrollo profesional  |Otras:

>< S
Comentarios:

4- ¢Cudles de estas habilidades reconoces como prépias? Podés agregar las que consideres
importantes y no esten en la lista

Multiskills (multitarea)

Habilidades tecnoldgicas ¥*

Habilidades interpersonales

Adaptabilidad a los cambios

Colaboracién: trabajo en equipo a

Inmediatez - optimizacidn del uso del tiempo - Eficiencia o

Flexibilidad T

Movilidad

Transparencia +

Aprendizaje continuo: experimentacién +*

Comunicacion en red - conectividad

Creatividad F

Orientacidn a resultados - cortoplacistas

Autonomia +

Contribucién +

Otras:

5- Si pudieras elegir, écliantas horas diarias y cuantos dias a la semana le dedicarias al trabajo?
b, § cun

6- ¢Estarias dispuesto a percibir menor salario a cambio de mayor flexibilidad horaria?

s\




7- ¢Qué buscas o esperas del trabajo? (Marca con una cruz y ordena por importancia. Podes agregar lo
que consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

Enumerar por orden de importancia

Me interesa: arcar :
M (siendo 1 el mas importante)
Dinero »
Reconocimiento >

Valor de la tarea (hacer algo importante)

Hacer lo que me gusta

Autonomia

Jornadas flexibles

oW sl PN

I RIRIES

Movilidad (Oficina movil)

Beneficios

Desarrollo: crecer profesionalmente

Aprendizaje continuo

£ |«
H[Op

Aportar valor (sentirte util)

Conciliar la vida laboral y familiar

Tener objetivos a corto plazo ~

w

Procesos bien definidos

|Otros:

Comentarios:

8- ¢Si pudieras elegir entre trabajar en relacién de dependencia y emprender un proyecto, qué opcion
preferirias? ¢{Por qué?

Solrerdes On WO Protechd, 1 Que hote muedod 0&35 .
eBlogd \'T'O\a()m oA VoL SN e Cendiaia Y me -atusl-oazlﬂ-_...

9- éCudles de los siguientes beneficios tienen mas valor para vos? (Marca con una cruz y ordena por
importancia. Podes agregar lo que consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

Enumerar por orden de importancia

i oo~ opy” M
WL Que eswne

B .
eneficios Marcar (siendo 1 el mas importante)

Tener dias libres ?‘ i

Trabajar pocas horas % A

Descuentos en tiendas reconocidas

Descuentos en Supermercados

Buena cobertura médica ~ s
Mas tiempo de vacaciones * =
Descuentos en Universidades o casas de

estudios

Otros (detallar):

10- ¢Cuales son los motivos por los cuales abandonarias un empleo?

Remuneracion Clima laboral Cercania

Desafio Flexibilidad Emprender 4
profesional ?C de horarios proyecto




Edad 27
Hombre | Mujer X Ehmnti . ,
Fdad de tus padres 3 TS pleta los espacios grises
Estudios finalizados:
Secundario X Orientacién: [Ciencias Sociales
Terciario Carrera:
Universitario Carrera:
Estudios en curso : |
Terciario Carrera:
Universitario X Carrera: Psicopedagogia
|Otros Cuaal?
Cuantas horas 6
diarias trabajas?

1-Con que valores de la lista siguiente, te sentis mas identificado? (Marcalos con una cruz y ordenalos

por importancia. Podes marcar todas las opciones que quieras y agregar las que consideres importantes
y no estén en la lista)

Valores respecto |Marcar Enumerar por orden de importancia
al empleo (siendo 1 el mds importante)
Bienestar X 3

Colaboracién
(sentirse utiles,
ser solidarios, X 4
trabajo en
equipo)
Conectividad
Compromiso tus
Sus propios X 7
valores
Desarrollo
profesional
Flexibilidad
Honestidad
(verdad justicia e X 1
integridad moral)
Inmediatez
Interés por el
medio ambiente

Movilidad

Participacion X 5
Reconocimiento

Transparencia X 2

Otros:




2-¢Qué es para vos el Bienestar en el trabajo? Podes marcar dentro de las opciones y desarrollar tu
opinion en el recuadro siguiente

Felicidad en el Flexibilidad |Movilidad Autonomia
trabajo

X

Sentirse auténomo, aln respetando los lineamientos de la compafiia, me hace sentir mas
valorada y considerada al momento de plantear un proyecto o idea

3-¢éCudles son tus aspiraciones en el ambito laboral? Podes marcar dentro de las opciones y desarrollar
tu opinion en el recuerdro siguiente

Bienestar Desarrollo profesional |Otras:
X

Comentarios:

Ssaber que el crecimiento dentro del dmbito laboral es posible, me hace trabajar duro, de
manera responsable y comprometida

4- ¢Cuales de estas habilidades reconoces como propias? Podés agregar las que consideres
importantes y no esten en la lista

Multiskills (multitarea) X
Habilidades tecnoldgicas

Habilidades interpersonales X
Adaptabilidad a los cambios

Colaboracién: trabajo en equipo X
Inmediatez - optimizacidn del uso del tiempo - Eficiencia
Flexibilidad X
Movilidad

Transparencia .

Aprendizaje continuo: experimentacion X
Comunicacién en red - conectividad

Creatividad

Orientacion a resultados - cortoplacistas X
Autonomia

Contribucidn

Otras:

5- Si pudieras elegir, éctantas horas diarias y cuantos dias a la semana le dedicarias al trabajo?
Trabajaria 6 horas diarias, 5 dias a la semana

6- ¢Estarias dispuesto a percibir menor salario a cambio de mayor flexibilidad horaria?
No




7- ¢Qué buscas o esperas del trabajo? (Marca con una cruz y ordena por importancia. Podes agregar lo
que consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

; Enumerar por orden de importancia
Me interesa: Marcar . S
(siendo 1 el mds importante)
Dinero 3
Reconocimiento 4
Valor de la tarea (hacer algo importante) X 7
Hacer lo que me gusta
Autonomia X 6
Jornadas flexibles
Movilidad (Oficina movil)
Beneficios
Desarrollo: crecer profesionalmente 1
Aprendizaje continuo 2
Aportar valor (sentirte util)
Conciliar la vida laboral y familiar
Tener objetivos a corto plazo X 5
Procesos bien definidos
Otros:

Comentarios:

8- ¢Si pudieras elegir entre trabajar en relacién de dependen
preferirias? ¢{Por qué?

Emprender un proyecto, es un gran desafio que te hace sentir
lo que te gusta hacer

cia y emprender un pruyecto, qué opcion

completo y te permite elegir

9- ¢Cudles de los siguientes beneficios tienen mas valor para

vos? (Marca con una cruz y ordena por

importancia. Podes agregar lo que consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

Enumerar por orden de importancia

Beneficios Marcar (siendo 1 el mds importante)
Tener dias libres X 2
Trabajar pocas horas
Descuentos en tiendas reconocidas
Descuentos en Supermercados
Buena cobertura médica 1
Mas tiempo de vacaciones 3

Descuentos en Universidades o casas de
estudios

Otros (detallar):

10- ¢Cuales son los motivos por los cuales abandonarias un empleo?
Remuneracién X Clima laboral x Cercania
Desafio Flexibilidad Emprender
profesional X de horarios proyecto




Edad 20 |
Hombre Mujer i
Ediad de s padres[ f S q %\:} Completa los espacios grises

Estudios finalizados:
Secundario X Orientacion: | i ON €8¢ s \
Terciario Carrera:
Universitario Carrera:

Estudios en curso : |

Terciario Carrera:
Universitario ~ Carrera: Lie - ey Vi Sle VS
Otros Cual? i 3
Cudntas horas
diarias trabajas? 6

1-Con que valores de la lista siguiente, te sentis mas identificado? (Marcalos con una cruz y ordenalos
por impartancia. Podes marcar todas las opciones que quieras y agregar las que consideres
importantes y no estén en la lista)

Valores respecto |Marcar Enumerar por orden de importancia
al emplea (siendo 1 el mas importante)

Bienestar
Colaboracién (sen|
tirse utiles, ser

solidarios, trabajo X

en equipo) 3

Conectividad X =
Compromiso tus

Sus propios X ﬁ_

valores

Desarrollo
profesional
Flexibilidad A (A

Honestidad (verd
ad justicia e X
integridad moral)
|Inmediatez

o

Interés por el
medio ambiente
Movilidad
Participacion
Reconocimiento
Transparencia
Otros:

2-¢Qué es para vos el Bienestar en el trabajo? Podes marcar dentro de las opciones y desarrollar tu
opinion en el recuadro siguiente

Felicidadenel |Flexibilidad |Movilidad JAutonomia
trabajo

X

3-¢Cudles son tus aspiraciones en el ambito laboral? Podes marcar dentro de las opciones y
desarrollar tu opinion en el recuerdro siguiente

Bienestar Desarrollo profesional  |Otras:

X

Comentarios:

4- ¢Cudles de estas habilidades reconoces como prépias? Podés agregar las que consideres
importantes y no esten en la lista

Multiskills (multitarea) A
Habilidades tecnologicas

Habilidades interpersonales

Adaptabilidad a los cambios

Colaboracidn: trabajo en equipo

Inmediatez - optimizacién del uso del tiempo - Eficiencia

X [X[XK




Flexibilidad

Movilidad

Transparencia

Aprendizaje continuo: experimentacién
Comunicacién en red - conectividad
Creatividad

Orientacion a resultados - cortoplacistas
Autonomia

Contribucién

Otras:

5-5i pudieras elegir, {cantas horas diarias y cuantos dias a la semana le dedicarias al trabajo?
Luaes o Niksae] g\ .
6- ¢Estarias dispuesto a percibir menor salario a cambio de mayor flexibilidad horaria?
=N

X[ X[ R

7- éQué buscas o esperas del trabajo? (Marca con una cruz y ordena por importancia. Podes agregar I
que consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

Enumerar por orden de importancia
(siendo 1 el mds importante)

G

Me interesa: Marcar

Dinero

Reconocimiento

Valor de la tarea (hacer algo importante)
Hacer lo que me gusta

Autonomia

Jornadas flexibles

Movilidad (Oficina movil)
Beneficios

Desarrollo: crecer profesionalmente
Aprendizaje continuo

Aportar valor (sentirte Gtil)

Congiliar la vida laboral y familiar
Tener objetivos a corto plazo
Procesos bien definidos

Otros:

Comentarios:

P4

W e

KKK
o Iy

8- ¢5i pudieras elegir entre trabajar en relacion de dependencia y emprender un proyecto, qué
opcibn preferirias? ¢Por qué?

Esneraas 1o G(owec-\cc)%%_ai hera Lo
Quis e Quata

9- ¢Cudles de los siguientes beneficios tienen mis valor para vos? (Marca con una cruz y ordena por
importancia. Podes agregar lo que consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

Enumerar por orden de importancia

Baneficios Marcar (siendo 1 el més importante)

Tener dias libres
Trabajar pocas horas
Descuentos en tiendas reconocidas

r)'

Descuentos en Supermercados

Buena cobertura médica

:»('7( ><

A
=

Mds tiempo de vacaciones

Descuentos en Universidades o casas de
estudios

Otros (detallar):
10- {Cdales son los motivos por los cuales abandonarias un empleo?
Remuneracién Clima laboral Cercania

Desafio Flexibilidad . Emprender
profesional >< de horarios K proyecto




Edad 26

ZatE I Mucr - Completa los espacios grises
Edad de tus padres

Estudios finalizados:
Secundario X Orientacion: |Economia
Terciario Carrera:
Universitario Carrera:

Estudios en curso : |

Terciario Carrera:
Universitario X Carrera: Relaciones laborales
Otros Cual?
Cuantas horas 6 Hs
diarias trabajas?

1-Con que valores de la lista siguiente, te sentis mas identificado? (Marcalos con una cruz y ordenalos por

importancia. Podes marcar todas las opciones que quieras y agregar las que consideres importantes y no
estén en la lista)

Valores respecto al[Marcar Enumerar por orden de importancia
empleo (siendo 1 el mas importante)
Bienestar X 2
Colaboracién

(sentirse qtiles, ser y 3
solidarios, trabajo

en equipo)

Conectividad X 12
Compromiso tus

Sus propios X 7
valores

Desarrollo

profesional X e
Flexibilidad X 8
Honestidad

(verdad justicia e X 1
integridad moral)

Inmediatez X 13
Interés por el
|medio ambiente i ¢
[Movilidad X 14
Participacion X 10
Reconocimiento X 5
Transparencia X 4
Otros:




2-{Qué es para vos el Bienestar en el trabajo? Podes marcar dentro de las opciones y desarrollar tu
opinion en el recuadro siguiente

Felicidad en el Flexibilidad [Movilidad Autonomia
trabajo
X

3-¢Cuales son tus aspiraciones en el ambito laboral? Podes marcar dentro de las opciones y desarrollar
tu opinion en el recuerdro siguiente

Bienestar Desarrollo profesional Otras:

X X
Comentarios:

4- éCudles de estas habilidades reconoces como propias? Podés agregar las que consideres importantes y
no esten en la lista

Multiskills (multitarea) X
Habilidades tecnolégicas

Habilidades interpersonales

Adaptabilidad a los cambios

Colaboracién: trabajo en equipo

Inmediatez - optimizacion del uso del tiempo - Eficiencia

Flexibilidad
Movilidad
Transparencia X
Aprendizaje continuo: experimentacion
Comunicacion en red - conectividad
Creatividad

Orientacién a resultados - cortoplacistas
Autonomia X
Contribucién
Otras:

5- Si pudieras elegir, éctiantas horas diarias y cuantos dias a la semana le dedicarias al trabajo?
5 dias 6 hs por dia

6- ¢Estarias dispuesto a percibir menor salario a cambio de mayor flexibilidad horaria?
No




7- £Qué buscas o esperas del trabajo? (Marca con una cruz y ordena por importancia. Podes agregar lo
que consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

. Enumerar por orden de importancia
Me interesa: Marcar . P
(siendo 1 el mas importante)

Dinero X 1
Reconocimiento

Valor de la tarea (hacer algo importante)

Hacer lo que me gusta X 2

Autonomia X 4

Jornadas flexibles X 3

Movilidad (Oficina movil) X 5

Beneficios X 10

Desarrollo: crecer profesionalmente X 6

Aprendizaje continuo X 7

Aportar valor (sentirte (til)

Conciliar la vida laboral y familiar X 8

Tener objetivos a corto plazo 9

Procesos bien definidos
|Otros:

Comentarios:

preferirias? ¢Por qué?

Emprender un proyecto

8- ¢Si pudieras elegir entre trabajar en relacién de dependencia y emprender un proyecto, qué opcién

9- éCudles de los siguientes beneficios tienen mas valor para vos? (Marca con una cruz y ordena por
importancia. Podes agregar lo que consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

Enumerar por orden de importancia

Eanehicios Marcar. (siendo 1 el mds importante)
Tener dias libres X 4
Trabajar pocas horas
Descuentos en tiendas reconocidas
Descuentos en Supermercados
Buena cobertura médica 2
Mas tiempo de vacaciones 3
Descuentos en Universidades o casas de estudios
X 1

Otros (detallar):

10- é¢Cuales son los motivos por los cuales abandonarias un empleo?
Remuneracion X Clima laboral x Cercania
Desafio Flexibilidad de Emprender
profesional horarios proyecto




|edad
Hombre
|Edad de tus padres

Estudios ﬁnalizados:

Secundario _ _}'j Orientacion: [E00N
Terciario okl Carrera: |
Universitario “Wcarrera: [

OO C
Universitario '~ lCarrera: |

Otros
Cuantas horas
diarias trabajas?

1-Con que valores de la lista siguiente, te sentis mas identificado? (Marcalos con una cruz y ordenalos

por importancia. Podes marcar todas las opciones que quieras y agregar las que consideres importantes
y no estén en la lista)

|Valores respecto |Marcar Enumerar por orden de importancia
al empleo (siendo 1 el mas importante)

|Bienestar
Colaboracién
(sentirse dtiles,
ser solidarios, 3
trabajo en
equipo)
|Conectividad
Compromiso tus
sus propios X y
valores
Desarrollo
profesional X =4
IEIeuibiIidad X N

|Honestidad
(verdad justicia e
jintegridad moral)
Inmediatez

R
-

interés por el

medio ambiente
[Movilidad
[Participacién X
[Reconocimiento
Transparencia X 2
[Otros:




2-¢Qué es para vos el Bienestar en el trabajo? Podes marcar dentro de las opciones y desarrollar tu
opinion en el recuadro siguiente

|Felicidad enel  |Flexibilidad [Movilidad |Autonomia
trabajo

X X X

Es M{OCANE  SENTIRIE N0 DONDE UNO TRABRAA , FODER
TEREZ (A AUTONOMIA § WA conGANRA  DE 0 Sofeo? . ES
CONDRANMENTAL  sER  CUEXIAES .

3-¢Cudles son tus aspiraciones en el ambito laboral? Podes marcar dentro de las opciones y
desarrollar tu opinion en el recuerdro siguiente

Bienestar Desarrollo profesional  |Otras:

> X

Comentarios: 5
ADAS  ofiONES  On i mPorrANTES . PELO FuNDAMENTAL £3
EL enNsSTRA.

4- ¢Cudles de estas habilidades reconoces como prépias? Podés agregar las que consideres
|importantes y no esten en la lista

Multiskills (multitarea) X
Habilidades tecnoldgicas

Habilidades interpersonales

Adaptabilidad a los cambios

|[Colaboracidn: trabajo en equipo

Inmediatez - optimizacién del uso del tiempo - Eficiencia

Al x| »] X

Flexibilidad

Movilidad

Transparencia

Aprendizaje continuo: experimentacion
Comunicacion en red - conectividad
Creatividad

Orientacion a resultados - cortoplacistas X
Autonomia
Contribucidn
Otras:

)&){

5- Si pudieras elegir, éciantas horas diarias y cuantos dias a la semana le dedicarias al trabajo?

S¥WAS. (W

6- éEstarias dispuesto a percibir menor salario a cambio de mayor flexibilidad horaria?
=1

o —




7- ¢Qué buscas o esperas del trabajo? (Marca con una cruz y ordena por importancia. Podes agregar lo
que consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

Me interesa:

Marcar

Enumerar por orden de importancia
(siendo 1 el mas importante)

Dinero

z

G

Reconocimiento

Valor de la tarea (hacer algo importante)

Hacer lo que me gusta

Autonomia

XX

Jornadas flexibles

N\ 7] 1S

Movilidad (Oficina movil)

Beneficios

Desarrollo: crecer profesionalmente

Aprendizaje continuo

Aportar valor (sentirte util)

Conciliar la vida laboral y familiar

| XX P

Tener objetivos a corto plazo

Procesos bien definidos

Otros:

Comentarios:

preferirias? ¢Por 9ué?

ENUSN e elenveNun

8- ¢Si pudieras elegir entre trabajar en relacién de dependencia y emprender un proyecto, qué opcion

9- ¢Cudles de los siguientes beneficios tienen mas valor para vos? (Marca con una cruz y ordena por
importancia. Podes agregar lo que consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

Enumerar por orden de importancia

Beneficios Marcar . ..
(siendo 1 el mas importante)

Tener dias libres b ol
Trabajar pocas horas
Descuentos en tiendas reconocidas
Descuentos en Supermercados
Buena cobertura médica X A
Mas tiempo de vacaciones X =

Descuentos en Universidades o casas de
estudios

Otros (detallar):

10- ¢Cuales son los motivos por los cuales abandonarias un empleo?

Remuneracion Clima laboral X Cercania
Desafio )( Flexibilidad Emprender
profesional de horarios x proyecto




Edad 2
Hombre l e = Completa los espacios grises
Edad de tus padres (24 65

Estudios finalizados:
Secundario Orientacion: |{leDios & \n oo\ 00
Terciario Im% Carrera: Dissmo NN AT
Universitario Carrera:

Estudios en curso : |
Terciario Carrera:
Universitario Carrera:
Otros Cual?

Cuantas horas
diarias trabajas? e‘

y no estén en la lista)

1-Con que valores de la lista siguiente, te sentis mas identificado? (Marcalos con una cruz y ordenalos
por importancia. Podes marcar todas las opciones que quieras y agregar las que consideres importantes

Valores respecto |Marcar
al empleo

Enumerar por orden de importancia
(siendo 1 el mas importante)

Bienestar “

4

Colaboracién
(sentirse atiles,
ser solidarios,
trabajo en
equipo)

Conectividad

Compromiso tus
sus propios
valores

Desarrollo
profesional

Flexibilidad

Honestidad
(verdad justicia e
integridad moral)

Inmediatez

Interés por el
medio ambiente

Movilidad

Participacion

Reconocimiento

A £ | & Kele 1 £

Transparencia

Otros:




2-¢Qué es para vos el Bienestar en el trabajo? Podes marcar dentro de las opciones y desarrollar tu
opinion en el recuadro siguiente

Felicidad en el Flexibilidad |Movilidad JAutonomia
trabajo

SeNinvrse W wdks en X Luan X6 | Ter reennad

CecAbar s C\nOones W e TR Sen

\\mry“\%khs'%“\ SR ﬁQ\\CAw\b\% e oy Wvem S,

DA
A Qn-Qv% YRS @ Daenns  ConDAdoNe)
(ﬁ.D'X\CLJ\hS)‘ (,c)g:rm S»._mlw e—»‘t»'\eanp v Qo'rhr:s.
3-¢Cudles son tus aspiraciones en el ambito laboral? Podes marcar dentro de las opciones y desarrollar,
tu opinion en el recuerdro siguiente
Bienestar Desarrollo profesional  |Otras:
. a
Comentarios: \ _ |
Po Dor recer WAWO SR gy esi RDRUARC Y CroCn oS

4- ¢Cudles de estas habilidades reconoces como prépias? Podés agregar las que consideres
|importantes y no esten en la lista

Multiskills (multitarea) o
Habilidades tecnoldgicas o
Habilidades interpersonales o7
Adaptabilidad a los cambios ol
Colaboracién: trabajo en equipo O
Inmediatez - optimizacidn del uso del tiempo - Eficiencia O(
Flexibilidad e
Movilidad o
Transparencia B
Aprendizaje continuo: experimentacion O
Comunicacion en red - conectividad O
Creatividad O
Orientacion a resultados - cortoplacistas

Autonomia e
Contribucion S
Otras:

5- Si pudieras elegir, éclantas horas diarias y cuantos dias a la semana le dedicarias al trabajo?

© \\Orp\s Qs © Y QLiANS A\ X enn

6- ¢Estarias dispuesto a percibir menor salario a cambio de mayor flexibilidad horaria?

_—



7- éQué buscas o esperas del trabajo? (Marca con una cruz y ordena por importancia. Podes agregar lo
que consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

NN S Marcar Enumerar por orden de importancia
: (siendo 1 el mds importante)

Dinero o iz

Reconocimiento b 5

Valor de la tarea (hacer algo importante) O 3

Hacer lo que me gusta o F 3]

Autonomia ol o

Jornadas flexibles &< &

Movilidad (Oficina movil) ~¢ L2

Beneficios o ViZ

Desarrollo: crecer profesionalmente %7 Q

Aprendizaje continuo O =

Aportar valor (sentirte (til) o /4

Conciliar la vida laboral y familiar % “

Tener objetivos a corto plazo (3 13

Procesos bien definidos o 74

Otros:

Comentarios:

8- ¢Si pudieras elegir entre trabajar en relacién de dependencia y emprender un proyecto, qué opcién
|preferirias? ¢Por qué?

= D\D—(_Q_,—\S))r A & tﬁl\s(‘f‘f_) MD&;) -W?yeqm.\b
N QYo e RS -’6;.(\0 KY\‘Q'.}WW“') N VA Clon B e oDy
2 ‘G’\D‘”\b (SR QUD5C ;5-,— e L oveny wb\g.\\') i

9- ¢{Cudles de los siguientes beneficios tienen mds valor para vos? (Marca con una cruz y ordena por
|importancia. Podes agregar lo que consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

Enumerar por orden de importancia

Beneficios Wiarear (siendo 1 el mas importante)
Tener dias libres ol s 4
Trabajar pocas horas N <

Descuentos en tiendas reconocidas
Descuentos en Supermercados

Buena cobertura médica e 2
Mas tiempo de vacaciones ol =32
Descuentos en Universidades o casas de

estudios

Otros (detallar):
10- é{Cuales son los motivos por los cuales abandonarias un empleo?

Remuneracién ol Clima laboral S Cercania
Desafio Flexibilidad < Emprender
profesional °< de horarios proyecto




Edad A4 p——
Hombre ujey E
Edad de tus padrel m ) ) Completa los espacios grises
Estudios finalizados:
Secundario < |orientacién: | haprp i LER
Terciario Carrera:
Universitario Carrera:
Estudios en curso : |
Terciario £~ |Carrera: Relaocaas Pokblucas, -
Universitario Carrera:
Otros Cual?
Cuéntas horas QI
diarias trabajas?

1-Con que valores de |a lista siguiente, te sentis més identificado? (Marcalos con una cruz y ordenalos
por importancia. Podes marcar todas las opciones que quieras y agregar las que consideres
importantes y no estén en la lista)

Valores respecto
al empleo

Marcar Enumerar por orden de importancia

(siendo 1 el mas importante)

Z
{

|Bienestar
Colaboracién (sen|
tirse utiles, ser
solidarios, trabajo
en equipo)

Conectividad
Compromiso tus
sus propios
valores

Desarrollo
|profesional
Flexibilidad

I

Honestidad (verd
ad justicia e
integridad moral)
Inmediatez

Interés por el
medio ambiente
Movilidad
Participacién
Reconocimiento
Transparencia
Otros:

X
A
X
X

2-{Qué es para vos el Bienestar en el trabajo? Podes marcar dentro de as opciones y desarrollar tu
opinion en el recuadro siguiente

Felicidadenel |Flexibilidad |Movilidad
trabajo

X

Autonomia

Trabajaren sun dmbeall iGradable donde anO
seon fenido en cuenb s @xcuchado.
UVnenpacio domcla Babaiyr avn kasiows
Con <._‘:\r.';.'| Q_%.L)Q s Clacos pero sn Fasroua nkerp)

o} (ST_)(\E\_KC—B') ;

3-¢{Cudles son tus aspiraciones en el ambito laboral? Podes marcar dentro de las opciones y
desarrollar tu opinion en el recuerdro siguiente

Bienestar Desarrollo profesional  |Otras:

X
Comentarios: X R } { ;
roddes adguuiae campefrnelas aNin <€
G(Cén Aasr los cemo C.;rv_l.d(i afosS o @4’./{ 10(08
Paca ol PuLestp sl Suee ISP -

4- ¢Cuéles de estas habilidades reconoces como préplas? Podés agregar las que consideres
importantes y no esten en la lista

Multiskills (multitarea)
Habilidades tecnoldgicas
Habilidades interpersonales
Adaptabilidad a los cambios
Colaboracién: trabajo en equipo

¥

X
X

Inmediatez - optimizacidn del uso del tiempo - Eficiencia



Flexibilidad

Movilidad

Transparencia

Aprendizaje continuo: experimentacién
Comunicacién en red - conectividad

<A

Creatividad

Orientacién a resultados - cortoplacistas X
Autonomia

Contribucién o
Otras:

5- 5i pudieras elegir, éclantas horas diarias y cuantos dias a la semana le dedicarias al trabajo?
Y horas dsadas ;5 dlas @ Qo Semana.

6- ¢Estarias dispuesto a percibir menor salariq a cambio de mayor flexibilidad horaria?
d Ll 23 )1»15 Q& cun 3 éLrl (A S A mMayos

A 0
abnd%r? od u:ae’CJ Mayos LM(E

7- J,Qué buscas o esperas del trabajo? (Marca con una cruz y ordena por mportanma Podes agregar lo|
que consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

Enumerar por orden de importancia

e Irmness: {siendo 1 el més importante)

Marcar

Dinero

4

XX

Reconocimiento

g

Valor de la tarea (hacer algo importante)

Hacer lo que me gusta

Autonomia

Jarnadas flexibles

Movilidad (Oficina movil)

Beneficios

Desarrollo: crecer profesionalmente

Aprendizaje continuo

Aportar valor (sentirte util)

5 pw-(’g@

Conciliar la vida laboral y familiar

Tener objetivos a corto plazo

ANA

Procesos bien definidos

=2

Otros:

Comentarios:

|8 ¢si pudieras elegir entre trabajar en relacién de dependencia y emprender un proyecto, qué

opcibn __p_refefirias? éPor qué? anolw en
AcTL fmenie segsseine E&&mj‘ 0
o (acion do de penclencia. O N CUes D“S‘
de extverliciac

9- ¢Cudles de los siguientes beneficios tienen mas valor para ves? (Marca con una cruz y ordena por
importancia. Podes agregar lo que consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

Enumerar por orden de importancia
Beneficios Wlecar (siendo 1 el mas Irnportp:rrte}
Tener dias libres <
Trabajar pocas horas 3
Descuentos en tiendas reconocidas B}
Descuentos en Supermercados 5
Buena cobertura médica 1
Mas tiempo de vacaciones 5
Descuentos en Universidades o casas de
estudios 4 ,
Otros (detallar): A CC el a j bonds HY feend(en/Gaiaicdenar]«
10- ¢Cuales son los motivos por los cuales abandonarias un empleo?
Remuneracion e Clima laboral <’ Cercania =&
Desafio Flexibilidad Emprender
profesional f( de horarios proyecto

S~

f

&

ke P/n?mp((edc&



Edad 21
Hombie l bl 2z Completa los espacios grises
Edad de tus padres e 55
Estudios finalizadc-;s?
Secundario T Orientacién: E‘CU\CEMM \a< O{_% .
Terciario Carrera:
Universitario N2 . [Carrera: jy\g‘g ORI
Estud-ios en curso :
Terciario Carrera:
Universitario Carrera:
Otros Cual?

Cuantas horas
diarias trabajas?

Q

1-Con que valores de la lista siguiente, te sentis mds identificado? (Marcalos con una cruz y ordenalos

por importancia. Podes marcar todas las opciones que quieras y agregar las que consideres importantes
¥ no estén en la lista)

Valores respecto |Marcar Enumerar por orden de importancia
al empleo (siendo 1 el mas importante)
Bienestar X 3

Colaboracién
(sentirse dtiles,
ser solidarios,
trabajo en
equipo)

Conectividad

Compromiso tus
sus propios
valores

Desarrollo
|profesional

Flexibilidad

Honestidad
(verdad justicia e
integridad moral)

Inmediatez

Interés por el
medio ambiente

IMovilidad

12,
Participacion A1
Reconocimiento X A
Transparencia N B

Otros:




2-¢Qué es para vos el Bienestar en el trabajo? Podes marcar dentro de las opciones y desarrollar tu
opinion en el recuadro siguiente

quIicidad enel Flexibilidad |Movilidad JAutonomia
trabajo

X X X

3-¢Cuales son tus aspiraciones en el ambito laboral? Podes marcar dentro de las opciones y desarrollar|
tu opinion en el recuerdro siguiente

Bienestar Desarrollo profesional |Otras:
X
Comentarios: &0, €St€ MOMEnto e,\ desacrroUo s\enod A0

ex v Meéo o eorko o . Suvey
Q Me hciado e«:&o\m , Quoe on
3;3( ConAd Lo ‘M‘\OFI O Ma \NAG, .

4- {Cudles de estas habilidades reconoces como prépias? Podés agregar las que consideres
meortantes y no esten en la lista

Multiskills (multitarea) <
Habilidades tecnoldgicas

Habilidades interpersonales
Adaptabilidad a los cambios
Colaboracidn: trabajo en equipo had
Inmediatez - optimizacién del uso del tiempo - Eficiencia

Flexibilidad

Movilidad

Transparencia

Aprendizaje continuo: experimentacién
Comunicacidn en red - conectividad
Creatividad

Orientacidn a resultados - cortoplacistas
Autonomia

Contribucidn X
Otras:

5- Si pudieras elegir, ¢cuantas horas diarias y cuantos dias a la semana le dedicarias (I trabajo?

' Jou
8 \/'\O{'O\S o oy NI por 2raud h
6- ¢Estarias di I iod ibilidad horaria?
arias Spues::&é)a pa &ﬂor sa arlo 0 e mayor exi lé:JQ Ogﬂganm
oMo kovu\&dﬁ ob‘u m& \lO

X X




7- éQué buscas o esperas del trabajo? (Marca con una cruz y ordena por importancia. Podes agregar lo
que consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

Enumerar por orden de importancia

Me interesa:
i Marcar (siendo 1 el mds importante)

Dinero K

qS

Reconocimiento

Valor de la tarea (hacer algo importante)

=
=

Hacer lo que me gusta

Autonomia

o 1 [

Jornadas flexibles

Movilidad (Oficina movil)

s

Beneficios

Desarrollo: crecer profesionalmente

Aprendizaje continuo

Aportar valor (sentirte (til)

AR I [AF IR

Conciliar la vida laboral y familiar

D16 O oo | S et

Tener objetivos a corto plazo

Procesos bien definidos

5

Otros:

Comentarios:

8- ¢Si pudieras elegir entre trabajar en relacién de dependencia y emprender un proyecto, qué opcién

preferirias? ¢Por qué? A coalveude no Yor ' \N§ ) SNectO
en vleudk . Noaestanes ' A QE?O_? ml\@%@&m@d
oe sef awpleodo o wiolandu o

k
esk vonadio (%n_m fefioqo O v Qm\:i cc ocluol)
9- éCudles de los siguientes beneficios tienen'mds valor para vos? (Maréa con una cruz y ordena por
|importancia. Podes agregar lo que consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

Enumerar por orden de importancia

BHnEiEos Marear (siendo 1 el mds importante)
Tener dias libres X 2
Trabajar pocas horas G
Descuentos en tiendas reconocidas g &
Descuentos en Supermercados o
Buena cobertura médica r A
Mas tiempo de vacaciones ~ 2.
Descuentos en Universidades o casas de
estudios X L'

Otros (detallar):

10- ¢Cuales son los motivos por los cuales abandonarias un empleo?
Remuneracién X Clima laboral * Cercania
Desafio Flexibilidad Emprender
profesional de horarios proyecto

e




Edad 31
il | et 2 Completa los espacios grises
Edad de tus padres 60 57

Estudios finalizados:
Secundario X Orientacién: |Comercial
Terciario Carrera:
Universitario Carrera:

Estudios en curso : |
Terciario X Carrera: Docente
Universitario Carrera:
Otros Cual?
Cuantas horas 8
diarias trabajas?

1-Con que valores de la lista siguiente, te sentis mas identificado? (Marcalos con una cruz y ordenalos por

importancia. Podes marcar todas las opciones que quieras y agregar las que consideres importantes ¥y no estén
en la lista)

Valores respecto al|Marcar Enumerar por orden de importancia (siendo
empleo 1 el mas importante)

Bienestar
Colaboracién
(sentirse dtiles, ser
solidarios, trabajo
en equipo)
Conectividad
Compromiso tus
sus propios X 3
valores
Desarrollo
profesional
Flexibilidad X 4
Honestidad
(verdad justicia e X 2
integridad moral)
Inmediatez X 10
Interés por el
medio ambiente
Movilidad
Participacion
Reconocimiento
Transparencia
Otros:

oo




2-¢Qué es para vos el Bienestar en el trabajo? Podes marcar dentro de las opciones y desarrollar tu opinion

en el recuadro siguiente

Felicidad en el Flexibilidad |Movilidad Autonomia
trabajo
X X X

3-¢Cudles son tus aspiraciones en el ambito laboral? Podes marcar dentro de las opciones y desarrollar tu

opinion en el recuerdro siguiente

Bienestar Desarrollo profesional Otras:
X X
Comentarios:

Crecimiento profesional

4- ¢Cudles de estas habilidades reconoces como propias? Podés
esten en la lista

agregar las que consideres importantes y no

Multiskills (multitarea) X
Habilidades tecnolégicas X
Habilidades interpersonales X
Adaptabilidad a los cambios X
Colaboracidn: trabajo en equipo X
Inmediatez - optimizacién del uso del tiempo - Eficiencia

X
Flexibilidad
Movilidad
Transparencia
Aprendizaje continuo: experimentacion
Comunicacion en red - conectividad
Creatividad X
Orientacion a resultados - cortoplacistas
Autonomia
Contribucién
Otras:

5- Si pudieras elegir, écliantas horas diarias y cuantos dias a la semana le dedicarias al trabajo?

6 horas, 5 dias a la semana

6- ¢Estarias dispuesto a percibir menor salario a cambio de mayor flexibilidad horaria?

Dependiendo de mis necesidades




7- £Qué buscas o esperas del trabajo? (Marca con una cruz y ordena por importancia. Podes agregar lo que

consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

; Enumerar por orden de importancia (siendo]
Me interesa: Marcar .
1 el mas importante)
Dinero X 4
Reconocimiento X 6
Valor de la tarea (hacer algo importante) X 7
Hacer lo que me gusta X 3
Autonomia X 8
Jornadas flexibles X 9
Movilidad (Oficina movil)
Beneficios X 10
Desarrollo: crecer profesionalmente X 2
Aprendizaje continuo X 11
Aportar valor (sentirte util) X 1
Conciliar |a vida laboral y familiar X 5
Tener objetivos a corto plazo X 12
Procesos bien definidos X 13
Otros:
Comentarios:

8- ¢Si pudieras elegir entre trabajar en relacién de dependencia y emprender un proyecto, qué opcién

preferirias? ¢Por qué?

Lo que en realidad me gustaria, es poder desarrollar la carrera de la cual me reciba y el dia de
mafiana poder emprender un proyecto orientado a lo estudiado, me gustaria el dia de mafiana

tener mi propio colegio

9- ¢Cuales de los siguientes beneficios tienen mas valor para vos? (Marca con una cruz y ordena por
importancia. Podes agregar lo que consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

Beneficios

Marcar

Enumerar por orden de importancia (siendo)
1 el mas importante)

Tener dias libres

5

Trabajar pocas horas

Descuentos en tiendas reconocidas

Descuentos en Supermercados

Buena cobertura médica

X IX|X|X|x|x

Mas tiempo de vacaciones

wlk|o|~| s

Descuentos en Universidades o casas de estudios

Otros (detallar):

10- ¢Cuales son los motivos por los cuales abandonarias un empleo?

Remuneracién Clima laboral x Cercania

Desafio % Flexibilidad de Emprender
; . X

profesional horarios proyecto




Edad ;))Q

Hombre | Mujer E .
Completa los espacios grises

Edad de tus padres

Estudios finalizados:

Secundario ) Orientacién: |Wumoanded y Centics Saei0 les 4oy my
Terciario Carrera: %
Universitario Carrera:
Estudios en curso : |
Terciario Carrera:
Universitario Carrera:
Otros Cual?
Cuantas horas
diarias trabajas? q

1-Con que valores de la lista siguiente, te sentis mds identificado? (Marcalos con una cruz y ordenalos

por importancia. Podes marcar todas las opciones que quieras y agregar las que consideres importantes
y no estén en la lista)

Valores respecto |Marcar Enumerar por orden de importancia
al empleo (siendo 1 el mas importante)
|Bienestar ' i

|colaboracién
(sentirse dtiles,
ser solidarios,

trabajo en i
equipo) @

Conectividad D) Y
Compromiso tus

sus propios i}
valores @ <
Desarrollo
lprofesional RN L‘l
Flexibilidad X "
|Honestidad

(verdad justicia e
integridad moral)
Inmediatez

@
v

Interés por el
medio ambiente
Movilidad
Participacion
Reconocimiento
Transparencia
Otros:

PR
ol




2-{Qué es para vos el Bienestar en el trabajo? Podes marcar dentro de las opciones y desarrollar tu
opinion en el recuadro siguiente

Felicidad en el Flexibilidad |Movilidad Autonomia
trabajo

R =

3-¢Cudles son tus aspiraciones en el ambito laboral? Podes marcar dentro de las opciones y desarrollar,
tu opinion en el recuerdro siguiente

Bienestar Desarrollo profesional |Otras:

R (&)

Comentarios:

4- ¢Cudles de estas habilidades reconoces como prépias? Podés agregar las que consideres
importantes y no esten en la lista

Multiskills (multitarea)

Habilidades tecnoldgicas

Habilidades interpersonales

Adaptabilidad a los cambios

Colaboracién: trabajo en equipo

Inmediatez - optimizacion del uso del tiempo - Eficiencia

Flexibilidad

Movilidad

Transparencia

Aprendizaje continuo: experimentacién
Comunicacion en red - conectividad
Creatividad

Orientacion a resultados - cortoplacistas
Autonomia

Contribucién €
Otras:

5- 5i pudieras elegir, éctiantas horas diarias y cuantos dias a la semana le dedicarias al trabajo?

oy - eoke 6y B horos

6- éEstarias dispuesto a percibir menor salario a cambio de mayor flexibilidad horaria?

_Lel{)evnol@ de lo sihacos eq o ?ue e entyentre .

R | R (&




7- ¢éQué buscas o esperas del trabajo? (Marca con una cruz y ordena por importancia. Podes agregar lo
que consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

Enumerar por orden de importancia

Me interese; Marcae (siendo 1 el mds importante)
Dinero @ =y
Reconocimiento &)) Y
Valor de la tarea (hacer algo importante) (4] 2
Hacer lo que me gusta o0 3

Autonomia

Jornadas flexibles

Movilidad (Oficina movil)

Beneficios

Desarrollo: crecer profesionalmente

Aprendizaje continuo

2R
WIS

Aportar valor (sentirte (til)

Conciliar la vida laboral y familiar

Tener objetivos a corto plazo

Procesos bien definidos

Otros:

Comentarios:

8- ¢Si pudieras elegir entre trabajar en relacién de dependencia y emprender un proyecto, qué opcion
|preferirias? i Por qué? _

Empr endema un P\—o"(QC'LO Po\“?ue e lo conerecon de wo
ob\ethve Pessonall

9- ¢Cudles de los siguientes beneficios tienen més valor para vos? (Marca con una cruz y ordena por
1importancia. Podes agregar lo que consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

Enumerar por orden de importancia

Beneficios rca . <
Marcas (siendo 1 el mds importante)

Tener dias libres & 2

Trabajar pocas horas

Descuentos en tiendas reconocidas

Descuentos en Supermercados

2
R Y
Buena cobertura médica @ i

Mas tiempo de vacaciones

Descuentos en Universidades o casas de
estudios

Otros (detallar):

10- ¢Cuales son los motivos por los cuales abandonarias un empleo?
Remuneracién Clima laboral Cercania

Desafio Flexibilidad Emprender ®
profesional @ de horarios proyecto




diarias trabajas?

Edad 29
Sl | Muller : Completa los espacios grises
Edad de tus padres 57

Estudios finalizados:
Secundario X Orientacion: [Bachiller
Terciario Carrera:
Universitario Carrera:

Estudios en curso : |

Terciario Carrera:
Universitario Carrera:
Otros Cual?
[Cudntas horas 8

estén en la lista)

1-Con que valores de la lista siguiente, te sentis mas identificado? (Marcalos con una cruz y ordenalos por
importancia. Podes marcar todas las opciones que quieras y agregar las que consideres importantes y no

empleo

Valores respecto al|Marcar

Enumerar por orden de importancia
(siendo 1 el mas importante)

Bienestar

Colaboracién
(sentirse Gtiles, ser
solidarios, trabajo
en equipo)

Conectividad

Compromiso tus
sus propios
valores

Desarrollo
profesional

Flexibilidad

Honestidad
(verdad justicia e
integridad moral)

Inmediatez

Interés por el
medio ambiente

IMovilidad

Participacion

Reconocimiento

Transparencia

Otros:




2-¢Qué es para vos el Bienestar en el trabajo? Podes marcar dentro de las opciones y desarrollar tu
opinion en el recuadro siguiente

Felicidad en el Flexibilidad |Movilidad Autonomia
trabajo
X X

3-éCudles son tus aspiraciones en el ambito laboral? Podes marcar dentro de las opciones y desarrollar
tu opinion en el recuerdro siguiente

Bienestar Desarrollo profesional Otras:
X X
Comentarios:

Creo en el desarrollo profesional dentro de cada empresa, para la formacién y el desarrollo del
trabajo; siempre en buen ambiente laboral

4- ¢Cudles de estas habilidades reconoces como propias? Podés agregar las que consideres importantes y
no esten en la lista

Multiskills (multitarea)
Habilidades tecnoldgicas X
Habilidades interpersonales X
Adaptabilidad a los cambios X
Colaboracién: trabajo en equipo X
Inmediatez - optimizacién del uso del tiempo - Eficiencia

X
Flexibilidad
Movilidad X
Transparencia X
Aprendizaje continuo: experimentacion X
Comunicacion en red - conectividad X
Creatividad X
Orientacion a resultados - cortoplacistas
Autonomia
Contribucion
Otras:

5- Si pudieras elegir, éctantas horas diarias Yy cuantos dias a la semana le dedicarias al trabajo?
5 dias, 6 horas

6- ¢Estarias dispuesto a percibir menor salario a cambio de mayor flexibilidad horaria?
Si




7- ¢éQué buscas o esperas del trabajo? (Marca con una cruz y ordena por importancia. Podes agregar lo
que consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

Me interesa:

Marcar

Enumerar por orden de importancia
(siendo 1 el mas importante)

Dinero X

1

Reconocimiento

Valor de la tarea (hacer algo importante)

Hacer lo que me gusta X

Autonomia

Jornadas flexibles

Movilidad (Oficina movil)

Beneficios

Desarrollo: crecer profesionalmente

Aprendizaje continuo

Aportar valor (sentirte util)

XX |X|x|X|Xx

id|Na|un] s

Conciliar la vida laboral y familiar

Tener objetivos a corto plazo

=

Procesos bien definidos

10

Otros:

Comentarios:

preferirias? ¢Por qué?

Emprender proyecto propio

8- ¢Si pudieras elegir entre trabajar en relacién de dependencia y emprender un proyecto, qué opcién

9- éCudles de los siguientes beneficios tienen mas valor para vos? (Marca con una cruz y ordena por
importancia. Podes agregar lo que consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

Enumerar por orden de importancia

Bensficlos Marcar (siendo 1 el mas importante)
Tener dias libres X 4
Trabajar pocas horas
Descuentos en tiendas reconocidas
Descuentos en Supermercados 5
Buena cobertura médica 1
Mas tiempo de vacaciones 3
Descuentos en Universidades o casas de estudios
X 2

Otros (detallar):

10- ¢Cuales son los motivos por los cuales abandonarias un empleo?

Remuneracion X Clima laboral x Cercania
Desafio Flexibilidad de Emprender
profesional horarios proyecto




diarias trabajas?

Edad 28
Homhis I RjEr - Completa los espacios grises
Edad de tus padres 53 55

Estudios finalizados:
Secundario X Orientacion: |Bachiller/ Administracién
Terciario Carrera: Asistente Materno Infantil
Universitario Carrera:

Estudios en curso : |

Terciario Carrera:
Universitario Carrera:
Otros Cuaal?
[Cuantas horas 8

estén en la lista)

1-Con que valores de la lista siguiente, te sentis mas identificado? (Marcalos con una cruz y ordenalos por
importancia. Podes marcar todas las opciones que quieras y agregar las que consideres importantes y no

Valores respecto
alempleo

Marcar

Enumerar por orden de importancia (siendo
1 el mas importante)

Bienestar

Colaboracién
(sentirse utiles, ser
solidarios, trabajo
en equipo)

Conectividad

Compromiso tus
sus propios
valores

Desarrollo
profesional

Flexibilidad

Honestidad
(verdad justicia e
integridad moral)

Inmediatez

|interés porel
medio ambiente

Movilidad

Participacién

Reconocimiento

Transparencia

Otros:




2-¢Qué es para vos el Bienestar en el trabajo? Podes marcar dentro de las opciones y desarrollar tu opinion
en el recuadro siguiente

Felicidad en el Flexibilidad |Movilidad Autonomia
trabajo
X X

Es muy importante que te guste el lugar donde trabajas ya que pasas gran parte del dia ahi y si no
estas bien te estresas

3-¢Cudles son tus aspiraciones en el ambito laboral? Podes marcar dentro de las opciones y desarrollar tu
opinion en el recuerdro siguiente

Bienestar Desarrollo profesional Otras:

X

Comentarios:

Me gusta estar bien en mi lugar de trabajo ya que al estar tranquilo te desarrollas en todo lo que te
propongas

4- ¢Cudles de estas habilidades reconoces como propias? Podés agregar las que consideres importantes y
no esten en la lista

Multiskills (multitarea)

Habilidades tecnolégicas

Habilidades interpersonales

Adaptabilidad a los cambios

Colaboracién: trabajo en equipo

Inmediatez - optimizacion del uso del tiempo - Eficiencia

Flexibilidad X
Movilidad
Transparencia X

Aprendizaje continuo: experimentacion
Comunicacién en red - conectividad
Creatividad X
Orientacion a resultados - cortoplacistas
Autonomia

Contribucién

Otras:

5- Si pudieras elegir, ¢ciantas horas diarias y cuantos dias a la semana le dedicarias al trabajo?
Me gustaria trabajar 6 hs diarias de lunes a viernes

6- ¢Estarias dispuesto a percibir menor salario a cambio de mayor flexibilidad horaria?
Si




7- ¢Qué buscas o esperas del trabajo? (Marca con una cruz y ordena por importancia. Podes agregar lo que
consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

. Enumerar por orden de importancia
Me interesa: Marcar : -
(siendo 1 el mas importante)
Dinero X 11
Reconocimiento X 10
Valor de la tarea (hacer algo importante) X 12
Hacer lo que me gusta X 1
Autonomia X 9
Jornadas flexibles X 8
Movilidad (Oficina movil)
Beneficios X 2
Desarrollo: crecer profesionalmente X 4
Aprendizaje continuo X 7
Aportar valor (sentirte util) X 6
Conciliar la vida laboral y familiar X 3
Tener objetivos a corto plazo X 5
Procesos bien definidos
Otros:

Comentarios:

preferirias? ¢Por qué?

8- ¢Si pudieras elegir entre trabajar en relacién de dependencia y emprender un proyecto, qué opcién

Tener tu propio proyecto, un negocio de las cosas que realmente te gustan

9- ¢Cudles de los siguientes beneficios tienen mas valor paravos? (Marca con una cruz y ordena por
importancia. Podes agregar lo que consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

Enumerar por orden de importancia

Beneficlos Marcar (siendo 1 el mas importante)
Tener dias libres X 2
Trabajar pocas horas X 4
Descuentos en tiendas reconocidas
Descuentos en Supermercados
Buena cobertura médica 3
Mas tiempo de vacaciones 1

Descuentos en Universidades o casas de estudios

Otros (detallar):

10- ¢Caales son los motivos por los cuales abandonarias un empleo?

Remuneracion Clima laboral Cercania
Desafio Flexibilidad de Emprender

: . X
profesional horarios proyecto




Edad
Hombre i
Edad de tus padres

Estudios fin

—

Secundario
Terciario
Universitario

Terciario
Universitario
Otros
Cuantas horas
diarias trabajas?

1-Con que valores de la lista siguiente, te sentis mas identificado? (Marcalos con una cruz y ordenalos

por importancia. Podes marcar todas las opciones que quieras y agregar las que consideres importantes
y no estén en la lista)

Valores respecto |Marcar Enumerar por orden de importancia
lal empleo (siendo 1 el mas importante)

Bienestar 1

PN
Colaboracién )< L|
(sentirse dtiles,
ser solidarios,
trabajo en
equipo)
|Conectividad X v
Compromiso tus

Sus propios (P

valores N
Desarrolio

profesional
Flexibilidad A

Honestidad 7 5
(verdad justicia e

integridad moral)
[Inmediatez

Interés por el

medio ambiente
[Movilidad
IParticipacién s
|Reconocimiento
Transparencia
|Otros: k£,

;{)‘-
MUt




2-¢Qué es para vos el Bienestar en el trabajo? Podes marcar dentro de las opciones y desarrollar tu
opinion en el recuadro siguiente

Felicidad en el FFIexibilldad IMovilidad |Autonomia
trabajo

X

3-¢Cudles son tus aspiraciones en el ambito laboral? Podes marcar dentro de las opciones y
desarrollar tu opinion en el recuerdro siguiente

|Bienestar Desarrollo profesional  [Otras:

X

[Comentarios:

4- ¢Cudles de estas habilidades reconoces como prdpias? Podés agregar las que consideres
importantes y no esten en la lista

Multiskills (multitarea)

Habilidades tecnoldgicas

Habilidades interpersonales

Adaptabilidad a los cambios

[Colaboracién: trabajo en equipo

{iInmediatez - optimizacion del uso del tiempo - Eficiencia

X Ix|X

Flexibilidad

Movilidad

Transparencia

Aprendizaje continuo: experimentacion
Comunicacion en red - conectividad
|Creatividad

Orientacion a resultados - cortoplacistas
Autonomia P
Contribucidn
Otras: S GoNeN . ol

5- Si pudieras elegir, éciantas horas diarias y cuantos dias a la semaha le dedicarias al trabajo?

5THAS | 2 4 WoRAT

6- éEstarias dispuesto a percibir menor salario a cambio de mayor flexibilidad horaria?

NO . —aL ez




7- ¢Qué buscas o esperas del trabajo? (Marca con una cruz y ordena por importancia. Podes agregar lo
que consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

Enumerar por orden de importancia

Me interesa: Marcar (siendo 1 el mds importante)
Dinero < !
Reconocimiento >< 5

Valor de la tarea (hacer algo_importante)

Hacer lo que me gusta

Autonomia e ‘q,.

Jornadas flexibles

Movilidad (Oficina movil)

Beneficios

(o

Desarrollo: crecer profesionalmente

Aprendizaje continuo

3

Aportar valor (sentirte util)

Conciliar la vida laboral y familiar

Tener objetivos a corto plazo

¥
>
A

XXX ¥

Procesos bien definidos

|Otros:

Comentarios:

8- ¢Si pudieras elegir entre trabajar en relacion de dependencia y emprender un proyecto qué opcmn

preferirias? ¢Por qué? ‘?OQCUQ_, es @"Q? O ;\f Jreﬂao r“ﬂQ& W\U
e ofecel .

9- ¢ Cudles de los siguientes beneficios tienen mas valor para vos? (Marca con una cruz y ordena por
importancia. Podes agregar lo que consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

Enumerar por orden de importancia
(siendo 1 el mas importante)

Tener dias libres X =

Trabajar pocas horas

Descuentos en tiendas reconocidas

Descuentos en Supermercados > f e

Buena cobertura médica 2 _ﬂ_

Mas tiempo de vacaciones

Descuentos en Universidades o casas de

estudios

Otros (detallar):

Beneficios Marcar

10- ¢Cuales son los motivos por los cuales abandonarias un empleo?

Remuneracion Clima laboral Cercania
Desafio DL Flexibilidad Emprender
profesional de horarios proyecto




Edad 0 22

Hombre 2 | Juler ¢ o Completa los espacios grises
Edad de tus padres 54

Estudios finalizados:
Secundario > Orientacidn:
Terciario Carrera:
Universitario Carrera:

Estudios en curso : |

Terciario Carrera:
Universitario Carrera:
Otros Cual?
Cuantas horas
diarias trabajas? 6

1-Con que valores de la lista siguiente, te sentis mas identificado? (Marcalos con una cruz y ordenalos

por importancia. Podes marcar todas las opciones que quieras y agregar las que consideres importantes
y no estén en la lista)

Valores respecto |Marcar Enumerar por orden de importancia
al empleo (siendo 1 el mds importante)
Bienestar > Y

Colaboracién
(sentirse utiles,
ser solidarios,
trabajo en
equipo) ~ D
Conectividad
Compromiso tus
Sus propios
valores
Desarrollo
profesional 7< ?b

Flexibilidad > (@)

Honestidad

(verdad justicia e
integridad moral) x |
Inmediatez

Interés por el
medio ambiente

Movilidad

Participacién e G -
Reconocimiento 3 o

Transparencia e 2.

Otros:




2-¢{Qué es para vos el Bienestar en el trabajo? Podes marcar dentro de las opciones y desarrollar tu
opinion en el recuadro siguiente

Felicidad en el Flexibilidad |Movilidad JAutonomia
trabajo

5 R
aonD AFO G A LRNesTY Botal w2 bae @ il -
cenvent en ™ Poes+0, Tones Freviolidad Cron con s e €ess
q con 5 wonlAeos Posa g W\ hede wea mes

Qoo Ay,

3-¢Cudles son tus aspiraciones en el ambito laboral? Podes marcar dentro de las opciones y desarrollar
tu opinion en el recuerdro siguiente

Bienestar Desarrollo profesional  |Otras:
x >
Comentarios: Qot ElccioneX Mme cdQ Ao Y S
; 4 25 Son seRek 2
Sl M“?Mfﬁ;\ Podes oaflol UG efedrtione &Rawo AR (9,
(rocos o))
Qm?reso_,

4- {Cudles de estas habilidades reconoces como prépias? Podés agregar las que consideres
|importantes y no esten en la lista

Multiskills (multitarea)
Habilidades tecnoldgicas
Habilidades interpersonales
Adaptabilidad a los cambios S
Colaboracién: trabajo en equipo

Inmediatez - optimizacién del uso del tiempo - Eficiencia

Flexibilidad e
Movilidad
Transparencia <

Aprendizaje continuo: experimentacién
Comunicacion en red - conectividad
Creatividad

Orientacidn a resultados - cortoplacistas
Autonomia b
Contribucion
Otras:

5- Si pudieras elegir, ¢ctantas horas diarias y cuantos dias a la semana le dedicarias al trabajo?

§ &o5 e Horgs -

16- ¢Estarias dispuesto a percibir menor salario a cambio de mayor flexibilidad horaria?

O -




7- éQué buscas o esperas del trabajo? (Marca con una cruz y ordena por importancia. Podes agregar lo
que consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

Enumerar por orden de importancia

Mainteres: Marcar (siendo 1 el mas importante)
Dinero x ]
Reconocimiento o 4
Valor de la tarea (hacer algo importante)
Hacer lo que me gusta
Autonomia
Jornadas flexibles e q -
Movilidad (Oficina movil)
Beneficios » 2,
Desarrollo: crecer profesionalmente —* S
Aprendizaje continuo - A
Aportar valor (sentirte util) o 2

Conciliar la vida laboral y familiar

Tener objetivos a corto plazo

Procesos bien definidos

Otros:

Comentarios:

preferirias? {Por qué?

8- ¢Si pudieras elegir entre trabajar en relacién de dependencia y emprender un proyecto, qué opcién

enlconaar un ?fo‘iem;?tfa Foder wtoedl Mis WO os
?ﬁm_;(?c{\mem-? ()ex*s;. ors =200 Peof. 0.

9- ¢Cudles de los siguientes beneficios tienen mas valor para vos? (Marca con una cruz y ordena por
importancia. Podes agregar lo que consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

Enumerar por orden de importancia

Bengficios Marcas (siendo 1 el mds importante)
Tener dias libres . 2,
Trabajar pocas horas ,c. 4
Descuentos en tiendas reconocidas
Descuentos en Supermercados
Buena cobertura médica > [\
Mas tiempo de vacaciones < 3

Descuentos en Universidades o casas de
estudios

Otros (detallar):

10- ¢Cuales son los motivos por los cuales abandonarias un empleo?—_

Remuneracion Clima laboral /|Cercania
Desafio Flexibilidad \ Emprender
profesional de horarios \proyecto

——




Edad 21

2:::13: — padrel Muqu 5 Z} 7 Completa los espacios grises
Estudios finalizados:

Secundario Orientacion: | (5. Soci'a Les

Terciario Carrera: 7

Universitario Carrera: Aboazacen Tacomble o
Estudios en curso : i

Terciario Carrera:

Universitario Carrera:

Otros Caal?

Cuantas horas

diarias trabajas? C! Con JTC{ HC‘]O 4 hOr‘Q\ clé’ al MuZr &o fo{ﬂﬂ ?

1-Con que valores de la lista siguiente, te sentis mds identificado? (Marcalos con una cruz y ordenalos

por importancia. Podes marcar todas las opciones que quieras y agregar las que consideres importantes
y no estén en la lista)

Valores respecto |Marcar Enumerar por orden de importancia
al empleo (siendo 1 el mas importante)
Bienestar 14

Colaboracién
(sentirse dtiles,
ser solidarios,
trabajo en
equipo)
Conectividad \
Compromiso tus
sus propios
valores
Desarrollo
profesional
Flexibilidad

R

L9

UJz\-:‘v_R_)

Honestidad
(verdad justicia e
integridad moral)

i g

Inmediatez 172
Interés por el .(;1
|medio ambiente
Movilidad { |
Participacién \ 0
|Reconocimiento B
Transparencia (n

Otros:




2-¢Qué es para vos el Bienestar en el trabajo? Podes marcar dentro de las opciones y desarrollar tu
opinion en el recuadro siguiente

Felicidad en el Flexibilidad |Movilidad |Autonomia
trabajo

X .4

._Poc\ef m.aqc‘,Ja( cl S Fn’r'or PrOceS’o
— Rorormp ‘f"‘.?!\}_;ie,

— %\l‘eﬂ Uz LQbOra(.

3-éCudles son tus aspiraciones en el ambito laboral? Podes marcar dentro de las opciones y desarrollar|
tu opinion en el recuerdro siguiente

Bienestar Desarrollo profesional |Otras:

& 1

Comentarios:
- Pﬁme%v.m@n -le,_' Cre cefr LOtlQor&‘MCn1L€., No Qs%an(ac

vn )’)4/‘95'“"0 en bo ]ﬂ‘oiabié’, L\OCerlo Con un ' ma

_labp\rat_ ddﬂdﬁ e < €n comoda

FQ.\

4- ¢Cudles de estas habilidades reconoces como prépias? Podés agregar las que consideres
|importantes y no esten en la lista

Multiskills (multitarea)

Habilidades tecnoldgicas

Habilidades interpersonales

Adaptabilidad a los cambios

Colaboracién: trabajo en equipo

Inmediatez - optimizacidn del uso del tiempo - Eficiencia

X

Movilidad

Transparencia

Aprendizaje continuo: experimentacién
Comunicacion en red - conectividad
Creatividad

Orientacidn a resultados - cortoplacistas
Autonomia \¢
Contribucion
Otras:

X
Flexibilidad X
>~
=

5- Si pudieras elegir, écuantas horas diarias y cuantos dias a la semana le dedicarias al trabajo?

Lil\f @hg

6- ¢Estarias dispuesto a percibir menor salario a cambio de mayor flexibilidad horaria?

No, pordue aececito el dinero boca el bienettar de m\]h\'a




7- ¢Qué buscas o esperas del trabajo? (Marca con una cruz y ordena por importancia. Podes agregar lo
que consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

Enumerar por orden de importancia

Me interesa: M i as i
ein i (siendo 1 el mds importante)

Dinero

Reconocimiento

Valor de la tarea (hacer algo importante)

Hacer lo que me gusta

Autonomia

Jornadas flexibles

Movilidad (Oficina movil)
Beneficios

Desarrollo: crecer profesionalmente

Aprendizaje continuo

Aportar valor (sentirte dtil)

Conciliar la vida laboral y familiar

Tener objetivos a corto plazo
Procesos bien definidos
10tros:

Comentarios:

jﬁggﬁAﬁfmw£ﬁmw

8- ¢Si pudieras elegir entre trabajar en relacién de dependencia y emprender un proyecto, qué opcién
preferirias? ¢ Por qué?

L ofmbtz‘,'ndef va }pnocf(;e,"o‘ C.Sé}rt.ﬂ JnzA §c'-hl1;§* e,cia:l
personal /Sﬁafér ra &xjar Sobre proy esto probio.

9- ¢Cudles de los siguientes beneficios tienen mds valor para vos? (Marca con una cruz y ordena por
importancia. Podes agregar lo que consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

Enumerar por orden de importancia

Beneficios rcar ; ;
Ma (siendo 1 el m3s importante)
Tener dias libres Z
Trabajar pocas horas £
Descuentos en tiendas reconocidas [

Descuentos en Supermercados ~
Buena cobertura médica 1
Mas tiempo de vacaciones 4

Descuentos en Universidades o casas de
estudios

Otros (detallar): Py 00 G remnJneva eion G
10- ¢{Cuales son los motivos por los cuales abandonarias un empleo?

Remuneracion 3 Climalaboral & Cercania 5
Desafio L‘ Flexibilidad 2 Emprender
|profesional de horarios proyecto d




Edad 29
P i Mujer = Completa los espacios grises
Edad de tus padres 63
Estudios finalizados:
Secundario X Orientacion: |Humanidades y C.Sociales
Terciario Carrera:
Universitario Carrera:
Estudios en curso : |
Terciario Carrera:
Universitario Carrera:
Otros Cual?
Cuantas horas 8

diarias trabajas?

1-Con que valores de la lista siguiente, te sentis mas identificado? (Marcalos con una cruz y ordenalos por
importancia. Podes marcar todas las opciones que quieras y agregar las que consideres importantes y no

estén en la lista)

Valores respecto al
empleo

Marcar

Enumerar por orden de importancia
(siendo 1 el mds importante)

Bienestar

Colaboracién
(sentirse utiles, ser
solidarios, trabajo
en equipo)

Conectividad

Compromiso tus
Sus propios
valores

Desarrollo
profesional

Flexibilidad

Honestidad
(verdad justicia e
integridad moral)

Inmediatez

Interés por el
medio ambiente

Movilidad

Participacion

Reconocimiento

Transparencia

Otros:




2-¢Qué es para vos el Bienestar en el trabajo? Podes marcar dentro de las opciones y desarrollar tu
opinion en el recuadro siguiente

Felicidad en el Flexibilidad |Movilidad Autonomia
trabajo
X X X

3-¢Cuadles son tus aspiraciones en el ambito laboral? Podes marcar dentro de las opciones y desarrollar
tu opinion en el recuerdro siguiente

Bienestar Desarrollo profesional Otras:
X

Comentarios:

4- ¢Cudles de estas habilidades reconoces como propias? Podés agregar las que consideres importantes y
no esten en la lista

Multiskills (multitarea) X
Habilidades tecnoldgicas X
Habilidades interpersonales X
Adaptabilidad a los cambios X
Colaboracién: trabajo en equipo X
Inmediatez - optimizacién del uso del tiempo - Eficiencia

X
Flexibilidad
Movilidad
Transparencia X
Aprendizaje continuo: experimentacién X
Comunicacion en red - conectividad X
Creatividad X
Orientacion a resultados - cortoplacistas
Autonomia X
Contribucidon X
Otras:

5- Si pudieras elegir, écantas horas diarias y cuantos dias a la semana le dedicarias al trabajo?
6 Hs diarias, 5 dias a la semana

6- ¢Estarias dispuesto a percibir menor salario a cambio de mayor flexibilidad horaria?
No




7- ¢Qué buscas o esperas del trabajo? (Marca con una cruz y ordena por importancia. Podes agregar lo
que consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

Me interesa:

Marcar

Enumerar por orden de importancia
(siendo 1 el mas importante)

Dinero

10

Reconocimiento

11

Valor de la tarea (hacer algo importante)

12

Hacer lo que me gusta

x | x |x|x

4

Autonomia

Jornadas flexibles

Movilidad (Oficina movil)

Beneficios

Desarrollo: crecer profesionalmente

Aprendizaje continuo

Aportar valor (sentirte util)

Conciliar la vida laboral y familiar

Tener objetivos a corto plazo

Procesos bien definidos

o X x| x| x|x

N |R]|WIN]O

|Otros:

Comentarios:

preferirias? ¢{Por qué?

Emprender proyecto

8- ¢Si pudieras elegir entre trabajar en relacion de dependencia y emprender un proyecto, qué opcion

9- ¢Cuales de los siguientes beneficios tienen mas valor para vos? (Marca con una cruz y ordena por
importancia. Podes agregar lo que consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

Enumerar por orden de importancia

Eeneficios N (siendo 1 el mds importante)
Tener dias libres X 4
Trabajar pocas horas
Descuentos en tiendas reconocidas
Descuentos en Supermercados 5
Buena cobertura médica 1
Mas tiempo de vacaciones 2
Descuentos en Universidades o casas de estudios
X 3

Otros (detallar):

10- ¢Cuales son los motivos por los cuales abandonarias un empleo?

Remuneracién X Clima laboral Cercania
Desafio ¢ Flexibilidad de Emprender
profesional horarios proyecto




Edad s
aomare I S fas Completa los espacios grises
Edad de tus padres 54 54
Estudios finalizados:
Secundario X Orientacion: | &Ecowocr/c”$
Terciario Carrera:
Universitario Carrera:
Estudios en curso :
Terciario Carrera:
Universitario Carrera:
Otros Caal?

Cuantas horas
diarias trabajas?

3

1-Con que valores de la lista siguiente, te sentis mas identificado? (Marcalos con una cruz y ordenalos

por importancia. Podes marcar todas las opciones que quieras y agregar las que consideres importantes
y no estén en la lista)

Valores respecto
al empleo

Marcar

Enumerar por orden de importancia
(siendo 1 el mds importante)

Bienestar

Colaboracién
(sentirse utiles,
ser solidarios,
trabajo en
equipo)

Conectividad

|Compromiso tus
sus propios
valores

Desarrollo
profesional

Flexibilidad

|Honestidad
(verdad justicia e
Jintegridad moral)

|inmediatez

Interés por el
medio ambiente

Movilidad

|Participacién

|reconocimiento

Transparencia

|Otros:




2-¢Qué es para vos el Bienestar en el trabajo? Podes marcar dentro de las opciones y desarrollar tu
opinion en el recuadro siguiente

Felicidad en el Flexibilidad [Movilidad Autonomia
trabajo

X B X

3-¢Cudles son tus aspiraciones en el ambito laboral? Podes marcar dentro de las opciones y desarrollar
tu opinion en el recuerdro siguiente

Bienestar Desarrollo profesional |Otras:

=X T

Comentarios:

4- ¢{Cudles de estas habilidades reconoces como prépias? Podés agregar las que consideres
importantes y no esten en la lista

Multiskills (multitarea)
Habilidades tecnoldgicas X
Habilidades interpersonales
Adaptabilidad a los cambios
Colaboracién: trabajo en equipo
Inmediatez - optimizacién del uso del tiempo - Eficiencia i

Flexibilidad

Movilidad

Transparencia

Aprendizaje continuo: experimentacion
Comunicacién en red - conectividad
Creatividad

Orientacidn a resultados - cortoplacistas
Autonomia X
Contribucion
Otras:

5- Si pudieras elegir, éctantas horas diarias y cuantos dias a |la semana le dedicarias al trabajo?

Y HS [as 5 Dins HAGles

6- ¢Estarias dispuesto a percibir menor salario a cambio de mayor flexibilidad horaria?

&

I\

< e




7- £éQué buscas o esperas del trabajo? (Marca con una cruz y ordena por importancia. Podes agregar lo
que consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

Me interesa:

Marcar

Enumerar por orden de importancia
(siendo 1 el mas importante)

Dinero

X

2

Reconocimiento

Valor de la tarea (hacer algo importante)

Hacer lo que me gusta

3

Autonomia

Jornadas flexibles

IX

Movilidad (Oficina movil)

Beneficios

Desarrollo: crecer profesionalmente

Aprendizaje continuo

DX [><1

Aportar valor (sentirte Gtil)

Conciliar la vida laboral y familiar

Tener objetivos a corto plazo

Procesos bien definidos

Otros:

Comentarios:

preferirias? é¢Por qué?

8- ¢Si pudieras elegir entre trabajar en relacién de dependencia y emprender un proyecto, qué opcién

e bR N Droyeclo, WA VVR GRAT] F1cA bV PiapiA

9- ¢Cudles de los siguientes beneficios tienen mas valor para vos? (Marca con una cruz y ordena por
importancia. Podes agregar lo que consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

Beneficios

Marcar

Enumerar por orden de importancia
(siendo 1 el mds importante)

Tener dias libres

X

2

Trabajar pocas horas

Descuentos en tiendas reconocidas

Descuentos en Supermercados

Buena cobertura médica

A

Mas tiempo de vacaciones

Descuentos en Universidades o casas de
estudios

X

Otros (detallar):

10- ¢Cuales son los motivos por los cuales abandonarias un empleo?

Remuneracién A Clima laboral X Cercania
Desafio Flexibilidad Emprender
profesional )i" de horarios proyecto X




Edad 2.& enes

Hombre | Mujer X letal 0 ol

Edad de tus padres S% AT Completa los espacios grises
Estudios finalizados:

Secundario @'p{;_-:re Orientacién:

Terciario Carrera:

Universitario Carrera:
Estudios en curso : |

Terciario Carrera:

Universitario Carrera:

Otros Cual?

Cuantas horas
diarias trabajas?

ke

1-Con que valores de la lista siguiente, te sentis mas identificado? (Marcalos con una cruz y ordenalos

por importancia. Podes marcar todas las opciones que quieras y agregar las que consideres importantes
y no estén en la lista)

al empleo

Valores respecto |Marcar

Enumerar por orden de importancia
(siendo 1 el mas importante)

Bienestar

A

q

Colaboracién
(sentirse dutiles,
ser solidarios,
trabajo en

equipo)

Z

Conectividad

Ly

Compromiso tus
sus propios
valores

|Desarrollo
profesional

Flexibilidad

Honestidad
(verdad justicia e
integridad moral)

Inmediatez

Interés por el
medio ambiente

|Movilidad

|Participacién

Reconocimiento

Transparencia

Sl

Otros:




2-¢Qué es para vos el Bienestar en el trabajo? Podes marcar dentro de las opciones y desarrollar tu
opinion en el recuadro siguiente

|Felicidad en el Flexibilidad |Movilidad JAutonomia
trabajo

X
Teo2A o Y HACLCo00 A @osto tl mismo

3-¢Cudles son tus aspiraciones en el ambito laboral? Podes marcar dentro de las opciones y desarrollar
tu opinion en el recuerdro siguiente

Bienestar Desarrollo profesional |Otras:

X

Comentarios:

Pode™ Loen tl gataallo Plolecoual

4- {Cudles de estas habilidades reconoces como prépias? Podés agregar las que consideres
importantes y no esten en la lista

Multiskills (multitarea) X
Habilidades tecnoldgicas

Habilidades interpersonales

Adaptabilidad a los cambios

Colaboracién: trabajo en equipo

Inmediatez - optimizacién del uso del tiempo - Eficiencia

S [X

Flexibilidad

Movilidad

Transparencia

Aprendizaje continuo: experimentacion
Comunicacién en red - conectividad
Creatividad

Orientacidn a resultados - cortoplacistas
Autonomia

Contribucion

Otras:

5- Si pudieras elegir, ¢cuantas horas diarias y cuantos dias a la semana le dedicarias al trabajo?

¥ #S “axX  Bduos

6- éEstarias dispuesto a percibir menor salario a cambio de mayor flexibilidad horaria?

NO

X [AX




7- ¢éQué buscas o esperas del trabajo? (Marca con una cruz y ordena por importancia. Podes agregar lo
que consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

Enumerar por orden de importancia

Me interesa: Marcax (siendo 1 el mds importante)
Dinero b \
Reconocimiento
Valor de la tarea (hacer algo importante) K =
Hacer lo que me gusta
Autonomia

Jornadas flexibles
Movilidad (Oficina movil)
Beneficios

Desarrollo: crecer profesionalmente >~ 3
Aprendizaje continuo '

Aportar valor (sentirte (til) e
Conciliar la vida laboral y familiar
Tener objetivos a corto plazo
Procesos bien definidos

X

Otros:
Comentarios: : = "
0020 wuE n PASET G\F ESTRE Comode €O e Teazaja
T C e o 5
ES tsAR B3En con s SfReS Y cenctatRagl €0 o ot

WAY 01-,06: Hg@’:'ﬂ_) \/ VO Coeao Sc6uo\RTERN'TIDs SAEn Eal |

8- ¢Si pudieras elegir entre trabajar en relacion de dependencia y emprender un proyecto, qué opcion
preferirias? ¢Por qué?

S Tveee \n RoeToida D tTonenoe A O [y s cTo

9- ¢Cudles de los siguientes beneficios tienen mds valor para vos? (Marca con una cruz y ordena por
importancia. Podes agregar lo que consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

Enumerar por orden de importancia
(siendo 1 el mds importante)
Tener dias libres

x A
Trabajar pocas horas x [#]
Descuentos en tiendas reconocidas X =
X 7

74

Beneficios Marcar

Descuentos en Supermercados

Buena cobertura médica

Mds tiempo de vacaciones

Descuentos en Universidades o casas de
estudios >~
Otros (detallar):

10- ¢Cduales son los motivos por los cuales abandonarias un empleo?
Remuneracion Clima laboral Cercania

Desafio Flexibilidad Emprender
profesional de horarios proyecto b(

A

.




|Edad

Hombre

Edad de tus padres

Completa los espacios grises

Estudios finalizados:

Secundario

Terciario

~ [Orientacion:
|Carrera:  |*

Universitario

Carrera:

Estudios en curso :

Terciario

" [Carrera:

Universitario

|Otros

Cuantas horas
diarias trabajas?

1-Con que valores de la lista siguiente, te sentis mas identificado? (Marcalos con una cruz y ordenalos

Jpor importancia. Podes marcar todas las opciones que quieras y agregar las que consideres importantes
y no estén en la lista)

Valores respecto
al empleo

Marcar Enumerar por orden de importancia
(siendo 1 el mds importante)

Blenestar

X 4

Colaboracién
(sentirse utiles,
ser solidarios,
trabajo en

equipo)

|Conectividad

Compromiso tus
sus propios
valores

Desarrollo
profesional

Flexibilidad

Interés por el
medio amblente

|Movilidad

[Partlcipacién

[Reconocimiento

S
W)

Transparencia

Otros:




2-¢Qué es para vos el Bienestar en el trabajo? Podes marcar dentro de las opciones y desarrollar tu
opinion en el recuadro siguiente

Felicidad en el Fl-'iexibilidad [Movilidad  |Autonomia
trabajo

2
Cosigero gue Bweneorar en el Aoyt @1 senktR a [ Con

Len ‘\O&‘QGS q¢e_n\'\3,cx<‘, Lo Los comoaalietos Que canlborman ¢
SH0T Oe \"(D\\OQ_}Z}‘ =

1]
3-¢Cudles son tus aspiraciones en el ambito laboral? Podes marcar dentro de las opciones y
Idesarroliar tu opinion en el recuerdro siguiente

Bienestar Desarrollo profesional  |Otras:
* X
Comentarios:

€a aas \s5 W\ﬁﬂ_\.cls- Ye ouncoas Qo ST Ley Ll IR “K'C\\ocx_]’:a
C«gvoécx\:a\e Y el SR VAT % AR s Qe D reaiendo Cotno
GONRIWID PR gespcrollasne  en \o owotesional -

4- ¢Cudles de estas habilidades reconoces como prépias? Podés agregar las que consideres
Enportantes y no esten en la lista

[Multiskills (multitarea)
[Habilidades tecnolégicas
|Habilidades interpersonales X
Adaptabilidad a los cambios

|Colaboracién: trabajo en equipo

Inmediatez - optimizacién del uso del tiempo - Eficiencia

Y

Flexibilidad  *
Movilidad
Transparencia *®
Aprendizaje continuo: experimentacion
|[Comunicacién en red - conectividad
[Creatividad
[Orientacién a resultados - cortoplacistas e
Autonom(a
|Contribucidén X
[Otras:
I5- Si pudieras elegir, ¢ciantas horas diarias y cuantos dias a la semana le dedicarfas al tmb?]o?
St pudere, Aegis Kk dedosia Naska &N Jdlaces , S5 dlos & \s
Se NN -
|6- ¢Estarias dispuesto a percibir menor salario a cambio de mayor flexibilidad horaria?

S\




7- ¢éQué buscas o esperas del trabajo? (Marca con una cruz y ordena por importancia. Podes agregar lo
que consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

Enumerar por orden de importancia

Meitare: Marcar (siendo 1 el mas importante)
Dinero X A
Reconocimiento X z.:
Valor de la tarea (hacer algo importante)
Hacer lo que me gusta e 2

Autonomia
Jornadas flexibles
Movilidad (Oficina movil)

Beneficios

Desarrollo: crecer profesionalmente

Aprendizaje continuo X 5
Aportar valor (sentirte util)

Conciliar la vida laboral y familiar X =

Tener objetivos a corto plazo
Procesos bien definidos
Otros:

Comentarios:

8- ¢éSi pudieras elegir entre trabajar en relacién de dependencia y emprender un proyecto, qué opcion
preferirias? ¢Por qué?

?c‘e,Cenic(o\ eragendesr VG Ryecko , Yo Qve e Sacia\g posib ||

A0 o Jebicoc\e ovs Dw ol ans. famion |

9- ¢Cudles de los siguientes beneficios tienen mas valor para vos? (Marca con una cruz y ordena por
importancia. Podes agregar lo que consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

Enumerar por orden de importancia

Beneficios
Marcar (siendo 1 el mds importante)

Tener dias libres % -

Trabajar pocas horas

Descuentos en tiendds reconocidas

Descuentos en Supermercados

Buena cobertura médica’ X i A

Mds tiempo de vacaciones

Descuentos en Universidades o casas de
estudios

Otros (detallar):
10- ¢Cuales son los motivos por los cuales abandonarias un empleo?

Remuneracién X Clima laboral X |Cercania

Desafio Flexibilidad Emprender
profesional de horarios X |proyecto




Edad ,Jq o ; 3
Hombre EEETEEE Mujer : 51 : Completa los espacios grises
Edad de tus padres HANGE 587
Estudios finalizados: _
Secundario FWANAYO |Orientacion: ':b\'-REQHAhC& ((‘j)( {lee |
Terciario AN [Carrera: ' mﬂm
Universitario Carrera: e

Estudios en curso :
Terciario |Carrera:
Universitario ~ |cCarrera:
Otros Caal?

Cuantas horas
diarias trabajas?

1-Con que valores de la lista siguiente, te sentis mas identificado? (Marcalos con una cruz y ordenalos
por importancia. Podes marcar todas las opciones que quieras y agregar las que consideres importantes
y no estén en la lista)

Valores respecto |Marcar Enumerar por orden de importancia
al empleo (siendo 1 el mas importante)
Bienestar > A

Colaboracién
(sentirse dtiles,
ser solidarios, X, .
trabajo en
equipo)
Conectividad
Compromiso tus
sus propios
valores

Desarrollo X
profesional

T}

Flexibilidad K (o
5
gq

Honestidad
(verdad justicia e K
integridad moral)
Inmediatez %)

Interés por el
medio ambiente

Movilidad

Participacion 4 e
Reconocimiento Vi H
Transparencia > 2.

Otros: €51 HA A_C_LﬂUA ~ (NceNTIVO -




2-¢Qué es para vos el Bienestar en el trabajo? Podes marcar dentro de las opciones y desarrollar tu
opinion en el recuadro siguiente

Felicidad en el Flexibilidad ]Movilidad |Autonomia
trabajo

X > X

PAZA N €L BENESTAZ €hUTERA <STAR A 603YO (N (0 ue ULO RACE.
W A& ¥elA PeporeRACON Popal Wtfif:ﬁ!:{d_’)f U0 cuida SLJSQEIJQ?fUmC
Con (o QJE HACE) o HAdew fe pue ULD o leeusm Mo (e XNHaov - (A

ot UACLY coukinoA B2 pARTE 151 SUGe0€ TUHED ATD &S WY R CTAIE

3-¢Cudles son tus aspiraciones en el ambito laboral? Podes marcar dentro de las opciones y
desarrollar tu opinion en el recuerdro siguiente

Bienestar Desarrollo profesional |Otras:
Comentarios:

PN NENE Bl AEUTSTNMR YA ALA X LAS UEstMADSS AASICAR
Beonn Czeona Vnm(AMs Alb epndviiad (au_essg-ﬁa] WRlCA Soutese
COMORD, @iMA RO €1 VONZERARAIA . ELDsAReollo o rsoual ESUUA
VAleR 4 D oy ACON 4 RECO UOCHYUEWND TN ELTRAGAIO (‘EXT’C—?(EUCLH\,

4- ¢Cudles de estas habilidades reconoces como prépias? Podés agregar las que consideres
importantes y no esten en la lista

Multiskills (multitarea) X
Habilidades tecnolégicas

Habilidades interpersonales

Adaptabilidad a los cambios

Colaboracidn: trabajo en equipo

Inmediatez - optimizacidon del uso del tiempo - Eficiencia

XX

Flexibilidad Pa

Movilidad

Transparencia X

Aprendizaje continuo: experimentacion Pad

Comunicacién en red - conectividad

Creatividad =
e
>

Orientacion a resultados - cortoplacistas
Autonomia

Contribucion

Otras:

5-Si pu_c_lrieras le]lggir, écuantas horas diarias y cuantos dias a la semana le dedicarias al trabajo?
NS AUiEzNES |, G Hoeas %i{-};i&'p\g ; COLHEX Rl pal Fuela X
EHOS WRAUDS  SUSE LEQUIERE ENNETIR UAMS SHUAGONES |

6- {Estarias dispuesto a percibir menor salario a cambio de mayor flexibilidad horaria?
YN0 A S(NAGOWV




7- ¢éQué buscas o esperas del trabajo? (Marca con una cruz y ordena por importancia. Podes agregar lo
que consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

. Enumerar por orden de importancia
Me interesa: AR (siendo 1 el mas importante)
Dinero > %—
Reconocimiento X o
Valor de la tarea (hacer algo importante)
Hacer lo que me gusta W i
Autonomia X TO
Jornadas flexibles x 2)
Movilidad (Oficina movil)
Beneficios X o
Desarrollo: crecer profesionalmente X Ql
Aprendizaje continuo pod e
Aportar valor (sentirte (til)
Conciliar la vida laboral y familiar b4 3
Tener objetivos a corto plazo
Procesos bien definidos o ‘ot
Otros:
Comentarios:

CAEO Que B We Trmrmauce ths AlLA D Mo & 4w WO
Qo A UND (Eoolux.

5}

8- ¢Si pudieras elegir entre trabajar en relacién de dependencia y emprender un proyecto, qué opcién
preferirias? ¢Por qué? k?t,:m Dendo delAStHAGOD S AT NE FAA ceceR
PeotsloUMEUTE  ElE6i WA LELAGOU D= dePEURE LA . TUCHTIRW, SK
Cusieno QE CEDO UswAz ADELAUTE UNPROYECAO f A TEVENROEN
lciato Que Sovy WA LSOV CAPACCTADA (a2 al ewve, ACEPTRAQO EFAR .
9- ¢ Cudles de los siguientes beneficios tienen mas valor para vos? (Marca con una cruz y ordena por
importancia. Podes agregar lo que consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

Enumerar por orden de importancia
(siendo 1 el mds importante)

Tener dias libres X ]
Trabajar pocas horas

Descuentos en tiendas reconocidas
Descuentos en Supermercados

Beneficios Marcar

Buena cobertura médica X A
Mas tiempo de vacaciones

Descuentos en Universidades o casas de X 2’
estudios '

Otros (detallar):
10- é{Cuales son los motivos por los cuales abandonarias un empleo?

Remuneracion pe Clima laboral Cercania
Desafio Flexibilidad _ Emprender
profesional X de horarios X proyecto X




Edad 2 %

diarias trabajas?

sl | Ukler X Completa los espacios grises
Edad de tus padres 4D 55

Estudios finalizados:
Secundario Pl Orientacion:
Terciario Carrera:
Universitario Carrera:

Estudios en curso :

Terciario Carrera:
Universitario Carrera:
Otros Cual?
Cuantas horas o

1-Con que valores de la lista siguiente, te sentis mas identificado? (Marcalos con una cruz y ordenalos

por importancia. Podes marcar todas las opciones que quieras y agregar las que consideres importantes
y no estén en la lista)

Valores respecto
al empleo

Marcar

Enumerar por orden de importancia
(siendo 1 el mds importante)

Bienestar

n

Colaboracién
(sentirse utiles,
ser solidarios,
trabajo en
equipo)

k.

Conectividad

Compromiso tus
sus propios
valores

Desarrollo
Jprofesional

Flexibilidad

|Honestidad
(verdad justicia e
integridad moral)

Inmediatez

Interés por el
medio ambiente

Movilidad

Participacién

Reconocimiento

[\JU"I

Transparencia

Otros:




2-¢Qué es para vos el Bienestar en el trabajo? Podes marcar dentro de las opciones y desarrollar tu
opinion en el recuadro siguiente

Felicidadenel |Flexibilidad PMovilIdad Autonomia
trabajo

X

3-¢Cudles son tus aspiraciones en el ambito laboral? Podes marcar dentro de las opciones y desarrollar|
tu opinion en el recuerdro siguiente

Bienestar Desarrollo profesional  |Otras:

X

Comentarios:

4- ¢Cudles de estas habilidades reconoces como prépias? Podés agregar las que consideres
importantes y no esten en la lista

Multiskills (multitarea)

Habilidades tecnolégicas Pa
Habilidades interpersonales

Adaptabilidad a los cambios

Colaboracidn: trabajo en equipo <
Inmediatez - optimizacion del uso del tiempo - Eficiencia oL
Flexibilidad >
Movilidad

Transparencia

Aprendizaje continuo: experimentacidn >
Comunicacion en red - conectividad

Creatividad

Orientacién a resultados - cortoplacistas

Autonomia

Contribucién Pl

Otras:

5- Si pudieras elegir, éctiantas horas diarias y cuantos dias a la semana le dedicarias al trabajo?
6 RS 5T™AaS N LA STTanA,

6- ¢Estarias dispuesto a percibir menor salario a cambio de mayor flexibilidad horaria?

=




7- ¢Qué buscas o esperas del trabajo? (Marca con una cruz y ordena por importancia. Podes agregar lo
que consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

Enumerar por orden de importancia

Me interesa: E i as i
Marca (siendo 1 el mas importante)

Dinero

Reconocimiento ¥ Z

Valor de la tarea (hacer algo importante)

Hacer lo que me gusta

Autonomia

Jornadas flexibles

Movilidad (Oficina movil)

Beneficios

Desarrollo: crecer profesionalmente

Aprendizaje continuo

Aportar valor (sentirte (til)

KK XX
(NJ:J\;:—

Conciliar la vida laboral y familiar

Tener objetivos a corto plazo

Procesos bien definidos

Otros:

Comentarios:

8- ¢Si pudieras elegir entre trabajar en relacién de dependencia y emprender un proyecto, qué opcién
preferirias? ¢Por qué? o
ErgUE DT U RIVHNERD  § corcen Qrovet DUALPRCTE

9- ¢Cudles de los siguientes beneficios tienen mas valor para vos? (Marca con una cruz y ordena por
importancia. Podes agregar lo que consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

Enumerar por orden de importancia

8 ;
eneficios Marcar (siendo 1 el mds importante)

Tener dias libres X 3

Trabajar pocas horas

Descuentos en tiendas reconocidas

Descuentos en Supermercados

> Z
Buena cobertura médica P N

Mds tiempo de vacaciones

Descuentos en Universidades o casas de
estudios

Otros (detallar):

10- ¢Cuales son los motivos por los cuales abandonarias un empleo?
Remuneracién < Clima laboral v Cercania
Desafio Flexibilidad Emprender
profesional de horarios proyecto X




Edad
Hombre
Edad de tus padres

Completa los espacios grises

Estudios finalizados:

Secundario
Terciario
Universitario

Terciario

; B
Universitario i
[oteos |

Cuantas horas
diarias trabajas?

1-Con que valores de la lista siguiente, te sentis mds identificado? (Marcalos con una cruz y ordenalos

por importancia. Podes marcar todas las opciones que quieras y agregar las que consideres importantes
y no estén en la lista)

Valores respecto |Marcar Enumerar por orden de importancia
al empleo (siendo 1 el mas importante)

Bienestar Q
Colaboracién
(sentirse Utiles,
ser solidarios, 5
trabajo en
equipo)
[Conectividad I\
Compromiso tus
sus propios
valores Jo
Desarrollo
profesional
Flexibilidad

K| <
P—

Honestidad

(verdad justicia e
integridad moral)
Inmediatez LB

Interés por el q
medio ambiente
[Movilidad C
[Participacién S
2
~

|[Reconocimiento %
Transparencia
[Otros:




2-¢Qué es para vos el Bienestar en el trabajo? Podes marcar dentro de las opciones y desarrollar tu
opinion en el recuadro siguiente
Felicidad enel  [Flexibilidad [Movilidad |Autonomia
trabajo

X

L TR WMM,\SW eI Va2 X

3-¢Cuales son tus aspiraciones en el ambito laboral? Podes marcar dentro de las opciones y
|desarrollar tu opinion en el recuerdro siguiente

Bienestar Desarrollo profesional  |Otras:

Pra
Comentarios:

bﬁww&hwﬂ*ﬂ—

4- ¢Cudles de estas habilidades reconoces como prépias? Podés agregar las que consideres
importantes y no esten en la lista

[Multiskills (multitarea)

Habilidades tecnoldgicas

Habilidades interpersonales

Adaptabilidad a los cambios

Colaboracién: trabajo en equipo

|Inmediatez - optimizacién del uso del tiempo - Eficiencia

x[x

Flexibilidad
Movilidad
Transparencia X
Aprendizaje continuo: experimentacion
Comunicacién en red - conectividad
Creatividad

Orientacion a resultados - cortoplacistas
Autonomia

Contribucidn

Otras:

5- Si pudieras elegir, ¢ctiantas horas diarias y cuantos dias a la semana le dedicarias al trabajo?

ahe - 5o &) 0 SR

rs- ¢Estarias dispuesto a percibir menor salario a cambio de mayor flexibilidad horaria?

NO.




7- éQué buscas o esperas del trabajo? (Marca con una cruz y ordena por importancia. Podes agregar lo
que consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

Enumerar por orden de importancia

Me'ingeresa: Mearcar (siendo 1 el mas importante)
Dinero Ly
Reconocimiento X 4
Valor de la tarea (hacer algo importante) K <
Hacer lo que me gusta ;’1:;
Autonomia
Jornadas flexibles X %
Movilidad (Oficina movil) q
Beneficios \O
Desarrollo: crecer profesionalmente et
Aprendizaje continuo X
Aportar valor (sentirte util) )
Conciliar la vida laboral y familiar X 1
Tener objetivos a corto plazo x 1.
Procesos bien definidos A4

Otros:

Comentarios:

Jpreferin‘as? éPor qué?

RIS WO

8- ¢Si pudieras elegir entre trabajar en relacién de dependencia y emprender un proyecto, qué opcién

NQWWWMWQ%‘S'“@

9- ¢Cudles de los siguientes beneficios tienen mds valor para vos? (Marca con una cruz y ordena por
importancia. Podes agregar lo que consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

Enumerar por orden de importancia

Mas tiempo de vacaciones

Descuentos en Universidades o casas de
estudios

Beneficios Marcar . .
(siendo 1 el mas importante)

Tener dias libres 4
Trabajar pocas horas [
Descuentos en tiendas reconocidas S
Descuentos en Supermercados >
Buena cobertura médica X L.
1

-8

Otros (detallar):

10- ¢Caales son los motivos por los cuales abandonarias un empleo?

Remuneracion Clima laboral Cercania
Desafio Flexibilidad Emprender
profesional de horarios proyecto




Edad ~3

Hombre Mujer = ol

Edad de tus padres e S Completa los espacios grises
Estudios finalizados:

Secundario . > |Orientacion:

Terciario .. carrera:

Universitario CRICREZRD) | Carrera: S
Estudios en curso :

Terciario " 'Ccarrera:

Universitario G " ICarrera:

|otros g e Cual?

Cuantas horas wnne

diarias trabajas? I

e L T
S

1-Con que valores de la lista siguiente, te sentis mds identificado? (Marcalos con una cruz y ordenalos
por importancia. Podes marcar todas las opciones que quieras y agregar las que consideres importantes
y no estén en la lista)

Valores respecto |Marcar Enumerar por orden de importancia
al empleo (siendo 1 el mds importante)

=

U{

|Bienestar
Colaboracién
(sentirse dtiles,
ser solidarios,
trabajo en
equipo)
Conectividad
Compromiso tus
|sus propios
valores
resarrollo

profesional
Flexibilidad

Honestidad
(verdad justicia e
integridad moral)
|inmediatez

NN N ~£ %

Interés por el

medio ambiente
[Movilidad
[Participacién
[Reconocimiento
Transparencia
|Otros:

AN
mas




2-¢Qué es para vos el Bienestar en el trabajo? Podes marcar dentro de las opciones y desarrollar tu
opinion en el recuadro siguiente

Felicidadenel |Flexibilidad fMovmdad Autonomia
trabajo

VA

%Qwe =) SaAyoR @e 0ESHAL =

@QQ LS QEALIONSD NAS Que se SeN€

A0 CoA A\eg)&\/\ QuelER \J‘?ﬂ\'l

3-¢Cudles son tus aspiraciones en el ambito laboral? Podes marcar dentro de las opciones y
desarrollar tu opinion en el recuerdro siguiente

Bienestar Desarrollo profesional [Otras:

Y X

IC%T:KF%_) LOO DascA- =STAL2 Qien ?Oeom((
de U =PI O %QL\“@:“-‘T\“\ LIRS o

Creo\cO A SC‘ A\TUQL\ A Qo CAclA SN

B8 Wce X A AL O S50, S\ WAy desadadip

N RONS

4- }.Cuiles de estas habilidades reconoces como prdplas? Podés agregar las que consideres
ilmportantes y no esten en la lista

Multiskills (multitarea)

|Habilidades tecnolégicas

Habilidades interpersonales

|Adaptabilidad a los cambios

- |Colaboracién: trabajo en equipo

|inmediatez - optimizacién del uso del tiempo - Eficiencia

|Flexibilidad

[Movilidad

Transparencia

Aprendizaje continuo: experimentacién
Comunicacién en red - conectividad
|Creatividad

|Orientacién a resultados - cortoplacistas "
Autonomia T
[Contribucién ¥
IOtras: {

NS TR [

|5- Si pudieras elegir, éciantas horas diarias y cuantos dias a la semana le dedicarias al trabajo?

Qgis ©F0 Qe LA

[6- ¢Estarias dispuesto a percibir menor salario a cambio de mayor flexibllldad horaria?
Si, SIEMPLe VP Sea WO - € esTe oS AN,

SO Cugxwg




7- éQué buscas o esperas del trabajo? (Marca con una cruz y ordena por importancia. Podes agregar lo
que consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

Enumerar por orden de importancia

ME Iinteresa: Marcar (siendo 1 el mds importante)
Dinero = 2
Reconocimiento %’)
Valor de la tarea (hacer algo importante) N %
Hacer lo que me gusta . A
Autonomia S ~
Jornadas flexibles Y |

Movilidad (Oficina movil)

Beneficios

Desarrollo: crecer profesionalmente

Aprendizaje continuo

.\#J
Aportar valor (sentirte atil) ~£
~0

Conciliar la vida laboral y familiar

DI\

Tener objetivos a corto plazo

Procesos bien definidos

Otros:

Comentarios:

|preferirias? éPor qué?

CDQ Q\(:'(Yﬂpeé’ @U

8- ¢Si pudieras elegir entre trabajar en relacion de dependencia y emprender un proyecto, qué opcnén _

9- ¢Cudles de los slguientes beneficios tienen mas valor para vos? (Marca con una cruz y ordena por
importancia. Podes agregar lo que consideres importante y hacer comentarios en el recuadro final)

Enumerar por orden de importancia

Beneficios Marcar (siendo 1 el mas importante)
Tener dias libres o 2.
Trabajar pocas horas e >

Descuentos en tiendas reconocidas

Descuentos en Supermercados

Buena cobertura médica N A

Mads tiempo de vacaciones

Descuentos en Universidades o casas de
estudios

Otros (detallar):

10- ¢Cuales son los motivos por los cuales abandonarias un empleo?
Remuneracién Clima laboral - Cercania
Desafio Flexibilidad Emprender

profesional de horarios proyecto

Cj@@&}u& MUA = @&\D— WS s CosPie el SRR O 5@]4 &
') oy QEWRITN de docen gt



FACULTAD DE ESTUDIOS
A DISTANCIA Y
BUENOS AIRES - ARGENTINA EDUCACION VIRTUAL

Belpiitio

Tesina Los Millennials y su vinculo con el ambito laboral

ENTREVISTAS

Entrevista 1

Marisa Bellora

Afo de nacimiento 1959 Gen Baby Boomer

Rol de liderazgo Jefa de Centros de Atencion al Cliente

Tiempo de ejercicio de rol 23 Afios

Cantidad de colaboradores en el equipo que lidera: 40 (32 asesores)

Preguntas:

-Dada la experiencia adquirida en el ejercicio del rol de liderazgo, y de acuerdo con la
interaccion diaria, defina los principales rasgos de personalidad caracteristicos de los
colaboradores Millennials

Son sumamente expeditivos en cuanto apenas puedan aprender la tarea ya lo viven como
una meta y piden mas, son muy demandantes en cuanto al aprendizaje y muy demandantes
en cuanto al reconocimiento, siempre esperan mas (desafios constantes). Objetivos a corto
plazo, ok esto ya lo terminé, ahora qué hay. Si y “sorpréndeme” es esto de “necesito otra

cosa’
Tienen un tema muy fuerte con la aceptacion
Se debaten entre los afectos, le dan mucha importancia en la vida y en el trabajo

-Al momento de seleccionar un colaborador para integrar el equipo, ¢ incluye, dentro de las

consideraciones, alguna preferencia en relacion a la edad?

No, para nada, si se da que se presentan mas grandes les busco la motivacion desde la
necesidad y la responsabilidad que tienen frente a la vida y si es mas joven trato de indagar
especificamente que es lo que los mueve a venir acd, porque si es exclusivamente la plata
sabemos que es cortoplacista y que no hay nada que los involucre en adelante porque no

podes ofrecerle...



FACULTAD DE ESTUDIOS
A DISTANCIA Y
BUENOS AIRES - ARGENTINA EDUCACION VIRTUAL

Belpiitio

Tesina Los Millennials y su vinculo con el ambito laboral

No se comprometen con las organizaciones, se comprometen con sus lideres y con su

equipo.. totalmente!

Y buscan... cuando vos les hablas de su administracion del tiempo buscan este espacio
para el descanso, buscan espacio para sus amigos, viven generando espacios para sus
amigos, no quieren perderse ese espacio de los amigos que les genera tanta adrenalina y

tantas satisfacciones.
-Desde su punto de vista, ¢ qué es lo que define el bienestar laboral para los Millennials?

Bienestar yo creo que tiene que ver con respetarlos, escuchar sus necesidades y que se
sientan cémodos, es decir esta comodidad que les da hablar con todos porque ellos te
plantean cosas desde un nivel (tal vez me pasa a mi que digo, yo esto en otra época, es
decir nadie nunca vino a preguntarme..) pero te lo preguntan con una frescura.. y esta
libertad de decir, “uy mira si no lo sabes vos, lo pregunto por alla y yo sé que esto se hace..

y no hay ningan problema.
Quizéas ahi salen nuestros modelos mentales a decir, para! Qué me estas preguntando!

Y mira, yo busco esa disrupcion. Te cuento una pavada nosotros hace tiempo que era la
reunion mensual y comprabamos medialunas y un dia dijimos bueno che que tal si
variamos, bueno ¢medialunas o sandwiches? Ay! Sandwiches!! Entonces, VAMOS A
PREGUNTARLES QUE QUIEREN!? Vayamos por mas, entonces eso les abre a ellos

también la posibilidad de que pueden estar mejor, no?
Involucrarse también, no? Totalmente!
Y generar otras iniciativas también, no?

Yo creo que para ellos el bienestar en el trabajo tiene mucho que ver con la felicidad en el
trabajo porque en otro momento ese tema no se hablaba o sea felicidad en el trabajo? yo
voy a hacer mi trabajo porque es mi obligacion, voy trabajo doy lo mejor de mi y me voy a
casa no? antiguamente las personas no se planteaban esto decir a ver, ¢soy feliz en mi
trabajo? Qué?? yo laburo en una fabrica coso toda el dia de qué felicidad me hablas? Y hoy
en dia ellos si esto lo incluyen dentro del bienestar de sentirse felices en el lugar de trabajo y
la felicidad se le puede dar el hacer un trabajo que esté resulte Util para alguien en su
vinculos con sus padres en sus vinculos con sus lideres en el clima por supuesto que

incluye todo este tema de los vinculos y por otro lado también en las oportunidades de



FACULTAD DE ESTUDIOS
A DISTANCIA Y
BUENOS AIRES - ARGENTINA EDUCACION VIRTUAL

Belpiitio

Tesina Los Millennials y su vinculo con el ambito laboral

desarrollo ellos buscan también desarrollarse, no digo en otros puestos, en otras posiciones
todo el tiempo, que aspiran si obviamente a ir ascendiendo, no pero en esto de aprender
desarrollarse decir bueno no me dejes todo el tiempo siempre quieto en el mismo lugar

porque sea un momento que mi bienestar se deteriora, no?

Totalmente pero creo que también depende de nosotros general apertura. Esta bueno
cuando hay distintas tareas y distintos niveles de madurez en la tarea poder identificar quien
puede dar lo mejor de si en esto que se le puede ir mejor porgue también se trata de que

pueda explotar esta potencialidad que identifica haciendo algo distinto
Yo: bienestar felicidad y desarrollo?

Totalmente, lo que pasa es que hay que conocerlos un poco mas. Es decir en la medida en
que vos los conoces un poco mas vas a descubrir cosas que jamas te hubieras imaginado y
que los exponen en un nivel de protagonismo distinto frente a sus pares, necesitan salir del
anonimato, necesitan salir de los roétulos, necesitan salir del etiquetado, son diamantes en
bruto y uno tiene que darse ese tiempo para encontrarlos y poder reconocerlos y que ellos

sepan

Siempre digo que la mirada del lider es reveladora, uno nunca termina de darse cuenta todo
lo que genera mirando al otro, ellos se conmueven, se emocionan y uno toca la fibra y de
ahi en mas podes generar un compromiso, podes generar un vinculo podes hablar desde
otro lugar, hay un punto donde el empleado con el lider genera algo pero porque toco una
cuerda donde bajé su nivel de defensa en donde estamos en un mismo plano y se

ensancha la mirada

-Cuales son las dificultades o mayores desafios que se le presentan para liderar un equipo

compuesto por colaboradores de generacion Millennials?

Me cuesta pensar y situarme en como derribar el aburrimiento el hastio de la tarea (porque
esta tarea te agota mas alla de la edad que tengas) y yo sé que el dinero no es lo que los
seduce con lo cual no es que vos les podes decir mira... podés decir la verdad que no hay
trabajo, o no hay trabajos.. pero no es algo que les preocupe es decir van a buscar la
maxima satisfaccion trabajando cerca de sus casas, ordenando sus horarios para estudiar,
pudiendo dedicarle el tiempo a otras cosas para no agotarse entonces es un tema y uno

tampoco puede ofrecerles tantos horizontes de desarrollo...
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-Algunas de las planteadas dificultades podrian ser disminuidas si tuvieras mayor flexibilidad

para gestionar sus expresiones individuales?

(Es decir si la compafia ofreciera desde los procesos, la posibilidad de considerar
individualmente sus pedidos, poder gestionarlos de manera mas personalizada, aplicando

diferentes soluciones, incorporando jornadas flexibles, compensaciones, etc.)

Totalmente... a ver, yo ya hace muchos afios que empecé con algunas flexibilidades que no
las queria compartir porque sabia que no se hacian en otros lugares de la compaiia,
empecé a dar francos que no habia, a trabajar con incentivos distintos entonces yo trataba

de no compartirlos porque ni siquiera estaban legalmente aprobados

Un ejemplo, el otro dia la supervisora recorriendo la linea encuentra a una de las asesoras
como mirando el cajén, y pensando que estaba con la emple se acerca y estaba leyendo un
libro.. entonces le paso el link para que lo lea desde la computadora y que el cliente no la

vea mirando para abajo. (EE)

Nosotros nos metimos en una operacion absolutamente encorsetada donde nada se podia
modificar y hoy te estan diciendo animate a modificar y la verdad es que a uno todavia le
cuesta moverse porque vos sabias como tenias que saludar, cémo tenias que moverte, es

decir no habia nada que no estuviera pautado

-Como cree que influyen los modelos mentales propios y los expresados por la cultura
organizacional y la alta direccién, en la armonizacion entre las expectativas de los
colaboradores Y, las propias respecto al desempefio de los Millennials y su posibilidad de

gestién

Si en realidad hay modelos mentales muy fuertes solo cuando uno convive con ellos te das
cuenta.. empezas a entender las cosas de otra forma, escuchar otras conversaciones
escuchar otras necesidades y compartir otras cosas. Hay que trabajar mucho, hay que estar
muy cerca y hay que seguir buscando este tipo de flexibilidad que es la que a ellos les
permite sentirse bien porque uno lo sigue viendo... vos le estas diciendo un montén de
beneficios que son mentira! El tipo se va porque le pagan poco, le hablas de un descuento
en un gimnasio que no es nada, le hablas del dia flexible que no es flexible porque esas
horas no las elije, es decir en el marco de que quiero ser flexible, quiero adaptarme a vos le
estoy rompiendo la cabeza con otras cosas y el tipo se da cuenta y esto no genera

compromiso, no genera fidelizacion no van a hablar bien de vos por esto.
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Creo gue todavia las empresas no pudieron adoptar un lenguaje claro sincero y genuino
donde ellos puedan identificarse y creer que ellos tienen un aporte para dar a las

organizaciones porque todos desde algun lugar pueden hacer algo.

Creo que no estamos despertando la potencialidad de nuestra gente volcada al trabajo, no
estamos encontrando esta fibra que es la que si uno la toca, explota en ellos porque tienen

estas hormonas y tienen estas alas para desplegarlas y no para pisarlas...
Se trata también de que nos permitan...

Que opinas acerca de una jornada legal de 6 hs? Podrias operar con tu mismo staff siendo
todos de jornada de 6 hs?

Si totalmente. Muchas veces ellos dejan de estudiar porque llegan cansados o porque Si
tienen que irse antes para la facultad no pueden

Ni lo dudes que la carga horaria actual tiene un gran impacto en nuestra calidad de vida.
Uno llega cansado, duerme menos horas, se te atrasan las cosas.. 0 voy al gimnasio o la
voy a ver a mi madre y asi vas armando las cosas como podés y diciendo bueno para el fin

de semana que luego no te alcanza.
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Entrevista 2

Martin Nufiez

Afio de nacimiento 1978 Gen X

Rol de liderazgo Jefe de Centros de Atencién al Cliente
Tiempo de ejercicio de rol 15 afos

Cantidad de colaboradores en el equipo que lidera: 10

Carrera: Ingenieria en automatizacion y control de procesos industriales 3 afios

Preguntas:

-Dada la experiencia adquirida en el ejercicio del rol de liderazgo, y de acuerdo con la
interaccion diaria, defina los principales rasgos de personalidad caracteristicos de los
colaboradores Millennials

En principio quizas lo que primero me sale mas rapido es poder diferenciar como diferenciar
como pienso yo respecto al trabajo que soy bien identificado con X. El rasgo fundamental
que yo veo en ellos es que les cuesta generar un arraigo a la empresa no es que no logre,
se logra pero tiene que pasar determinado tiempo y tenés que darle determinado &mbito
diario de trabajo que le genere a ellos un estado de Confort que les permita sentirse

comodos mas alla de lo que quiza nosotros esperamos de una empresa.

El sentido de pertenencia en general, no en esta empresa sino que en otras me pasaba lo
mismo. Es decir en principio es como que miran con recelo a la empresa es decir no la
toman como propia desde el primer dia sino que tardan bastante tiempo, varios meses para

llegar a lograr ese sentimiento de pertenencia.

Ellos generan vinculos y sentido de pertenencia con sus equipos y con sus lideres
definitivamente. Trabajando con Millennials los mejores resultados que he obtenido
resultaron cuando he logrado que el grupo trabaje como un equipo y se sientan ellos parte
de ese equipo. Los integrantes que no se han logrado integrar al grupo fueron a los que mas
les costos aclimatarse a la empresa. Ahora lo he dicho muchas veces para mi la empresa
somos nosotros, somos los empleados; que una persona haga algo por su equipo de trabajo

directa o indirectamente lo esta haciendo por la compafiia también, quizas no lo ven de esa
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forma tan directa sino lo ven mas a un nivel mas cercano, al que tienen alrededor. Pero en
realidad yo considero que alguien que hace algo por su equipo, en definitiva si el equipo
esta orientado a cumplir los objetivos que le plantea la empresa, lo est4 haciendo por la

empresa también.

Pero bueno es un acercamiento indirecto, no es que lo hacemos por la empresa lo hago por

mi Jefe lo hago por mis comparieros.

Yo creo que la mejor manera de trabajar con este tipo de perfil es lograr que ellos entiendan
que lo estan haciendo por su equipo por sus compafieros por su Jefe. El abordaje es

distinto, esa frase de ponerse la camiseta por la empresa con los Millennials no va

Descubrir afios atras que eso no funcionaba fue un cambio radical para mi porque antes
quizas el trabajo para mi como lider era lograr que la persona se pusiera la camiseta y
desde ahi era mas facil. Con los X era posible. La gente de nuestra edad lo ve de esa

manera trabaja de esa manera y es mas facil

Cuando empezas a descubrir que ellos trabajan de otra manera fue frustracion tras

frustracion porque no se ponen la camiseta como vos esperas.

Ellos valoran mucho su libertad, quizds es algo que generando ese tipo de cambio en un
equipo de trabajo, en la forma trabajo en un equipo, dandoles la libertad y no solamente
laboral sino poder soltarles un poco la correa para que no se sientan que estan metidos en
una organizacion muy rigurosa y muy estricta, eso creo que los hace sentir los mejores y
trabajan de otra manera, por ejemplo tratar de flexibilizar al maximo lo que respecta a
horarios en funciéon de necesidades personales. Es decir flexibilizar algunas estructuras
rigidas que se imponen desde la compafiia los hace sentir mejor y esto de que los limites no
son tan rigurosos y se pueden mejorar o se pueden ir corriendo segun las necesidades

individuales.

Al Millennials con la rutina lo destruis, no le va, no le sirve. Esto también es un gran desafio
para los lideres. EI MM tiene la tendencia de aburrirse o de decir pasan los afios y sigo

haciendo lo mismo, me aburri.

Tienen un pensamiento cortoplacista, no piensan a largo plazo en su progreso. No conozco

Y gue estén pensando en ahorrar para comprarse una casa propia.

Piensan mucho en si mismos.
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-Al momento de seleccionar un colaborador para integrar el equipo, ¢ incluye, dentro de las

consideraciones, alguna preferencia en relacion a la edad?

Yo considero que nosotros elegimos personas para formar parte de un equipo, entonces
dependiendo del contexto en donde vos vas a involucrar a esa persona a integrar un equipo
ya formado, no cualquier persona se puede adaptar a cualquier equipo. He tenido equipos
de gente muy joven y también equipos de gente mas grande. Pero yo al momento de elegir
no elijo a las personas en funcién a su edad sino mas bien en funcién al equipo. No elijo por

edad sino por contexto.
-Desde su punto de vista, ¢ qué es lo que define el bienestar laboral para los Millennials?

Yo creo dos cosas: la flexibilidad, que no se sientan atados a una estructura corporativa que
los obligue a hacer las cosas de determinada manera y que no haya margen a la
flexibilizacion y el entorno, esto de sentirse parte de un equipo y que alrededor haya gente
gque piensa similar y que todos van para el mismo lado, la aceptaciéon sentirse que no son

sapos de otro pozo. Un Millennials en un equipo de X se va a sentir raro

-Cuales son las dificultades o mayores desafios que se le presentan para liderar un equipo
compuesto por colaboradores de generacion Millennials?

A mi a veces me cuesta 0 me costo, quizas cada vez menos, que nosotros como lideres
tenemos que pensar como ellos primero para que las decisiones nuestras estén orientadas
a lo que a ellos les puede llegar a afectar positiva 0 negativamente y no a lo que quizas yo

creo o lo que quizas me paso a mi en mi formacion laboral

Necesite varios afios de trabajo para romper con determinadas cosas que se habian
formado en mi cabeza y que después me terminé dando cuenta que haciéndolas diferente o
actuando de otra manera o pensando primero como impacto en el otro, logro quizas

modificar no siempre las decisiones pero si la forma de comunicar
Combatir el aburrimiento también es un gran desafio para los lideres.

-Algunas de las planteadas dificultades podrian ser disminuidas si tuvieras mayor flexibilidad
para gestionar sus expresiones individuales?

(Es decir si la compafiia ofreciera desde los procesos, la posibilidad de considerar
individualmente sus pedidos, poder gestionarlos de manera mas personalizada, aplicando
diferentes soluciones, incorporando jornadas flexibles, compensaciones, etc.)
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Si, definitivamente podria disminuirse la complejidad si tuviera méas herramientas de

flexibilidad por parte de la compaifiia.

Siempre que hablo con los analistas de RRHH son todos Y pero cuando vas con una
situacion te responden con pensamiento BB o X y que no esta alineado a lo que ellos
mismos piensan y me da la sensacién de que cuando te lo estan diciendo ellos no estan
convencidos y se apoyan en “la empresa lo determina” o “la empresa reglamenté tal cosa”

porgue no les sale naturalmente validar lo que estan diciendo.

Nosotros como lideres tendriamos mejores ideas para aplicar que no podemos ejecutar o
las tenemos que implementar a escondidas porque no estan validadas por la organizacion

aungue tendrian impacto positivo en nuestros equipos.

-Como cree que influyen los modelos mentales propios y los expresados por la cultura
organizacional y la alta direcciébn, en la armonizacién entre las expectativas de los
colaboradores Y, las propias respecto al desempefio de los Millennials y su posibilidad de

gestion

Si no cuestionas los modelos mentales no obtenes resultados o obtenes resultados que no

son los que esperas

Hay que cuestionar los modelos mentales porque de lo contrario no obtenes resultados o no
los que esperas o sea el rendimiento de un Millennials alineado a lo que buscas no es lo
mismo que un Millennials que esté de culo con lo que le estas planteando. Entonces si vos
le planteas algo muy riguroso, muy estricto en donde quizas el siente que cualquier situacion
gue le surge en la vida, no lo va a poder resolver por el &mbito laboral, quizas se sienten

como atados.

A mi me pasaba que necesitaba ir al médico y yo buscaba la manera de no afectar mi
jornada laboral y quizas ellos en ese contexto de salir a buscar un turno en un lugar o en un
horario especifico, no va acorde con su manera de pensar por eso te digo poder darles la
facultad, no la libertad pero si poder darle la flexibilidad de que ellos puedan presentar su
situacion, entender que hay un contexto en el cual se puede se puede decir si sin ninguna
restriccion o a veces podés decir si pero no ese dia otro dia, poder hacerle sentir que tienen
la posibilidad de poder acomodarse y que la empresa entre comillas se acomoda a ellos es

fundamental para lograr que ellos se alineen a lo que buscas y que se sientan comodos.
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Los modelos mentales propios y los de la organizacion influyen y mucho y hay que buscar la

manera de armonizar para poder equilibrar las expectativas.

Yo creo que hay lo que falta en el caso particular de Claro y desde mi punto de vista, esto de
tomar consciencia de que ambito laboral tenemos y con qué tipo de gente trabajamos en
todos los niveles de la compafiia porque nosotros quizas estamos acostumbrados a trabajar
en el fronte acostumbrados a trabajar con los chicos. (a mi me pasa que... y me cuesta dejar
de decirles mis chicos ... también son empleados, asesores y sale el “mis chicos”) y quizas
a otros niveles de la compafiia no siento que tengan este bafio de realidad de saber con qué
vivimos y con qué nos encontramos todos los dias y con qué problematicas nos
encontramos como para poder tener herramientas mas a mano o que la flexibilidad no sea

propia de un Jefe sino que sea propia de la compafiia

Es dificil pensar imaginarse algo disruptivo y mirar para arriba y encontrarse con una mirada

gque vos digas mira que copado lo que se te ocurrid.

Se te ocurre algo disruptivo que a ellos los pueda llegar a motivar y mirds para arriba y te

encontras con esa mirada arcaica

De todos modos en algunos aspectos a mi me sale el X (el dinosaurio) yo creo que no todos

los equipos estan en condiciones madurativas para implementar diferentes acciones.

Yo creo que los MM que se construyendo desde los mas altos mandos, son tan fuertes que
incluso tienen esa influencia en los colaboradores Y que ocupan posiciones en RRHH (te

juro que te diria otra cosa pero Claro hoy me pide que te diga esto)

Si tuviéramos la posibilidad de pedirles que nos sean sinceros, seguramente no acordarian

con determinadas practicas o decisiones.

Los directores estan mirando otra pelicula, los modelos mentales que rigen son poderosos y
vienen de generaciones anteriores. Quizads hay distintas &reas de la compafiia que no estan

orientadas a un publico Y. Hay estructuras muy dificiles de derrumbar
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Entrevista 3

Mariela Roldan

Afio de nacimiento 1973 Gen X

Rol de liderazgo Jefa de Centros de Atencién al Cliente
Tiempo de ejercicio de rol 13 afos

Cantidad de colaboradores en el equipo que lidera: 30

Carrera: Docente

Preguntas:

-Dada la experiencia adquirida en el ejercicio del rol de liderazgo, y de acuerdo con la
interaccion diaria, defina los principales rasgos de personalidad caracteristicos de los
colaboradores Millennials

Son impuntuales, prevalece para ellos lo personal antes que lo laboral, el tiempo libre, son
positivos son muy tecnoldgicos, son de preguntar mucho el por qué de todas las cosas, les
cuesta mucho recibir un no, cuando les decis que no ya no les gusta ni medio, son muy
hébiles para manipular, son de investigar mucho. No les interesa mucho el trabajo en
equipo, no son tan competitivos, pero les gusta colaborar, a mi me cuesta que entiendan lo
del trabajo en equipo, pero tampoco son individualistas, no entienden que el aporte de cada
uno hace los resultados del equipo, se comprometen con ellos mismos y con sus propias
metas. Les cuesta la autocritica, buscan desarrollarse en poco tiempo y no ven las

oportunidades de mejora que tienen.

Apuntan al desarrollo creyendo que lo merecen. Por ejemplo el que no falta cree que

merece todo solo por no faltar y quizas el resto de las métricas las tiene mal.

Cuesta hacerlos ver que pueden mejorar porque creen que todo lo hacen bien. Si ellos no

validan lo que se les esta diciendo no lo toman
Se adaptan facilmente a los cambios

-Al momento de seleccionar un colaborador para integrar el equipo, ¢ incluye, dentro de las

consideraciones, alguna preferencia en relacion a la edad?
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Prefiero un intermedio, pero generalmente prefiero Millennials, porque los mas grandes
traen maras de trabajos anteriores. Muy jovenes tampoco porque el proceso de aprendizaje

de la tarea demora mas
-Desde su punto de vista, ¢qué es lo que define el bienestar laboral para los Millennials?

Clima, confort en el lugar de trabajo (condiciones edilicias por ejemplo), desarrollo,
beneficios, flexibilidad para resolver sus pedidos, las relaciones con sus pares y jefes.

Fundamentalmente el clima, los vinculos, pasarla bien en el trabajo.

-Cuédles son las dificultades o mayores desafios que se le presentan para liderar un equipo
compuesto por colaboradores de generacion Millennials?

Motivacién constante, que se comprometan de manera constante, siempre hay que
motivarlos, se entusiasman por dos dias y otra vez hay que volver sobre el tema
(cortoplacistas) que trabajen por el equipo, que no se comparen todo el tiempo (al él siy a
mi no, ej. vacaciones), que colaboren cuando se los necesita fuera de horario, que sean
autocriticos, no ven sus oportunidades de mejora y son muy cuestionadores, todo hay que
explicarles y por todo buscan su premio. Siempre preguntan qué ganan o cual es el premio y
si no lo hay lo cuestionan (Ej. Cajero)

-Algunas de las planteadas dificultades podrian ser disminuidas si tuvieras mayor flexibilidad

para gestionar sus expresiones individuales?

Como X tengo una opinion intermedia, todos los esfuerzos relacionados con el puesto deben
entenderlos como tal y no cuestionarlos, en otras areas tendran beneficios que nosotros no
y viceversa. Algunos temas como por ejemplo las conversaciones en grupo que para ellos
son importantes porque tienen que ver con los vinculos entonces si, me cuesta mucho
disolver los grupos y en realidad lo hago porque se ve en las camaras y es lo que se pide.
En lineas generales lo que es beneficioso para ellos intento implementarlo y si esta fuera de
lo establecido lo blanqueo para no hacer nada incorrecto pero lo consulto e intento

implementarlo

-Como cree que influyen los modelos mentales propios y los expresados por la cultura
organizacional y la alta direccién, en la armonizacion entre las expectativas de los
colaboradores Y, las propias respecto al desempefio de los Millennials y su posibilidad de

gestién
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Respuesta en conjunto con la pregunta anterior
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Entrevista 4

Silvana Mosquera

Ao de nacimiento 1976

Rol de liderazgo Jefa de Centro de Atencion a Clientes
Tiempo de ejercicio de rol 12 afios

Cantidad de colaboradores en el equipo que lidera: 20

Carrera: Adm. De Empresas UNLZ + Economia Empresarial UNLA 2 afios

Preguntas:

-Dada la experiencia adquirida en el ejercicio del rol de liderazgo, y de acuerdo con la
interaccion diaria, defina los principales rasgos de personalidad caracteristicos de los

colaboradores Millennials

Falta de compromiso, y responsabilidad, porque son personas que tal vez les tenés que
explicar... no son personas que tienen asumida su responsabilidad o incorporado el tema
del trabajo. El trabajo es un medio para ellos, y si tuvieran que ubicarlo en una escala no
esta en los primeros lugares, es decir para ellos el trabajo es lo que les permite poder lograr
ciertas cosas, no lo toman como una prioridad trabajar desde el momento en el que tenés

que estar explicandoles todo.

Tienen una mirada diferente respecto al trabajo que para mi se traduce en falta de

compromiso

Cuando se les propone algo nuevo se les tiene que explicar el justificativo porque de lo

contrario no lo implementan.

Ellos al no tener como tema importante el trabajo les cuesta mucho mas asimilar las
indicaciones, para otras generaciones el trabajo era todo, para ellos es lo que les permite

pagar el alquiler, acceder a un viaje, etc..

Por ejemplo cuando se les transmite un procedimiento nuevo, lo implementan y luego lo
dejan de hacer y hay que estar constantemente insistiendo sobre lo mismo. Exponen

resistencia. Cuesta mantener la motivacion
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Cuestionan todo

Todo lo hacen a cambio de algo, a cambio de un premio o un reconocimiento. Todo lo que
tienen que agregar a la tarea tiene que venir con un plus por parte de la organizacién, es

decir que esperan que haya algo a cambio por cada cosa que realizan.

Incorporan féacilmente las nuevas tecnologias, tienen mucha facilidad de dominio en este
sentido. Viven en una era en la que dependen y consumen la techologia constantemente.
Respecto a cambios estructurales les cuesta de la misma manera que le puede costar al

resto de las generaciones. Cuando los sacas de su zona de confort ya no les gusta

Las cosas las hacen porque las tienen que hacer pero no le encuentran la vuelta, no los
mueve lo econémico, tienen grandes aspiraciones de desarrollo y quieren ser gerentes en

dos afos y sin estudio.

Tienen muy bajo nivel de autocritica, o que conlleva a tener que buscar alternativas para

comunicar las necesidades de mejora para que las puedan visualizar.

Tenemos variedad en los equipos hay colaboradores dispuestos a dar un plus y otros que

cumplen y se retiran.
Les cuesta reconocer cuando no pueden, porque son muy omnipotentes

-Al momento de seleccionar un colaborador para integrar el equipo, ¢ incluye, dentro de las

consideraciones, alguna preferencia en relacion a la edad?

Si me das a elegir me encantaria elegir alguien mas grande. Pero no tenemos esa
posibilidad porque la empresa selecciona Millennials, tampoco podes tener un equipo con

diferentes edades, tenés que tener un equipo de trabajo uniforme.
-Desde su punto de vista, ¢,qué es lo que define el bienestar laboral para los Millennials?

Les gustaria trabajar en Google, tener un trabajo que no los controle, donde puedan tener
autonomia. Flexibilidad, libertad para poder acomodarse los tiempos, trabajar menos horas.
Yo no creo que 8 horas hoy sea una carga horaria acorde para ellos. Tener tiempo para
hacer lo que les gusta. Que les simplifiques las cosas, menos control, més libertad de accion

menos presencia de autoridad.
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-Cudles son las dificultades o mayores desafios que se le presentan para liderar un equipo

compuesto por colaboradores de generacion Millennials?

Me cuesta revertir la actitud negativa, es decir no con el colaborador que le cuesta sino con

el que no quiere, es dificil encontrar el punto de motivacién

-Algunas de las planteadas dificultades podrian ser disminuidas si tuvieras mayor flexibilidad

para gestionar sus expresiones individuales?

(Es decir si la compafiia ofreciera desde los procesos, la posibilidad de considerar
individualmente sus pedidos, poder gestionarlos de manera mas personalizada, aplicando

diferentes soluciones, incorporando jornadas flexibles, compensaciones, etc.)

Si, totalmente. Si tuviese mayor autonomia como lider para tomar ciertas decisiones
seguramente podria manejar algunas cosas de otra manera y explorar el potencial de otra

manera. Yo no puedo ser flexible si la estructura de la organizacion no lo avala.

-Cémo cree que influyen los modelos mentales propios y los expresados por la cultura
organizacional y la alta direcciébn, en la armonizacién entre las expectativas de los
colaboradores Y, las propias respecto al desempefio de los Millennials y su posibilidad de

gestién?

El tipo de tarea per-se, presenta ciertas caracteristicas que hay que respetar. No se puede

considerar todo lo que plantean las nuevas generaciones. Pero si, influyen

Cuando yo digo que no se comprometen es porque en mi modelo mental del compromiso en

el trabajo indica otra cosa a la que ellos manifiestan.
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FORMULARIO DE DECLARACION JURADA (Resolucién N° 63/99, art.13)
PARA SER ENTREGADO AL ALUMNO BAJO RECIBO POR EL PROFESOR TUTOR

POr 1@ PrESENTE, ©.voiiiiiie e (DINLLNC )
hago constar con caracter de declaracion jurada, que la tesina titulada: ..........ccocccooiiiii
...................................................................................................................................... que acompano a
la presente, y que entrego en la fecha a la oficina de Homologaciones y Obligaciones Académicas (suscri-
biéndola en el mismo acto de su presentacion), fue realizada en forma auténtica y original por mi persona
conforme a lo dispuesto por resoluciéon N° 63/99, art. 13 (*).

Asimismo, con respecto a esta tesina, dejo expresa constancia que asumiré en forma personal y
exclusiva, todas las responsabilidades legales (civiles y penales) que pudieren corresponder frente a even-
tuales reclamos de terceros. A dicho efecto, me obligo a mantener indemne a la Fundacion Universidad de
Belgrano «Dr. Avelino Porto», responsabilizandome por los eventuales dafos y perjuicios, y/o desprestigio
que pudiere ocasionarle a la Institucion la deteccién de un plagio en el contenido (textos, cuadros, dibujos,
imagenes, tablas, graficos, ilustraciones, etc.) del trabajo de tesina que aqui entrego.

En virtud de lo ante expuesto, me comprometo a hacerme cargo y a costear en forma exclusiva, la
defensa de cualquier eventual reclamo, judicial o extrajudicial, contra la Fundacién Universidad de Belgrano
«Dr. Avelino Porto» (y/o contra sus autoridades y docentes), basado en la pretension de que el texto
contenido en el trabajo de tesina acompafnado o parte de él, infringe el derecho de propiedad intelectual
o significa un atentado contra los derechos de autor ajenos o de otra parte.

De igual modo, también hago constar que me obligo a asumir a mi exclusivo cargo todos los gastos,
costos y costas, en caso de que una sentencia judicial haga lugar a una imputacién o demanda de respon-
sabilidad contra la Fundacion Universidad de Belgrano «Dr. Avelino Porto» (y/o contra sus autoridades
y docentes), por violacion a los derechos de propiedad intelectual de un tercero, con relacién al referido
trabajo.

LUGARY FECHA FIRMA DEL ALUMNO ACLARACION FIRMA DEL ALUMNO

CARRERA Y MATRICULA Ing. Martin Ormart - Jefe Oficina de Homologaciones y Tramites
de las Obligaciones Académicas Especificas

(*) Resol. N° 63/99, art. 13: «EL ESTUDIANTE PRESENTARA AL DIRECTOR DE CARRERA 4 (CUATRO)
EJEMPLARES DE SU TRABAJO FINAL Y ACOMPANARA, AL MISMO TIEMPO, UNA DECLARACION JURADA
SOBRE LA AUTENTICIDAD Y ORIGINALIDAD DEL MISMO. DE COMPROBARSE QUE DICHO TRABAJO
ES UNA COPIA, PLAGIO O FRAUDE, EL ESTUDIANTE SERA SANCIONADO CON LA EXPULSION DE LA
UNIVERSIDAD, CAYENDO SUS DERECHOS PARA PRESENTARSE A LA EVALUACION DE SU TRABAJO
FINAL...».
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Ciudad Autdbnoma de Buenos Aires, ....... A de 201...

Autorizacion de los Autores

Autorizo a la Universidad de Belgrano -en forma gratuita no exclusiva- a difundir el trabajo de mi autoria
mencionando precedentemente, bajo las siguientes condiciones:

e Publicar el texto del trabajo citado, exclusivamente en medio digital, en el sitio web de la Univer-
sidad, por Internet y a titulo de divulgacion gratuita.

e LaBiblioteca podra difundir este material y establecer los formatos de sus publicaciones en la web
para cada caso, sin alterar el contenido de los trabajos.

DATOS PERSONALES DEL AUTOR

Apellido y nombre:

Carrera:

Titulo del trabajo presentado:

Tipo y Nro. de documento:

Teléfono:

Email:

Direccién postal:

ACLARACION DE FIRMA
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